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Estrategias y planes nacionales sobre educacion

En los Ultimos diez afos se han aprobado en Republica Dominicana varios instrumentos de planificacién
a corto, medio y largo plazo en el area de la politica educativa.

La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END), aprobada por ley (el 23 de enero de 2012), ocupa un
lugar preeminente entre ellos. Fijando su horizonte en el afio 2030, en su articulo 8 la END establece
como Objetivo General 2.1 la “Educacion de calidad para todos y todas”.

El Plan Decenal de Educacién 2008/2018 (PDE) es el documento méas amplio y especifico de todos
los formulados. Divide sus acciones en 10 politicas educativas y sefiala para cada una de ellas
objetivos y acciones a largo, medio y corto plazo.

En desarrollo del Plan Decenal, se aprobd en el aifio 2008 el Plan Estratégico de la Gestién Educativa
2008-2012 (PEE), cuya vigencia finalizé el pasado afio.

El Plan Plurianual del Sector Publico (PPSP), un plan cuatrienal y deslizante, con revisiones anuales,
tiene como cometido definir qué programas y proyectos encaminados a los objetivos de la END, con-
taran con financiamiento “protegido” durante la ejecucion del plan plurianual.

Ademads de estos instrumentos nacionales, el pais ha suscrito o se ha sumado a acuerdos internaciona-
les relativos a la educacién, como las Metas Educativas 2021, formuladas por la Organizacion de Esta-
dos Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (OEl) en el nivel Iberoamericano, y con-
cretadas para Republica Dominicana en el afio 2010.

Por ultimo, el 16 de agosto de 2012, el presidente Danilo Medina, en su discurso de toma de posesion,
expuso su politica educativa para su mandato, que luego concreté en su Plan de Gobierno 2012/2016
(PG).

Un punto central del discurso del nuevo Presidente fue su compromiso de dedicar el 4% del PBI a la
educacién preuniversitaria, atendiendo con ello una fuerte demanda social manifestada en la
“Campania por el 4% del PIB para la Educacion”, que la Coalicidon Educacion Digna comenzé en el dltimo
trimestre del afo 2010 y que se extendid mas tarde a amplisimos sectores de la sociedad dominicana.

Junto al compromiso del 4%, el Presidente esbozé un ambicioso programa educativo encaminado a
llevar educacion a colectivos que carecian de ella, como los adultos analfabetos o la primera infancia,
y a propiciar una mejora sustancial en la calidad educativa, con la extension de la jornada escolar y un
esfuerzo histérico en la construccidn de nuevas escuelas.

La iniciativa dominicana para una educacion de calidad

En este marco surge la Iniciativa Dominicana para una Educacién de Calidad (IDEC). Liderada por el
Ministerio de Educacién (MINERD) la IDEC esta concebida como un espacio de didlogo y concertacion
entre el gobierno, la sociedad civil, los organismos internacionales y el sector privado. Para llevar a cabo
su trabajo la IDEC se estructurd en diez mesas que coinciden aproximadamente con las diez politicas
en las que esta dividido el Plan Decenal.



Para cada una de las mesas se nombré un punto focal (generalmente un representante del MINERD) y
un facilitador. En cada una de las mesas se sentaron representantes del Gobierno, miembros de
organizaciones no gubernamentales y de organismos internacionales del ambito educativo,
representantes del sector privado y expertos en el area de la educacion.

La primera reunion conjunta de todas las mesas fue presidida por la ministra de Educacion, dofia

Josefina Pimentel y el ministro de la Presidencia, don Gustavo Montalvo, el pasado 30 de octubre de
2012.

A partir de ese dia, y durante casi dos meses, las diez mesas de IDEC propusieron y compartieron sus
ideas para el area educativa, con el animo de poder sefialar aquellas acciones de la politica
gubernamental que mas puedan contribuir a construir la educacién de calidad a la que se aspira.

Los resultados de los trabajos de esas mesas se acompafian como Anexo | de este documento.

Un programa para una educacion de calidad

A partir de los resultados de las mesas, el comité rector de IDEC ha elaborado este documento que
quiere ser una sintesis de las propuestas de las mesas IDEC.

El objetivo perseguido coincide con el que se recoge en el articulo 8 de la Ley que aprobd la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030: una educacion de calidad para todos y todas. Un objetivo que nos habla
de la necesidad de seguir integrando a toda la poblacion, y sobre todo a la mas vulnerable y excluida,
al sistema educativo y, también, de mejorar cada dia los multiples elementos que inciden en el proceso
formativo para alcanzar la mejor educacidn para nuestra poblacién.

Las 32 prioridades de las mesas de IDEC y las 142 acciones propuestas, las hemos agrupado en cuatro
grandes dimensiones u objetivos:

1- Competencias para la vida

2- Acceso inclusivo con equidad
3- Mejora continua y calidad

4- Gestion y participacién

Ademads de estas cuatro dimensiones se ha identificado un eje central, comun a todas las dimensiones,
que agrupa todas aquellas acciones que van encaminadas expresamente a asegurar la transparencia
en los procesos administrativos y de gestidn.

1. Primera dimension: Competencias para la vida

El objetivo especifico 2.1.1 de la Estrategia Nacional de Desarrollo se propone: Implantar y garantizar
un sistema educativo nacional de calidad, que capacite para el aprendizaje continuo a lo largo de la
vida, propicie el desarrollo humano y un ejercicio progresivo de ciudadania responsable, en el marco de
valores morales y principios éticos consistentes con el desarrollo sostenible y la equidad de género. Por
su parte, la linea de accién 2.1.1.7 plantea: Revisar periddicamente los curriculos de todos los niveles



preuniversitarios y asegurar su plena implementacion como guia del diario quehacer de las escuelas y
la 2.1.1.8: Fortalecer la ensefianza de las ciencias, tecnologias de la informacion y la comunicacion y
las lenguas como via para insertarse en la sociedad del conocimiento. Por ultimo, la accién 2.1.1.9
proyecta: Fomentar una cultura de investigacion y desarrollo de la creatividad desde la ensefianza
bdsica y media.

En consonancia con estos objetivos, las mesas de IDEC han propuesto, para esta dimensidn, las
siguientes prioridades:

1.1 Actualizar el curriculo de todos los niveles y modalidades del sistema educativo, partiendo del
enfoque basado en competencias, con énfasis en el desarrollo de capacidades para la vida y el
trabajo, y atendiendo a las exigencias que se derivan de la jornada extendida.

1.2 Articular el sistema de evaluacion de los aprendizajes con el curriculo y utilizar la informacion
para que facilite la mejora de las précticas y el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3 Revisar el curriculo del Nivel Medio de acuerdo al enfoque basado en competencias para su
actualizacion en las tres modalidades.

1.4 Crear el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales.
2. Segunda dimension: Acceso inclusivo con equidad

El objetivo especifico 2.1.2 de la END, se plantea una meta ambiciosa: Universalizar la educacion desde
el nivel inicial hasta completar el nivel medio, incluyendo nifios y nifias sin documentacion. Para lograr
este objetivo propone tres lineas de accién:

e 2.1.2.1 Proveer en todo el territorio nacional la infraestructura fisica adecuada, la dotacion de
recursos pedagdgicos, tecnoldgicos y personal docente que posibiliten la universalizacion de una
educacion de calidad desde los 3 afios de edad hasta concluir el nivel medio.

e 2.1.2.2 Brindar apoyo especial a estudiantes con dificultades de aprendizaje o discapacidad, a fin
de reducir las tasas de sobre-edad, repitencia y desercion.

e 2.1.2.3 Diversificar la oferta educativa, incluyendo la educacion técnico profesional y la
escolarizacion de adultos, para que respondan a las caracteristicas de los distintos grupos
poblacionales, incluidas las personas con necesidades especiales y capacidades excepcionales y a
los requerimientos del desarrollo

Las mesas de IDEC han hecho varias propuestas dirigidas a aumentar la cobertura, con énfasis en la
primera infancia y en los jovenes y adultos que no han concluido su educacidn basica; diversificar la
oferta académica; y asegurar el acceso equitativo de todos a la educacidn, especialmente de aquellos
gue se encuentran en situacién de vulnerabilidad social.

Las prioridades detectadas son estas:



2.1 Ampliar la oferta de atencidn para los nifios y nifias menores de cinco afios, con diversas mo-
dalidades como estancias infantiles, centros comunitarios y atencién de base familiar y lograr
una cobertura del 98% para los nifios y nifias de cinco afios en el grado preprimario.

2.2 Ampliar la cobertura en el nivel bdsico hasta alcanzar al 98% de nifios, nifias y adolescentes en
2016.

2.3 Aumentar la cobertura neta del nivel medio a 58.94%, incrementando la oferta de las modali-
dades de educacidn técnico profesional y artes.

2.4 Poner en marcha una extensa red de nucleos de aprendizaje, en colaboraciéon con las organiza-
ciones de la sociedad civil, para conseguir la alfabetizacidon de todos los jovenes y adultos en
los dos préximos aios.

2.5 Ampliar y diversificar la oferta educativa para la poblacién joven y adulta, con el apoyo de las
organizaciones de base social y la creacion de centros integrados de educacién de jovenes y
adultos.

2.6 Mejorar la cobertura, calidad y pertinencia de los actuales programas y servicios de apoyo a
poblacidn en condiciones de vulnerabilidad educativa, de todas las edades y niveles educativos,
promoviendo el trabajo colaborativo interdepartamental, la participacién de la familia, la co-
munidad y el impacto en el desarrollo local.

3. Tercera dimension: Mejora continua y calidad

La calidad es la primera gran meta de la Estrategia Nacional de Desarrollo para nuestro sistema
educativo. Si en las décadas pasadas el objetivo de ampliacién de la cobertura en educacidn basica
primaba sobre cualquier otro en las politicas educativas publicas, el logro progresivo de Ia
universalizacién, ha hecho variar el foco de los sistemas educativos hacia la consecucion de la calidad.
En nuestro pais, alcanzar la practica generalizacidon del Nivel Basico, ha implicado el uso intensivo de
las aulas que reciben dos y hasta tres tandas de estudiantes cada dia, con lo que eso conlleva de
disminucién del tiempo escolar y de imposibilidad de contar con espacios minimamente adecuados
para el aprendizaje.

3.1 Formacion del profesorado y carrera docente

En el logro de la calidad educativa, el docente tiene un papel primordial. La END propone tres lineas de
accion sobre la formacion, la profesionalizacion y la revalorizacidn de la profesién docente:

e 2.1.1.4 Fortalecer la formacidn, profesionalizacion y capacitacion en el servicio de los docentes y los
formadores de docentes de la educacion publica, con miras a dotarlos de las destrezas y habilidades
para impartir una formacion de calidad.

e 2.1.1.5 Crear una instancia, reqgulada por el édrgano rector del sistema de educacidn, que tenga la
responsabilidad de aplicar un sistema de certificacion y recertificacion de la idoneidad del personal
docente, técnico-docente y administrativo y administrativo-docente para un sistema educativo de
calidad.



e 2.1.1.6 Revalorizar la profesion docente, mediante un sistema de evaluacion de desempefio y el
consecuente mecanismo de incentivos economicos y reconocimiento moral.

Las mesas de IDEC también han puesto un especial énfasis en la mejora de la profesidon docente como
medio para alcanzar la calidad. Sus propuestas son estas:

3.1.1 Mejorar la formacidn inicial del docente elevando el perfil de ingreso de los estudiantes y
asegurando la calidad de los programas de formacién mediante la acreditacion por la Agencia
de Acreditacién Dominicana, facilitando la incorporacidn de profesionales de otras areas a la
docencia a través de la habilitacién docente.

3.1.2 Crear un sistema integral de carrera docente mejorando los mecanismos de ingreso,
fortaleciendo la formacién continua y aplicando un sistema de certificacion.

3.1.3 Definir e implementar un nuevo modelo de formacién continua.

3.1.4 Disefiar un plan de formacidn, actualizacién y acompafiamiento de docentes, directivos de
centros educativos y técnicos que participaran en el proceso de aplicacidn del curriculo para su
implementacién en el corto plazo, sistematizando las experiencias.

3.1.5 Fortalecer las capacidades de los agentes educativos del nivel de educacion inicial, con
programas de capacitacion y formacion continua.

3.1.6 Desarrollar un programa de capacitacidon para la certificacién de docentes en alfabetizacion
inicial.

3.1.7 Revisar los programas de formacion inicial, habilitacién y formacién continua de los docentes
del Nivel Medio con rigurosas evaluaciones y seguimiento.

3.1.8 Desarrollar una estrategia permanente de capacitacion y formacién continua de todos los
agentes del Subsistema de Educaciéon de Adultos, incluidos los alfabetizadores que se
integraran del Plan Nacional de Alfabetizacion.

3.2 Tiempo escolar

El tiempo dedicado a la docencia en las escuelas y liceos dominicanos ha sido y sigue siendo una preo-
cupacion grave para la sociedad y para las autoridades educativas. Como antes se ha dicho, el aumento
de la cobertura educativa se hizo a consta de incorporar dos y tres tandas de alumnos en las mismas
aulas. También los profesores tienen en la mayoria de los casos mas de una tanda de estudiantes por
dia. El uso intensivo de las aulas da lugar a la reduccidn de los horarios, y esta reduccidn se acentla por
los dobles turnos de los profesores y en algunos casos por su incumplimiento de calendarios y horarios.

La END apuesta por Aplicar un sistema de monitoreo, evaluacion y sanciones que garantice el cumpli-
miento de las actividades docentes, el calendario y el horario oficial de clases. Mientras que el Programa
de Gobierno 2012/2016, propone un cambio radical en el sistema educativo: la expansidn de la jornada
extendida para ofrecer a los estudiantes ocho horas diarias de escolarizacién.



IDEC dedicé una de las mesas al horario y calendario escolar y se ha marcado como prioridad:

3.2.1 Asegurar el cumplimiento del calendario y el horario escolar en todos los centros educativos,
involucrando a las familias, la comunidad y la sociedad civil.

3.3. Recursos educativos y estrategias pedagdgicas

El dltimo elemento de la calidad estd relacionado con los recursos educativos en sentido amplio (libros
de texto, bibliotecas, aulas adecuadas...) y el usos de estrategias pedagdgicas acordes con las
necesidades de los estudiantes. Las mesas de IDEC han propuesto:

3.3.1 Suministrar los medios necesarios para la implementacion del curriculo actualizado (libros de
textos, guias didacticas, cuadernos de trabajo, recursos tecnoldgicos, bibliotecas escolares,
otros).

3.3.2 Mejorar la adquisicién de la comprension lectora, escrita y matematica de los nifos y nifias de
los primeros grados, mediante el fortalecimiento de los programas de apoyo a los aprendizajes,
la dotaciéon de mejores recursos didacticos, la creacion de bibliotecas y el impulso de
actividades de animacién a la lectura y escritura.

3.3.3 Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de los aprendizajes y la formacion integral de los
estudiantes del segundo ciclo de Educacién Basica, mediante el trabajo por proyectos y la
potenciaciéon de la investigacidn/accion en el aula.

3.3.4 Mejorar la eficiencia interna del sistema/Nivel Basico.

3.3.5 Elevar la Calidad de la Educacidon Media en sus tres modalidades (General, Artes y Técnico
Profesional).

3.3.6 Aumentar la eficiencia interna del Nivel Medio reduciendo la repitencia a 3.40%, la sobreedad
a21.94% y abandono a 1.85% al 2018.

3.3.7 Planificar en forma idénea los procesos de disefo, construccidn, supervision y mantenimiento
de la infraestructura escolar (rehabilitacién, ampliacidon y nuevas aulas) correspondientes al
plan de jornada extendida del MINERD.

3.3.8 Asegurar el adecuado mantenimiento de las instalaciones educativas.
4. Cuarta dimension: gestion y participacion

La Estrategia Nacional de Desarrollo concede una gran importancia a la gestion del sistema educativo.
Las lineas de accidn que propone estan relacionadas con la modernizacidn que tome como foco de
atencidn el centro educativo, la desconcentracién, la descentralizacion, la entrega de recursos a los
centros educativos y la participacidon de madres y padres, comunidades, instituciones y gobiernos loca-
les en la gestidn de la escuela



También las mesas de IDEC han puesto mucho interés en la gestion ministerial y de la escuela y en la
participacién de la comunidad. Sus prioridades son estas:

4.1 Fortalecer el proceso de descentralizacién educativa y participacidn comunitaria que incluya el
incremento, consolidacién y evaluacién de las transferencias de recursos a las juntas
descentralizadas, y potenciando el control ciudadano sobre su ejecucion.

4.2 Llevar a cabo la reorganizacidn administrativa del MINERD y sus dependencias, bajo la
perspectiva de la gestidn por procesos y la generalizacion del uso de herramientas tecnoldgicas,
que incluya el fortalecimiento técnico, administrativo y financiero del Consejo Nacional de
Educacion y revisidn de la naturaleza, funciones, atribuciones y relaciones interinstitucionales
de los institutos descentralizados.

4.3 Fortalecer el sistema de gestion y desarrollo de los recursos humanos que conforman el sistema
educativo preuniversitario, destacando la implementacién de los concursos de oposicidn,
incorporando los niveles de direccién de las Regionales y Distritos Educativos, Técnicos,
maestros de Media, politécnicos y otros no contemplados, asi como la mejora de los procesos

de implementacion de la carrera docente y de la carrera administrativa del personal no
docente.
4.4 Fortalecer la gerencia de la Educacidn Basica en el nivel central, regional, distrital y escolar para

regular las decisiones en funcion de la mejora de los aprendizajes: personal cualificado,
valoracion del trabajo en los primeros grados, procesos de seleccidn de personal, reflexion de
la practica, planes de mejora contextualizados y elaboracién de materiales didacticos.

4.5 Participacion de la comunidad para disponer de una infraestructura educativa adecuada.

4.6 Consolidar mecanismos de descentralizacion, gestion coordinada y vinculacién al desarrollo
local de las comunidades que optimicen los servicios de apoyo a los estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad del sistema educativo preuniversitario, fortaleciendo el Instituto de Bienestar
Estudiantil.

Eje: Transparencia

La transparencia es una prioridad para todas las mesas de IDEC. Una gran parte de las prioridades y
acciones propuestas contemplan en algin momento la necesidad de la transparencia en el actuar de
los agentes educativos.

Por ello, la transparencia no es una dimensidn, sino un eje del proyecto de IDEC que se sitda en el
centro de las cuatro dimensiones del proyecto.

En esta seccidn recogemos algunas de las prioridades que van directamente encaminadas a mejorar la
transparencia en la actuacion administrativa.

5.1 Fortalecer los sistemas de informacidon y rendicion de cuentas del sistema educativo
preuniversitario, mediante la publicacion de los informes de rendicién de cuentas de todas las
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instancias del MINERD vy los reportes sobre avances en la ejecucién de los POA a través del Portal
de Transparencia, el SIGOB y otros mecanismos publicos, promoviendo el funcionamiento
integrado y eficiente de los sistemas de informacion.

5.2 Asegurar procesos de adquisiciones dentro del marco legal, cumpliendo los principios de
transparencia, equidad, igualdad y libre competencia, segun lo dispuesto en la Ley 340/2006 y sus
modificaciones.

5.3 Asegurar construcciéon y rehabilitacion de escuelas de acuerdo a estdndares nacionales e
internacionales, a través de una supervision y fiscalizacion adecuada y bajo un sistema
transparente.

El marco de accion y monitoreo

Las prioridades marcadas por las diferentes mesas de IDEC vienen acompafiadas de una serie de accio-
nes que se considera necesario poner en marcha para poder alcanzar esos objetivos prioritarios.

Las acciones, a su vez, se han descrito con un alto grado de concrecién sefialando cémo esas acciones
se van a realizar. En el Marco de accidon y monitoreo que se acompafia como Anexo Il se describen las
dimensiones, prioridades, acciones y estrategias propuestas por las diez mesas de IDEC.

Junto a la descripcion de las acciones, se detalla en el mismo anexo las metas intermedias detalladas
por las distintas unidades del MINERD en el Sistema de Gestion de la Gobernabilidad SIGOB.

Las reuniones de las mesas de IDEC coincidieron en el tiempo con la implementacién en el Ministerio
de Educacién del proyecto de gestion para la gobernabilidad. El SIGOB ha desarrollado metodologias e
instrumentos que apoyan la accidn gubernamental y permiten monitorear el grado de ejecucion de las
decisiones adoptadas por las instituciones de Gobierno.

Cada una de las mesas de IDEC se corresponde con una de las grandes metas que el MINERD se ha
propuesto ejecutar en los préximos anos. La identidad en las materias tratadas y la coincidencia en el
tiempo entre las reuniones de IDEC y la implantacién del SIGOB ha propiciado que ambas actividades
se hayan influenciado entre si, de manera que muchas de las prioridades y acciones sugeridas por las
mesas de IDEC han sido reflejadas en SIGOB como metas intermedias para alcanzar los grandes objeti-
vos y resultados del sistema educativo dominicano.

El tablero de monitoreo

El objetivo de la Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad no es sélo el que la sociedad civil
pueda colaborar con el Gobierno en el disefio de las medidas a implementar en el sector educativo,
sino sobre todo, el que las organizaciones de la sociedad civil puedan monitorear que esas acciones
previstas se han ejecutado realmente en los plazos sefialados.

Para llevar a cabo esta tarea es necesario contar con un tablero de monitoreo en el que se refleje el
grado de ejecucién de cada una de las acciones y prioridades. Para hacer este tablero, IDEC se propuso,
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en primer lugar, que el instrumento fuese lo suficientemente genérico para hacerlo manejable y util.
Los temas tratados en las mesas de IDEC han abarcado todos los aspectos del sistema educativo domi-
nicano y lo han hecho, en algunos casos con un nivel de detalle notable. No resulta posible por tanto,
monitorear todas y cada una de las acciones propuestas en IDEC, sino exclusivamente aquellas mas
generales que conducen al objetivo final. El segundo criterio que IDEC ha seguido para hacer el tablero
es que, en la medida de lo posible, el seguimiento de la ejecucion de las acciones se hiciese utilizando
indicadores e instrumentos que ya existen, sin necesidad de crear nuevos sistemas de medida y control.

La coincidencia entre SIGOB e IDEC ha permitido que esto sea posible en la mayor parte de las acciones
planteadas.

El tablero de monitoreo que se acompafia como Anexo lll es el resultado de la aplicacién de estos cri-
terios. El resultado es un total de 30 prioridades a las que se dara seguimiento y cuyo cumplimiento se
constatara por el cumplimiento de cada una de las acciones que conforman la prioridad
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ANEXO I: RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO
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MESA 1: DESARROLLO CURRICULAR, GESTION DEL CONOCIMIENTO Y EVALUACION DE LA
CALIDAD

Prioridad 1.1: Revisary actualizar el curriculo de todos los niveles y modalidades del
sistema educativo, validarlo, difundirlo entre la comunidad educativa y formar a técnicos,
directivos y docentes para su aplicacion

Impacto

La Ley General de Educacion en su Articulo 63 establece que "La educacion dominicana estard siempre abierta
al cambio, al andlisis critico de sus resultados y a introducir innovaciones. Los cambios deben ser producto de las
necesidades, de la reflexion, de las investigaciones y del aprovechamiento de experiencias anteriores. Las
innovaciones nacionales tomardn en cuenta el desarrollo de la educacion a nivel internacional”.

El Plan Decenal de Educacion propuso "Revisar periddicamente, difundir y aplicar el curriculo aprobado,
promover una cultura de su cumplimiento desde una perspectiva de formacion en valores que promueven el
desarrollo humano integral y el uso del curriculo como norma y como guia de las grandes decisiones dentro del
sistema, consolidando todas las demds dimensiones de la ciencia en los niveles educativos, asi como el uso y
ensefianza de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC)".

La Estrategia Nacional de Desarrollo sefiala, asimismo, la necesidad de "Revisar periodicamente los curriculos de
todos los niveles preuniversitarios y asegurar su plena implementacion como guia del diario quehacer de las
escuelas, con el fin de garantizar su pertinencia con el desarrollo de capacidades para el aprendizaje continuo, y
la formacién en valores y principios éticos, incluyendo los vinculados al desarrollo sostenible, la gestion de
riesgos, los derechos humanos, la igualdad y la equidad de género, la ciudadania responsable y la convivencia
pacifica".

Por tanto, en la actualidad, existe un acuerdo generalizado de que, a dieciséis afios de la aprobacion del actual
marco curricular, es necesario iniciar un proceso de actualizacion que recoja aportes relevantes de los
desarrollos actuales de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura en general.

En materia curricular, la tendencia cada vez mds generalizada es la de incorporar el denominado "Enfoque por
competencias", util para concretizar desarrollos curriculares pertinentes y relevantes, en correspondencia con los
prescritos a nivel de disefio y situados en la realidad que opera en las aulas de cada centro educativo en
particular, facilitando de ese modo recoger evidencias de logros educativos y avances en la consolidacion de un
sistema educativo de calidad.

En atencion a las tendencias actuales, a la experiencia acumulada y a las informaciones derivadas de multiples
estudios, diagndsticos, propuestas e intervenciones, el Consejo Nacional de Educacion establecio en abril de
2011, la necesidad de una revision y actualizacion del curriculo que, sin sustituir lo que constituyen sus
fundamentos tedricos y metodoldgicos, posibilite la incorporacion de los avances que operan en diversos
Ordenes en la actualidad.

Situacion actual

Dieciséis afios después de su aprobacion el curriculo dominicano necesita revision y actualizacion para adecuarse
a los vertiginosos procesos de cambio global y local que impactan los comportamientos de los sujetos en la
sociedad y tocan ambitos de la ciencia y la cultura en los distintos contextos, incluyendo los mercados laborales
y el ambito educativo.



Por otro lado, los resultados de estudios nacionales (Pruebas Nacionales, Evaluacion diagndstica de inicio de 4to
grado y el estudio CEIE 2007) e internacionales (UNESCO-OREALC, 1998 y 2008) evidencian que el logro de los
aprendizajes es bajo y no se corresponde con lo planteado en el curriculo nacional. E n las pruebas realizadas por
el LLECE/SERCE en 16 paises de Ameérica Latina en el afio escolar 2005-2006, los alumnos dominicanos
obtuvieron sistemdticamente los puntajes mds bajos en las dreas de matemdtica (3er y 6to grado), lectura y
escritura (3er y 6to grado) y ciencias naturales (6to grado). Lo que significa que el sistema dominicano estd lejos
de alcanzar los estdndares latinoamericanos. Ademds, y es el hallazgo mds importante, un porcentaje muy alto
de nuestros nifios y nifias (mds del 30%) no logran dominar las preguntas del nivel mds bajo en dicha evaluacion.

En este sentido, en el marco del Didlogo Social impulsado por la gestion del MINERD, y en atencion al mandato
del Consejo Nacional de Educacion, se han disefiado un conjunto de estrategias e instrumentos con los cuales se
ha venido realizando un proceso de consultas, sociales y técnicas, para el andlisis y la reflexion sobre las
necesidades educativas del momento, los nuevos enfoques y tendencias. La Jornada Nacional de Consulta Social
ha involucrado hasta el momento a mds de 1,800 participantes y se han realizado, ademds, multiples Consultas
Técnicas con expertos nacionales e internacionales.

I Accién 1.1.1: Andlisis previo de la documentacion existente

Se elaborara un documento que recopile y sistematice las investigaciones, estudios y evaluaciones realizadas
sobre el curriculo vigente; los fundamentos del curriculo y el curriculo de cada uno de los niveles, modalidades y
subsistemas de educacion; y los resultados de las Pruebas Nacionales y otros documentos necesarios para la
consulta técnica.

éQuién?

-Direccién General de Curriculo
-Direccidn General de Evaluacién
-Una comisidn técnica, interna y externa, integrada por cinco personas

éCudndo?

Inicio: diciembre de 2012
Producto final: 20 de enero de 2013

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuestado 92 millones de pesos para el proceso de revision

éCémo?

Rendir cuenta | Formar la comisién responsable de la revision de documentos. La comisién debera
de los avances | consultar a:
y resultados | -IDEICE
-A los responsables de los distintos niveles, modalidades y subsistemas educativos
-A los miembros de la mesa 1 del IDEC
-A especialistas, técnicos, coordinadores y asesores de las areas
-A las organizaciones de la sociedad civil
-A técnicos, directores y docentes del sistema educativo publico y privado
-A las instituciones de Educacién Superior
-Al Consejo Nacional de Educacion
-A las asociaciones de colegios privados
-A la Asociacion Dominicana de Profesores (ADP)
Localizacién y reproduccién de los documentos
Sistematizacién de los hallazgos

Gestion | -Elaboracion de términos de referencia para la contratacion de los miembros de la



administrativa | comision.
-Contratacion de especialistas para la revision de la documentacion y la produccién
del documento orientador.

Mecanismos de | -Cotizaciones para diseio y reproduccion de los documentos.
monitoreo | -Publicacién de los documentos en el portal del MINERD.

-SIGOB.

-Observatorios ciudadanos.

| Accién 1.1.2: Elaborar el documento base para el rediseiio del curriculo vigente

El documento debe definir grado, alcance, criterios, estrategias, mecanismos e instrumentos para desarrollar
dicho proceso.

éQuién?

-Produccién del documento: comisién de especialistas de la Direccion General de Curriculo.
-Validacion del documento: equipo conformado por representantes del MINERD, MESCyT, ONG vinculadas al
area educativa, sector privado, universidades y organismos internacionales.

éCudndo?

Inicio: diciembre 2012
Entrega de documento revisado y validado: 28 de febrero de 2013

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuestado 92 millones de pesos para el proceso de revision

éCémo?

Rendir cuenta | -Conformar la comision
de los avances | -Trabajo de grupo

y resultados | -Para la elaboracion del documento la comision utilizard como insumo los resultados
de la consulta social y la matriz de hallazgos de la revision documental
-La comisidn definira los criterios y los procesos para la consulta técnica
-Los productos de esta comisidn seran revisados y validados por la DGC vy
representantes de diferentes sectores

Gestion | -Elaboracién de términos de referencia para la contratacidn de los miembros de la
administrativa | comision
-Disefio e impresidn de materiales y reproduccion

Mecanismos de | -Publicacion del documento en el portal del MINERD
monitoreo | -SIGOB
-Observatorios ciudadanos

Accién 1.1.3: Elaborar un marco curricular comiin a todos los niveles y modalidades
educativas, basado en el enfoque por competencias
El marco curricular deberd ser sencillo, conciso, preciso y orientador.

éQuién?
Comision de expertos de la Direccion General de Curriculo integrada por especialistas en las distintas areas de
conocimiento, en tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, en curriculo y en psicopedagogia.




éCudando?

Marco curricular comun elaborado a finales de marzo de 2013.

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuesto 92 millones de pesos para el proceso de revisidn curricular.

éCémo?

Rendir cuenta | Conformar la comisidon a partir de los insumos generados por la consulta social y
de los avances | revisién documental:
y resultados | -Actualizar la fundamentacién teérica del curriculo
-Definir las competencias generales y perfil de egreso por nivel
-Elaborar los perfiles del docente
-Presentacion de los trabajos de la comisidn al viceministerio y sus instancias para su
conocimiento y visto bueno
-Remisidn al Consejo Nacional de Educacion

Gestion | -Elaboracién de términos de referencia para la contratacidon de los miembros de la
administrativa | comision
-Disefio e impresién de materiales y reproduccion

Mecanismos de | -Publicacion del documento en el portal del MINERD
monitoreo | -SIGOB
-Observatorios ciudadanos

I Accion 1.1.4: Realizar una consulta técnica nacional

La consulta debera ser abierta, plural y con participacion de todos los técnicos y especialistas involucrados en la
educacion

éQuién?

Responsable de la coordinacién de la consulta:

-Direccién General de Curriculo

Participantes:

-Especialistas, técnicos, coordinadores y asesores y consultores de areas
-Especialistas internos

-Sociedad civil

-Técnicos, directores y docentes del sistema educativo publico y privado.

éCudndo?

Marzo/abril de 2013

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuesto 92 millones de pesos para el proceso de revision curricular

éCémo?

Rendir cuenta | -Elaborar instrumentos e instructivos para la realizacién de la consulta
de los avances | -Aplicar los instrumentos en todas las regionales, distritos y centros educativos del pais,
y resultados | publicos y privados.



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Sistematizar los resultados, obteniendo un documento por cada una de las regionales
educativas (18 en total) Formar grupos focales

-Organizar reuniones de consulta con especialistas

-Crear un foro de discusidn virtual

-Realizar encuestas virtuales para ser completadas por especialistas y actores

-Elaboracion de términos de referencia para la contratacion de los miembros de la
comision.

-Disefio e impresidn de materiales y reproduccion

-Difusion de los resultados de la consulta técnica a través del portal del MINERD

Accién 1.1.5: Redactar el curriculo revisado y actualizado para el sistema educativo
dominicano preuniversitario

El nuevo curriculo:

-Definird las competencias generales, los estandares e indicadores de logro por niveles, modalidades y

subsistemas.

-ldentificara los contenidos en funcién de las competencias e indicadores de logro propuestas Desarrollar un
plan de comunicacién del nuevo curriculo para la sociedad en su conjunto y los centros educativos e instancias

ministeriales de manera particular.

éQuién?

Responsable de la coordinacién: Direccién General de Curriculo Redaccién del documento: equipo contratado

para la produccién del documento.

éCudando?

Abril/mayo de 2013

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuesto 92 millones de pesos para el proceso de revision curricular.

é¢Como?
Rendir cuenta | Conformar la Comisidn:
de los avances |- La comision elaborard el documento partiendo de los insumos generados por la
y resultados | consulta social, la revision documental y la consulta técnica.
Gestion |-Elaboracion de términos de referencia para la contratacidon de los miembros de la
administrativa | comisién. Disefio e impresién de materiales y reproduccion

Mecanismos de
monitoreo

-Difusion del curriculo a través del portal del MINERD

-SIGOB
-Observatorios ciudadanos



Accion 1.1.6: Socializar y validar el curriculo actualizado tanto dentro como fuera del
MINERD

éQuién?

Responsables:

-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
-Direccioén General de Curriculo y de Evaluacion
-Direccién de Comunicaciones

-Portal educativo

-Informatica

Participantes:
-Especialistas y expertos en curriculo y areas

Consulta a:

-Técnicos, representantes de sociedad civil, ONG, docentes, ADP
-Miembros comunidad académica y cientifica
-Ministerios relacionados: Deportes, Salud, Economia, Medio Ambiente, Hacienda

éCudndo?

Afio escolar 2013-2014 (Agosto de 2013/marzo de 2014)

éCuanto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuestado 92 millones de pesos para el proceso de revision curricular

éCémo?

Rendir cuenta | -Establecer niveles de validacién en la consulta técnica.
de los avances | -Validar el curriculo dentro y fuera del MINERD.

y resultados | -Poner en marcha una jornada nacional de validaciéon y socializacion con
participacion de todos los actores.
-Fortalecer el sistema de comunicacion y difusién, articulandolo con los distintos
medios: Portal educativo, Direccidn de Informatica, Radio Educativa, SAS, Television
Educativa y redes sociales.

Gestion | -Contratar consultores y especialistas en investigacion cualitativa y cuantitativa para
administrativa | levantar informacion, realizar grupos focales, analizar, procesar los datos y
comunicar los resultados. Imprimir el curriculo actualizado para su revision
-Contratar a una entidad para el disefio de la estrategia de comunicacion y la jornada
nacional para la difusion del curriculo Coordinar visitas de observacion,
acompafamiento y monitoreo a escuelas y aulas para validacion del curriculo Llevar
a cabo las correcciones y ajustes que se consideren pertinentes tras la validacién del
curriculo

Mecanismos de | -Informe final o documento con curriculo actualizado y validado por distintos
monitoreo | actores, conteniendo todos los elementos, considerando criterios y pautas

establecidos por el MINERD para todos los niveles, modalidades y subsistemas

(marzo 2014)

-Monitoreo por parte de:




-Observatorios ciudadanos
-SIGOB

Accion 1.1.7: Editar e imprimir documentos resultantes del proceso de revision,
actualizacién, adecuacion y validacion del curriculo vigente, incluyendo ediciones especiales
para poblaciones focales (estudiantes y padres), para su difusion en la comunidad educativa
nacional

éQuién?

- Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos y sus dependencias, niveles, modalidades y subsistemas
-Direccién General de Curriculo
-Direccién de Medios Educativos

éCudndo?
Marzo/mayo 2014

éCuanto?

Para medios educativos y libros de texto el monto asignado es de RDS$ 1,722,498,827. Se propone aplicar un
10% del total a esta actividad

éCémo?

Rendir cuenta | -Imprimir los documentos curriculares actualizados de todos los niveles educativos,
de los avances | modalidades y subsistemas Difundir y entregar el curriculo actualizado a todos los
y resultados | 4 tores Entregar y distribuir a tiempo dichos documentos a las escuelas e instancias

que lo requieran (universidades, institutos superiores, ministerios, etcétera)

Gestion | -Realizar una licitacion para la impresién del curriculo actualizado de todos los
administrativa | niveles, modalidades y subsistemas, aplicando la ley de compras y contrataciones

Mecanismos de | -publicar el curriculo actualizado en el Portal educativo
monitoreo -SIGOB

-Observatorios ciudadanos

Accién 1.1.8: Suministrar los medios necesarios para la implementacion del curriculo
actualizado (libros de textos, guias diddcticas, cuadernos de trabajo, recursos tecnoldgicos,
bibliotecas escolares, etcétera)

éQuién?

-Direccidn General de Medios Educativos
-Direccion General de Curriculo

-Niveles, modalidades y subsistemas
-Consultoria Juridica

-Departamento Administrativo del MINERD
-Servicios Generales

-Direcciones Regionales y Distritales



éCudndo?

Marzo/mayo de 2014 (paralelamente a la impresion del curriculo actualizado y validado)

éCuanto?

Para medios educativos y libros de texto el monto asignado es de RDS$ 1,722,498,827. Se propone aplicar un
90% del total a esta actividad

éCoémo?

Rendir cuenta | -Imprimir libros de texto (para el 2013 seran los mismos y los nuevos para el 2014)
de los avances | -Imprimir guias didacticas

y resultados | -Proveer los recursos tecnoldgicos necesarios para la implementacién del curriculo
actualizado
-Crear bibliotecas escolares y laboratorios de ciencia y tecnologia
-Crear talleres de arte y espacios deportivos

Gestion | -Licitar y contratar la edicion e impresion de libros de texto y guias
administrativa | _adquirir e instalar los recursos y herramientas tecnolégicas necesarias
-Dotar de recursos para bibliotecas escolares, laboratorios de ciencia e informatica,
talleres de arte e instalaciones deportivas

Mecanismos de | - S|IGOB
monitoreo | _ Opservatorios ciudadanos

Accién 1.1.9: Disefiar y poner en marcha un plan de formacién, actualizacién y
acompariamiento de docentes, directivos de centros educativos y técnicos que participardn
en el proceso de aplicacién del curriculo, sistematizando las experiencias

éQuién?

- Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
- Direccion General de Curriculo
- Niveles, modalidades y subsistemas

- INAFOCAM

- Instituciones de Educacién Superior

- ISFODOSU

- Equipo técnico responsable del acompafiamiento docente

éCudando?

Agosto de 2014
Se realizaran informes de acompafiamiento trimestrales a partir del afio escolar 2014-2015

éCudnto?

Presupuesto de la Direccidon General de Curriculo y del INAFOCAM

éCémo?

Rendir cuenta | -Disefiar jornadas de capacitaciéon continua en diferentes modalidades (entornos
de los avances | yirtyales, presenciales, equipos colaborativos docentes, acompafiamiento vy

y resultados seguimiento, formacion para certificaciéon docente, etcétera)
-Realizar jornadas de formacion docente en verano con el curriculo actualizado



Formar técnicos en acompafiamiento Acompanfar docentes a partir del afio escolar
2014-2015 Incorporar el curriculo actualizado en los planes de estudio de la carrera
de educacion de las IES, coordinado con MESCyT

Gestion | -Llegar a acuerdos con IES y otras instituciones para formacion docente
administrativa | Regalizar jornadas de formacion: facilitadores, convocatoria, logistica de encuentros,
evidencias Elaborar informes trimestrales de acompafiamiento a docentes

Mecanismos de | -Informes de acompafiamiento trimestrales a partir del afio escolar 2014-2015
monitoreo | _5|GOB

| Accién 1.1.10: Aplicar de forma gradual el curriculo actualizado y validado en el aula

éQuién?

-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos

-Direccién General de Curriculo

-Direccién General de Inicial, Basica, Media, Adultos, Técnico-Profesional y Educaciéon Especial
-Direccién de Evaluacién

éCudndo?

A partir del afio escolar 2014-2015

éCudnto?

La Direccion General de Curriculo ha presupuestado 92 millones de pesos para el proceso de revision curricular.

éComo?

Rendir cuenta | -Se realizara la implementacién de forma gradual, documentando los resultados a lo
de los avances | |argo del proceso Entregar a tiempo guias, textos y otros materiales a los docentes --

y resultados -Acompaniar a directores y docentes para asegurar la implementacion
-Informar sobre resultados
-Evidencias de implementacidn
Gestion
administrativa

Mecanismos de | -Informes de acompafiamiento

monitoreo | _Eyidencias de aprendizajes de alumnos:
-Evaluaciones diagndsticas del MINERD
-Pruebas Nacionales

-Pruebas internacionales



Prioridad 1.2: Articular el sistema de evaluacion de los aprendizajes con el curriculo y
utilizar la informacién para que facilite la mejora de las prdcticas y el proceso de
ensefianza-aprendizaje

Impacto

El sistema que no se evalua no puede mejorar porque para ello es necesario identificar su situacion, sus
fortalezas y debilidades. La evaluacion provee informacion util para comprender los resultados educativos y
saber ddnde se necesita intervenir.

La evaluacion de la calidad del sistema educativo estd planteada tanto en el Plan Decenal 2008-18 como en la
Estrategia Nacional parel Desarrollo.

Se debe fortalecer el sistema de evaluacion para mejorar la calidad educativa en tres dimensiones: gestion,
desempefio docente y aprendizaje de los estudiantes.

Es necesario mejorar los niveles de calidad de los aprendizajes a la luz de los resultados identificados en la
prioridad #1.

Se requiere que el sistema de evaluacion genere herramientas para el desarrollo y la toma de decisiones
descentralizadas.

Situacion actual

La calidad de la educacion es el marco de referencia del sistema educativo dominicano, que tiene como funcion
garantizar la eficacia y eficiencia del mismo (Ley 66/97 de Educacion).

La Ley General de Educacion establece el sistema nacional de evaluacion de la calidad (art. 61) con el fin de:
-Disponer de informaciones objetivas del rendimiento escolar.

-Establecer ademds de la evaluacion sistemdtica y continua del rendimiento de los educandos,
mediciones periddicas mediante un sistema de pruebas nacionales de término en los niveles y ciclos que
el Consejo Nacional de Educacion considere pertinentes.

-Evaluar sistemdticamente todos los pardmetros determinantes de la calidad de la educacion
-Utilizar la investigacion y los resultados de las evaluaciones para mejorar la calidad de la educacion.

El Plan Decena2008/2018 propone en su Politica 4: "Establecer claros estdndares de calidad y un sistema de
evaluacion que permita monitorear el desemperio del sistema educativo..."

El Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educativa fue creado en el 2008 como
organo descentralizado del Ministerio de Educacidn. Tiene como funcion realizar investigaciones con el propdsito
de contribuir con la mejora de la calidad educativa. Proporciona al sistema educativo y la sociedad en general
las informaciones fruto de su actividad investigadora. Ha realizado congresos nacionales como espacios para
compartir los resultados de las investigaciones que se realizan en el pais, generando debates y reflexiones a
partir de los hallazgos.

La Direccion de la Evaluacion de la Calidad de la Educacion del MINERD tiene como funcion contribuir con la
mejora de la calidad educativa mediante la evaluacion y estudio de los logros de aprendizaje y los factores
asociados, asi como la divulgacion y uso de dichos resultados para la toma de decisiones en los diferentes
ambitos del sistema educativo. Trabaja en tres lineas generales de accion: Pruebas Nacionales, Evaluaciones



Diagndsticas y Estudios Internacionales El Sistema de Acompafiamiento y Supervision (SAS) es una herramienta
para la aplicacion estandarizada de instrumentos digitales de verificacion orientada al cumplimiento de los
objetivos pedagdgicos y administrativos de las escuelas, cuyos datos quedan disponibles en tiempo real,
facilitando el apoyo focalizado y el monitoreo que los 104 Distritos Escolares y las demds instancias del Sistema
Educativo ofrecen a las escuelas para contribuir a mejorar el aprendizaje de los estudiantes y en general a elevar
la calidad de la educacion. Estd en plena produccion y desarrollo desde octubre de 2009.

Las Pruebas Nacionales se realizan desde 1992 y evaluan los logros de aprendizaje de los y las estudiantes al
concluir los niveles bdsicos y medio, teniendo consecuencias para su promocion:

- El peso de las Pruebas Nacionales en la nota final, es del 30%; el 70% restante se corresponde con las
calificaciones obtenidas (nota de presentacion) en el centro educativo donde cursé el afio escolar.

- Son censales y obligatorias y se aplican al final del afio escolar en 8vo grado de Bdsica, 3er ciclo de
adultos y 4to grado de Media en las dreas de Lengua Espafiola, Matemdtica, Ciencias Sociales y
Ciencias de la Naturaleza, de acuerdo a los contenidos del curriculo vigente. Hay 2 convocatorias para
Bdsica y 3 para Media cada afio.

- Tienen cardcter de promocion para el estudiante pero a la vez deben informar sobre el desempeiio y la
calidad del sistema para tomar medidas que contribuyan a la mejora.

Evaluacion Diagndstica Educacion Bdsica:

- Evalua aprendizajes de alumnos de 3ro y 4to de Bdsica. -En octubre de 2010 se hizo una evaluacion
diagndstica a inicio de 4to grado. En general los resultados fueron bajos.

- En junio de 2012 se aplicé a una muestra representativa nacional y por programa de 350 centros. Se
prevé su aplicacion anual.

Evaluacion Diagndstica Educacion Media:
-Busca evaluar aprendizajes de alumnos al terminar primer ciclo de Media

-Se aplicaré a una muestra representativa nacional. Se encuentra en proceso de definicion para su
ejecucion en mayo de 2013

Con la Direccion de Educacion de Adultos se trabaja en un nuevo sistema de evaluacion que acompaie al
modelo flexible e incluye evaluaciones diagndsticas y de certificacion. Las evaluaciones diagndsticas del primer
ciclo se han piloteado y se comenzara su implementacion.

Estudios internacionales en los que el pais ha participado o participard:

-PERCE, UNESCO, 1997

-SERCE, UNESCO, 2006

-CIVICA, IA, 2009

-TERCE, UNESCO, (Piloto aplicado en e2012, final 2013)
-PISA, OCDE, 2015

En los ultimos estudios internacionales que ha participado (SERCE 2006, ICCS 2009), Republica Dominicana ha
obtenido los puntajes mds bajos de la Region lo cual muestra el gran desafio de mejorar la calidad educativa.

Las evaluaciones nacionales también muestran bajos resultados en general.



Accion 1.2.1: Fortalecer e implementar un sistema de evaluacion y seguimiento que dé
cuenta del desarrollo curricular y los logros de aprendizaje, ademds de ofrecer
retroalimentacion continua sobre el propio curriculo, el desempeiio de los actores
educativos (estudiantes, maestros, directivos) y las politicas educativas e instancias que
generan estas politicas

éQuién?

-Viceministerio de Supervisidn, Evaluacién y Control de Calidad
-Viceministerio de Asuntos Técnicos Pedagdgicos
-Direccion de Evaluacion,

-Direccidén de Convalidacion y Titulacidn
-Direccién de Supervision

-Direccidn de Instituciones Privadas

-Direccion General de Curriculo,

-Niveles, modalidades y subsistemas

-IDEICE

-ADP

-Asociacion de Colegios Privados

-Direcciones Regionales y Distritales

-Centros educativos publicos y privados

éCudndo?

A partir del afio 2013 (durante todo el proceso de validacidn curricular y posteriormente durante el desarrollo
curricular a partir del 2014-2015).

éCudnto?

60% de presupuesto para evaluacion (100 millones para pruebas nacionales, 45 millones evaluaciones
diagnosticas)

éComo?

Rendir cuenta | -Integrar formalmente equipos de trabajo de las distintas instancias en las acciones

de los avances | de revisién curricular y de evaluacién para garantizar la interaccién y comunicacién
y resultados | opire jas instancias encargadas de los procesos

-A la luz de los procesos de actualizacidn curricular, revisar la Ordenanza 1-95 que

pone en vigencia el curriculo en todos los niveles y modalidades y las ordenanzas

1-96 y1-98 que establecen el Sistema Nacional de Evaluacion en todos los niveles y

modalidades

-Disefiar estrategias, mecanismos e instrumentos para el monitoreo y seguimiento a

los procesos pedagdgicos que se desarrollan en los centros educativos

-Validar los instrumentos existentes en el SAS

-Adecuar las pruebas nacionales (censales) y diagnésticas (muestrales) acordes con

el curriculo actualizado. Revisar propdsitos y procesos de aplicacidén para garantizar

validez en los resultados -Difundir la informacién generada por los diversos

instrumentos y pruebas aplicadas en el proceso de validacién y desarrollo curricular,

segun la audiencia a quien va destinada la informacién de resultados (responsables

de tomar de decisiones, padres, comunidad educativa y directores de centros, entre

otros)

-Elaborar informes anuales sobre logros de aprendizaje en cuanto a resultados de




pruebas nacionales y evaluaciones diagndsticas dirigidos a centros y autoridades
educativas

Gestion | -Conformar equipos de expertos para el disefio de instrumentos y mecanismos de
administrativa | aeyaluacién
-Licitar la impresidén de instrumentos, materiales necesarios para llevar a cabo las
evaluaciones y los informes
-Contratar mediante licitacion a expertos o comisiones de trabajo para la adecuacién
y validacion de pruebas, asi como andlisis de resultados.
-Aplicacidn de los estudios (contratacidn externa o trabajo interno)
-Determinar logistica de reuniones de trabajo (lugar, tiempo, refrigerios)
-Adquisicidn de diversos equipos y materiales gastables

Mecanismos de | Productos:

monitoreo | _|nstrumentos de evaluacion validados listos para impresién y aplicacién
-Pruebas nacionales y diagnésticas actualizadas acordes al curriculo revisado (marzo
2014)

Mecanismos instalados de difusién y resultados de evaluaciones y pruebas aplicadas
y retroalimentacion al proceso pedagdgico y de revisién curricular

SIGOB, MESCyT, ADRU, Foro Socioeducativo, ADP, asociaciones del colegios
privados, Coalicién por una Educacién Digna

Accion 1.2.2: Desarrollar estrategias y herramientas de evaluacion para el fortalecimiento
de la gestion pedagdgica e institucional del centro y del aula

éQuién?

-Direccidén General de Curriculo

-Direccidn de Evaluacion

-IDEICE

-Direcciones de niveles y modalidades

-Direccion General de Supervisién Educativa

-Direccion de Colegios Privados

-Técnicos Regionales, Distritales y de Centros Educativos Publicos y Privados
-Equipos de gestion y docentes de Centros Educativos

-Representantes de la comunidad (asociaciones de padres, etcétera)

éCudando?

Evaluacién de centros a partir de 2014

éCudnto?

20% del presupuesto

éCémo?

Rendir cuenta | -Desarrollar procesos de autoevaluacién o evaluacién externa de los centros
de los avances | educativos a partir de la definicién de un modelo de gestién coherente con el



y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

curriculo

-Elaborar planes de mejora de los centros educativos a partir de los resultados de las
evaluaciones

- Crear espacios interactivos o comunidades virtuales de aprendizaje para compartir
experiencias y resultados de aula

- Garantizar la documentacién de los procesos, recopilando las evidencias de
aprendizaje que demuestren los logros alcanzados por los estudiantes en las aulas

- Analizar y socializar los datos recogidos por el SAS para tomar acciones de mejora

- Elaborar instrumentos/pruebas formativas de evaluacién de aprendizaje para uso
del docente en el aula con el fin de que monitoree el avance de los estudiantes

- Dotar a los docentes de insumos, materiales y productos para validacion (impresién
de materiales, transporte, jornadas)

- Disponer de gastos administrativos para acompafiamiento por parte de técnicos
regionales y distritales (materiales, viaticos, etc.)

- Contratar especialistas para disefios de paginas interactivas y comunidades
virtuales (experiencias nacionales e internacionales)

- Crear espacios y disponer de computadora y de acceso a internet para participar en
espacio de discusion virtual

- Contrato para la elaboracién de modelo y guia de evaluacién de centros educativos
- Elaborar instrumentos de evaluacion continua en el aula (disefio, edicidn,
impresion, capacitacion)

- Docentes participando en proceso de validacién curricular y evaluacion

- Creacion de espacio de discusion virtual/comunidad virtual

- Evidencias sistematizadas y difundidas como insumo para informes y el proceso de
desarrollo curricular

- Centros educativos evaluados y planes de mejora elaborados

- Uso de instrumentos comunes para la evaluacidn formativa por parte del docente
-SIGOB, MESCyT, ADRU, Foro Socioeducativo, ADP, asociaciones del colegios
privados, Coalicion por una Educacion Digna

Accién 1.2.3: Promover investigaciones nacionales y la participacion en estudios
internacionales y comparativos para determinar los logros del Sistema Educativo
Dominicano, asi como difundir los resultados con el objetivo de mejorar

éQuién?

-Viceministerio de Supervisién, Evaluacién y Control de Calidad
-Direccion General de Curriculo

-IDEICE

-Instituciones de Educacion Superior
-Organismos internacionales

éCudndo?

De acuerdo al calendario de estudios internacionales

éCudnto?

Determinar 20% (10 millones en TERCE y PISA)



éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Continuar los compromisos de participacion en estudios internacionales asumidos
-Fortalecer las alianzas con las instituciones nacionales e internacionales para
garantizar el fortalecimiento de las investigaciones y estudios

-Definir las prioridades de investigacion a partir del andlisis de los resultados de los
monitoreos, pruebas nacionales e internacionales

-Realizar diferentes tipos de informes para devolucion de los resultados de las
evaluaciones (informes técnicos, folletos, panfletos, brochures) segun la audiencia:
estudiantes, docentes, familias...

-Crear una estrategia de comunicacién y mecanismo apropiado para difundir a nivel
de sistema educativo y a nivel nacional. Establecer criterios y pautas para la
comunicacion efectiva de los resultados segun los distintos tipos de audiencia

-Con la poblacion meta (segun la investigacion o evaluacién realizada) se deben
generar talleres y espacios de discusién, andlisis de resultados para ser utilizados
segun contexto y realidad para contribuir a la mejora educativa

-Promover revisién de politicas y procedimientos a partir de resultados de las
investigaciones y evaluaciones

-Cumplimiento con compromisos econdmicos y contractuales asumidos con
organismos nacionales e internacionales

-Formalizar acuerdos y convenios nacionales e internacionales para investigaciones y
pruebas

-Garantizar contraparte de personal técnico para desarrollo, aplicacion de pruebas o
evaluaciones y analisis

-Aplicar estudios de acuerdo a los estandares establecidos

-Editar e imprimir informes varios

-Garantizar medios virtuales para difusion de resultados de investigaciones vy
evaluaciones

-Difundir resultados (informes, eventos, foros...)

-Nivel de cumplimiento de compromisos contraidos

-Difundir resultados de las investigaciones

-Resultados de investigaciones entregados de forma pertinente y oportuna

-SIGOB, MESCyT, ADRU, Foro Socioeducativo, ADP, asociaciones del colegios
privados, Coalicidn por una Educacién Digna



I MESA 2: DESARROLLO DE LA CARRERA DOCENTE

Prioridad 2.1: Mejorar la formacion inicial del docente articulando acciones entre el MESCyT
y el MINERD

Impacto

Dado que el personal docente es clave para conseguir la calidad educativa, su cualificacion y desarrollo
profesional debe convertirse en un eje de la agenda publica dominicana. En este sentido, mejorar la formacion
inicial de los maestros es indispensable: sdlo asi serd posible contar con docentes competentes y
verdaderamente involucrados en las tareas de ensefianza. Esto supone un esfuerzo compartido entre las
instituciones rectoras de la educacion y las encargadas de la formacion pedagdgica, para producir las
transformaciones necesarias en el curriculo, en las prdcticas y en la investigacion.

El MESCyT lidera —a través de la Comision Interinstitucional para la Reformulacion de la Formacion Docente,
integrada también por el MINERD y otras instituciones de educacion superior— un proyecto para mejorar la
formacion inicial de maestros y maestras. Esta iniciativa se debe fortalecer, ya que gracias a la coordinacion de
ambos ministerios, hoy existen programas estandarizados para disefiar los planes de estudio, junto con otras
politicas que tienen por objetivo fortalecer la formacion inicial de profesores y profesoras.

Otros aspectos decisivos estdn dirigidos a perfeccionar el sistema de ingreso al ejercicio docente y ofrecer
acompafiamiento o induccion que faciliten la «insercion» profesional de maestros principiantes. Como el trabajo
de estos se potencia en el marco de la carrera docente, es también necesario considerar la certificacion y la
evaluacion del desempefio profesional.

Asimismo contemplar la inclusion de expertos de distintas dreas, pues los profesionales que optan por ensefiar
ciertos contenidos del curriculo pueden contribuir significativamente con la calidad educativa siempre y cuando
reciban una sélida formacion pedagdgica.

Con relacion a los docentes en ejercicio, es imprescindible que la formacion sea promovida desde los distintos
niveles del sistema educativo. De este modo, aquellos maestros con mds desventajas podrian acceder a
oportunidades de actualizacion y formacion continua relevantes, que tengan calidad y en su propio contexto
escolar.

Solo si todas estas politicas se articulan en un sistema integral, la cualificacion y desarrollo profesional del
personal docente serd una realidad, y este factor es esencial para mejorar la calidad educativa en Republica

Dominicana.

Situacion actual

En el periodo 1992-1997 se emprendieron importantes acciones relativas a la formacion de recursos humanos
para el sector educativo. Por ejemplo, fueron desarrollados programas de formacion en servicio para docentes
con nivel de profesorado o técnico superior y también para bachilleres en servicio. Por otro lado, las escuelas
normales se convirtieron en institutos de educacion superior.

Sin embargo, estos cambios en el modelo de formacion inicial docente no evidenciaron un impacto en la mejora
de las prdcticas de aula ni en los resultados de los aprendizajes. Las dificultades para implementar programas de



calidad, como la cantidad del tiempo dedicado a la formacion y las competencias de los formadores, han
persistido.

En el afio 2004, se definié un nuevo plan de estudio para la formacidn inicial del docente de educacion bdsica y
esta iniciativa fue consensuada por la mayoria de instituciones del nivel superior (Ordenanza 1/2004).

En un esfuerzo coordinado por las instancias responsables de reglamentar y coordinar el sistema educativo con
el objetivo de concretar los programas dedicados a la formacion docente, fue disefiado y estd en ejecucion el
«Plan Reformulacion de la Formacion Docente». El mismo cuenta con la participacion activa de las instituciones
de educacion superior (IES) dominicanas que ofrecen programas orientados a la formacion de los profesionales
de la educacion.

Como parte del referido plan fue constituida una comision interinstitucional que inicié sus trabajos en el afio
2009 y cuenta a su vez con comisiones curriculares en las 20 IES que tienen programas de formacion vigentes.
Estas comisiones trabajan en la revision y redisefio de sus curriculos. La Comision Interinstitucional ha realizado
algunas recomendaciones, sustentadas en un ponderado andlisis de estudios, ademds de propuestas y
experiencias nacionales e internacionales que indican el marco de politicas a ser establecido (fuente: Consulta
Nacional Metas 2021: Mesa Consultiva Fortalecimiento de la Profesion Docente, 2010).

De las 44 universidades del pais, 25 ofrecen programas de formacion docente y de estas, siete IES concentran el
90% del estudiantado (fuente: MESCyT). El Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) y
la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) forman casi al 60% de los docentes del pais. Las IES deben
promover una formacion que priorice la prdctica docente desde el inicio y no sdlo al final de la carrera. Un
aspecto clave es elevar las competencias de los formadores, mediante programas de formacion continua y de
cuarto nivel.

En el Informe sobre Politicas Docentes en Republica Dominicana (OEl, 2012) se destaca la situacion de pobreza
en la que viven muchos de los estudiantes: como trabajan, deben estudiar de noche o durante el fin de semana.
En esta situacion se encuentra el 60% de los que cursan Educacion Inicial y Educacion Bdsica. Por tanto, habria
que avanzar hacia una formacion inicial con estudiantes dedicados plenamente a su formacion, reduciendo la
formacion nocturna o de fines de semana.

El Plan Decenal de Educacion 2008-2018 contempla la evaluacion y acreditacion de las instituciones y programas
de educacion superior, una herramienta fundamental para asegurar la calidad de los programas de formacion
docente.

Accion 2.1.1 Apoyar a la Comision Interinstitucional para la Reformulacién de la Formacién
Docente

éQuién?

Responsables:

-Viceministerio de Asuntos Técnico Pedagdgicos
-INAFOCAN

-ISFODOSU

Participan:

-MESCyT

-IES




éCudndo?

-Inicio: enero de 2013

-En el primer trimestre de 2013 se completara la identificacion de los mecanismos institucionales que permitan
garantizar la representacion efectiva de las instancias del MINERD en la Comisidon Interinstitucional para la

Reformulacion de la Formacion

-Dos veces al afio, el MESCyT presentara reportes sobre el nivel de avance de la reformulacién curricular por

parte de las IES e impulsado por la Comisidn Interinstitucional

-Se realizara una evaluacién anual del trabajo (en términos de funcionamiento e impacto) de la comisién para la
reformulaciéon de acciones trimestrales de sensibilizaciéon y comunicaciéon sobre el accionar, mandato vy

responsabilidades de la Comision Interinstitucional para la Reformulacion de la Formacion Docente

éCudnto?

Costo de la realizacién del informe de Evaluacién anual del accionar de la Comisiéon para la Reformulacion de la

Formacion Docente para adecuar su mandato a las necesidades de las instituciones que participan.

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-ldentificar mecanismos institucionales que permitan garantizar la representacién
efectiva de las instancias del MINERD en la Comision Interinstitucional para la
Reformulacién de la Formacién Docente

-MESCyT presenta reportes periddicos a solicitud del MINERD sobre el nivel de
avance de la reformulacién curricular por parte de las IES impulsado por la Comisidon
Interinstitucional

-MESCyT presenta informes anuales a solicitud del MINERD sobre la aplicacién de los
criterios de ingreso a la carrera docente por parte de las IES

-Reuniones de retroalimentacion basadas en las recomendaciones y hallazgos de los
reportes periddicos sobre el nivel de avance de la reformulacién curricular por parte
de las IES

-Evaluacién anual del accionar de la Comision para la Reformulaciéon de la Formacién
Docente para adecuar su mandato a las necesidades de las instituciones que
participan

-Acciones de sensibilizacion y comunicacion sobre el accionar, mandato vy
responsabilidades de la Comisidon Interinstitucional para la Reformulaciéon de la
Formacién Docente

Contrato de servicios para la evaluacidn anual (en términos de funcionamiento e
impacto) de acuerdo a lo establecido en la Ley de Compras y Contrataciones

-Publicacién de las minutas de las reuniones de la Comision Interinstitucional para la
Reformulacidn de la Formaciéon Docente en el sitio web de las instancias
involucradas

-Publicacién de los reportes periddicos sobre el avance de la reformulacién
curricular por las IES en el sitio web de las instancias involucradas

-Publicacién en el sitio web del informe de evaluacion anual del accionar (en
términos de funcionamiento e impacto) de la Comisién para la Reformulacion de la
Formacion Docente para adecuar su mandato a las necesidades de las instituciones
que participan



I Accion 2.1.2: Elevar el perfil de ingreso de los estudiantes de educacion.

éQuién?

-INAFOCAN
-ISFODOSU
-IES

éCudndo?

-Inicio: enero de 2013

-En el primer trimestre de 2013, validacion con representantes de la sociedad civil, ADP, IES, MINERD, MESCyT,
orientadores y sicdlogos, entre otros actores clave del estudio de percepcion de los jovenes sobre la profesion
docente como insumo para la campafia de comunicacion

-En el segundo trimestre de 2013, se finaliza y aprueba el disefio e implementacién de la campafia de
comunicacién para el ingreso de jovenes profesores a la carrera docente. Durante este trimestre también
finaliza la evaluacion de las pruebas de pre-seleccion de postulantes a la formacidon docente como insumo para
la revision de las mismas

-En el tercer trimestre de 2013 finaliza la definicién de programas a tiempo completo en horario regular con
posibilidades de residencia estudiantil, libros, transporte, cursos curriculares y publicacién de investigaciones
-En el cuarto trimestre de 2013 se concluye el disefio y la validacion de un programa de acciones remediales por
parte de las IES También durante el cuarto trimestre, finaliza el disefio de un programa de enriquecimiento
cultural para los docentes en formacidn y cinco recintos de ISFODOSU lo aprueban

-A partir del afio 2014 se implementan el programa de acciones remediales por parte de las IES y el programa
de enriquecimiento cultural para los docentes en formacién

-En el Ultimo trimestre de cada afio (2013, 2014 y 2015) se otorgan 120 becas en areas prioritarias

éCudnto?

A definir por ISFODOSU e INAFOCAM

éComo?

Rendir cuenta | -validacién con representantes de la sociedad civil, ADP, IES, MINERD MESCyT,
de los avances | grientadores y sicélogos, entre otros actores clave del estudio de percepcién de los
y resultados jovenes sobre la profesion docente como insumo para la campafa de comunicacion
-Revalorizar la profesiéon docente a través del disefio e implementacién de la
campaia de comunicacion para el ingreso de jovenes maestros a la carrera docente
-Desarrollo e implementacion de programas a tiempo completo en horario regular
con posibilidades de residencia estudiantil, libros, transporte, cursos curriculares y
publicacion de investigaciones en areas prioritarias de, al menos, 120 por afio hasta
el 2016
-Disefio, validacién e implementacion por parte de los cinco recintos de ISFODOSU

de un programa de enriquecimiento cultural para los docentes en formacion

Gestion | -Elaboracién y publicacién de los términos de referencia para la contratacién de
administrativa | seryvicios de asistencia técnica en los sitios web de la institucién correspondiente
-Publicacién de las becas disponibles por areas y niveles en el sitio web de
INAFOCAM
-Publicacién en el sitio web del MINERD de todo el proceso de licitaciéon para la

contratacion de expertos



Mecanismos de | -publicacién del estudio de percepcién de los jévenes sobre la profesién docente en
monitoreo | ¢ sitio web del MINERD y sus instancias, como insumo para la campafia de

comunicacion

-Publicacién en el sitio web de los programas a tiempo completo en horario regular

con posibilidades de residencia estudiantil, libros, transporte, cursos curriculares vy

publicacion de investigaciones

-Validacion e implementacién de un programa de acciones remediales por parte de

las IES

-Monitoreo de las otras acciones propuestas a través de la publicacidn en el sitio

web del MINERD y sus instancias

Accion 2.1.3: Apoyar al MESCyT en la formulacion e implementacién del Plan Nacional de
Formacion de Formadores.

éQuién?

Responsables:
-MESCyT
-MINERD

Participan en la validacién del Plan Nacional de Formacién de Formadores:
-IES

-Sociedad civil

éCudndo?

-Segundo trimestre de 2013: inicio de la formulaciéon e implementacién del Plan Nacional de Formacién de
Formadores
-Tercer trimestre de 2013: inicio de la implementacion del Plan Nacional de Formacién de Formadores

éCudnto?

A definir

éCémo?

Rendir cuenta | -Estudio para identificar las necesidades de los formadores de formadores desde
de los avances | yna perspectiva de receptor del servicio, para proveer insumos a la formulacién del
y resultados Plan Nacional de Formacién de Formadores

-El MESCyT, el MINERD v las IES definen los criterios de calidad de los programas de
formacién de formadores identificados

-Aportar recursos a los programas identificados por el MESCyT en el marco del Plan
Nacional de Formacion de Formadores

-Acciones de articulacion/coordinacion y validacion entre MESCyT, MINERD e IES
durante la formulacion e implementacién del Plan Nacional de Formacién de
Formadores

Gestion | -Licitaciones para la contratacion del personal y la adquisicion de bienes y servicios
administrativa | de acuerdo a lo establecido por la Ley 340-06 y su reglamento 543-12 de Compras y
Contrataciones




Mecanismos de | -SIGOB

monitoreo | _pyplicacién en los sitios web del MINERD y MESCyT del presupuesto asignado a los
programas del Plan Nacional de Formacién de Formadores
-Publicacién en los sitios web del MINERD y MESCyT estudio para identificar las

necesidades de los formadores de formadores

Accion 2.1.4: Acreditar los programas de formacion docente a través de la Agencia de
Acreditacion Dominicana.

éQuién?

Responsable:

-Viceministerio de Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente del MINERD
Participan:

-MESCyT

-IES

-Organizaciones de la sociedad civil

éCudndo?

Inicio: enero de 2013

Primer trimestre de 2013 finalizados:

-La verificacion de la activacion y puesta en funcionamiento de la Agencia de Acreditacion Dominicana

-El presupuesto disponible para viabilizar el apoyo a la activacién y puesta en funcionamiento de la Agencia de
Acreditaciéon Dominicana

Tercer trimestre de 2013 finalizada:

-La definicién y validacién de criterios, instrumentos y reglamentacion para los proceso de acreditacién de
acuerdo a lo establecido por la Ley 139-01

-La revision y actualizacién del Programa de Habilitacion Profesional para la Docencia para adecuarlo a las
necesidades formativas de las diferentes areas, niveles y modalidades

Reuniones bimensuales de articulacién, discusion y/o coordinacién entre MESCyT y MINERD para impulsar la
Agencia de Acreditacidn y definir criterios, instrumentos y reglamentacion para los proceso de acreditacion de

acuerdo a lo establecido por la Ley 139-01

Acciones trimestrales de comunicacion y sensibilizacidon sobre los criterios de acreditacion consensuados, asi
como el mandato y la existencia de la Agencia de Acreditacion Dominicana

éCudanto?

Presupuesto para la financiacion de la Agencia de Acreditacion:
-10 millones DOP del MESCyT
-10 millones DOP del MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Apoyar la activacion y puesta en funcionamiento de la Agencia de Acreditacion
de los avances | Dominicana (seleccidn y contratacidn del personal)
y resultados | -Definir criterios, instrumentos y reglamentacidn para los procesos de acreditacidn,
de acuerdo a lo establecido por la Ley 139-01
-Disponer de presupuesto para viabilizar el apoyo a la activaciéon y puesta en



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

funcionamiento de la Agencia de Acreditacién Dominicana

-Acciones de articulacion, discusién y/o coordinacidon entre MESCyT y MINERD para
impulsar la Agencia de Acreditaciéon vy definir criterios, instrumentos vy
reglamentacién para los proceso de acreditacion, de acuerdo a lo establecido por la
Ley 139-01

-Licitaciones para la contratacion del personal y la adquisicion de bienes y servicios
de acuerdo a lo establecido por la Ley 340-06 y su reglamento 543-12 de Compras y
Contrataciones

-Publicacién de los términos de referencia, modalidades de contratacién y némina
de la Agencia de Acreditacidon

-Acciones de comunicacién y sensibilizacion sobre los criterios de acreditacién
consensuados, asi como el mandato y la existencia de la Agencia de Acreditacidn
Dominicana

-Publicacién en el sitio del MINERD y MESCyT de los procesos que realiza la Agencia
de Acreditacion

-Publicacién de los criterios, instrumentos, reglamentacion y acciones programaticas
de acreditacion

-Publicacién en el sitio web del MINERD y MESCyT del presupuesto de la Agencia de
Acreditacion (ingresos y gastos)

-Publicacién en el sitio web del MINERD y del MESCyT de los indicadores de
evaluacion del funcionamiento efectivo y logro de los objetivos programaticos de la
Agencia de Acreditacion

| Accioén 2.1.5: Fortalecer el programa de Habilitacion Profesional para la Docencia.

éQuién?

Responsables:

-Viceministerio de Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente
-Viceministerio de Servicios Técnicos Pedagdgicos
-Viceministerio de Supervisidn, Evaluacién y Control de Calidad

-INAFOCAM

Participan:
-MESCyT

-Instituciones publicas
-Gremios profesionales

-IES

-Organizaciones de la sociedad civil

éCudndo?

-Taller en la segunda quincena de enero de 2013

-En el primer trimestre de 2013 se completa la contratacién de experto, la definicidn, aprobacion y puesta en
vigencia de criterios, el reclutamiento selectivo y la aplicacion de prueba psicoldgica, asi como el contrato tipo

para el ingreso provisional

-Para el segundo trimestre del afio, se contempla haber alcanzado las propuestas de programas formativos para
la habilitacion profesional docente, la propuesta de seguimiento y evaluacion de programas formativos vy el

acuerdo marco

-Propuestas de programas formativos para la habilitacion profesional docente, propuesta de seguimiento y

evaluacion de programas formativos y acuerdo marco logrados para el segundo trimestre de 2013



éCudanto?

A establecer posteriormente para ser cubiertos con recursos del presupuesto del MINERD

éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Realizacién de un taller de consulta internacional para discutir y arribar a acuerdos
sobre la concepcion, estrategia y criterios basicos que orientaran las acciones de
habilitacion profesional para la docencia

-Definicidn, aprobacion y puesta en vigencia de los criterios para la seleccion y
contratacion de profesionales para su habilitacién e induccién Inicio del proceso de
reclutamiento selectivo y aplicacion de prueba psicolégica requerida

-Elaboraciéon de contrato tipo para el ingreso provisional de profesionales que
ingresen a la habilitacion e induccion

-Disefio de propuestas de programas formativos, discusién y aprobacion de estos
para la habilitacion profesional docente

-Disefio de propuesta de seguimiento y evaluacién rigurosa de los programas
formativos de habilitacién, ademas de la discusidn y aprobacion para su puesta en
vigencia

-Elaboracion de «términos de referencia» para la contratacion de experto

-Gestién de acuerdos marco entre MINERD, MESCyT, instituciones publicas y
gremios profesionales para propiciar, viabilizar y reconocer especializaciones
profesionales que se deriven de la habilitacion profesional para la docencia

Licitaciones para la contratacion de experto para la formulacién de propuesta de
criterios para seleccién y -contratacién de profesionales para la habilitacién e
induccion, de conformidad con lo establecido por la Ley 34006 y su reglamento
543-12 de Compras y Contrataciones

-Las instancias responsables elaboraran reportes periddicos sobre los avances
utilizando los dispositivos internos al MINERD y el mecanismo del SIGOB

-Publicacién de los resultados y acuerdos surgidos del taller, criterios de seleccion y
contratacion aprobados

-Publicacién en los sitios web del MINERD, MESCyT, gremios e IES, de programas
formativos para la habilitaciéon docente, sistema de seguimiento y evaluacion, asi
como del acuerdo marco

[ Prioridad 2.2: Contribuir al desarrollo de un Sistema Integral de Carrera Docente.

Impacto

En la Republica Dominicana se han realizado diversos esfuerzos para estructurar un sistema de carrera docente,
estableciéndose normas y procedimientos para el ingreso, permanencia, promocidn y egreso de quienes ejercen
la profesion docente. Sin embargo, persiste la necesidad de vincular, en la prdctica, el Estatuto de la Carrera
Docente a un Programa de Desarrollo Profesional y esto ha sido expresado de manera reiterada en el ambito
educativo dominicano desde hace mds de una década y se recoge como una necesidad prioritaria en el Plan

Decenal de Educacion 2008-2018.

Actualmente no se ha logrado estructurar el sistema integral de carrera docente, por lo que su creacion y puesta
en funcionamiento contribuird al logro de la articulacion de los procesos de acceso a la profesion docente,
desarrollo profesional, promocion y egreso. De esta forma se propiciaria un estructura funcional en el sistema

que permitiria atraer a buenos docentes y estimular suficientemente el desarrollo profesional.



En el sistema educativo existen diversas instancias que estdn vinculadas al desarrollo de la carrera docente, por
lo que el sistema estableceria los mecanismos de articulacion y de coordinacion que permitan la integralidad del
sistema, donde cada uno de los procesos se alimenta y colaboran mutuamente, organizando y facilitando el
trabajo de cada uno de las instancias. Contribuir al Desarrollo de un Sistema Integral de Carrera Docente
fortaleceria la calidad de la profesion docente y, por ende, la calidad educativa.

Situacion actual

Los bajos resultados obtenidos por los alumnos de Educacion Bdsica en las pruebas internacionales (SERCE,
UNESCO) en las que el 90% en Matemdticas y el 78% en Lenguaje se ubicaron en el Nivel 1 o bajo dicho nivel
desafian fuertemente al sistema educativo en su conjunto y a la calidad docente en particular.

En el Sistema Educativo Dominicano existen actualmente alrededor de 70,000 docentes, siendo el 72% mujeres y
aproximadamente el 75% se desempefia en la educacion publica.

El marco legal y de politicas publicas que define y detalla las atribuciones, prerrogativas y responsabilidades
vinculadas a la profesion docente estd establecido en la Ley General de Educacién 66/97 y el Plan Decenal de
Educacion 2008-2018.

Existe el Decreto No.639-03 del afio 2003 que crea el Reglamento del Estatuto del Docente y que contiene el
conjunto de disposiciones, basadas en la Ley General de Educacion 66/97, que tienen por objeto facilitar la
aplicacion de la misma a través del Estatuto del Docente. Dentro de las finalidades de este reglamento se
contempla: impulsar la calidad de los procesos técnico-pedagdgicos como forma permanente de contribuir a
elevar la calidad de la educacion dominicana; contribuir a organizar la jerarquia de la profesion docente,
atendiendo a los diferentes niveles de formacion profesional y complejidad de los cargos y/o categorias;
contribuir en forma eficiente al desarrollo profesional, asi como a la valoracion del desempefio docente.

El Estatuto establece que el ingreso a la carrera docente debe efectuarse mediante un concurso de oposicion.
Segun los resultados de los ultimos concursos, entre un 40% y un 55% de los postulantes logran aprobar.

De acuerdo al estatuto, los docentes que aprueban pueden ingresar a una plaza o quedar en un registro de
elegibles. Sin embargo, la condicidn de titularidad o permanencia de quienes acceden a una plaza docente sdlo
se logra una vez cumplido un periodo probatorio de un afio escolar. Aunque este mecanismo estd establecido en
la formacion continua también figura en las normativas vigentes y se concibe como un proceso continuo de
desarrollo humano y profesional (INAFOCAM 2003-2004 y ordenanzas 8-2004 y 5-2004). Dentro de estas
normativas, la concepcion de formacion continua estd vinculada al concepto de cualificacion y prdctica
profesional, mejorando de esta forma los aprendizajes de los nifios.

El Plan Decenal 2008-2018 se refiere a la certificacion para los docentes en ejercicio mediante un sistema
nacional de acreditacion, aunque no precisa las caracteristicas de este mecanismo. Actualmente este
mecanismo no se encuentra en prdctica.

Accion 2.2.1: Revisar y mejorar el mecanismo de concurso para el ingreso a todos los cargos
docentes del sistema.

éQuién?

Responsables:
-Viceministerio Técnico Pedagdgico del MINERD
-Direccidn de Recursos Humanos del MINERD

Participan:



-INAFOCAM
-ISFODOSU
-ADP

-MAP

-IES

éCudando?

En el primer trimestre de 2013, finalizacion del disefio y revisidn de los siguientes puntos:
-Estatuto docente
-Creacidn de registros de elegibles

En el segundo trimestre de 2013, finalizacion del disefio y revision de:

-Categorias y descripcion de cargos

-Revisar los instrumentos, procedimientos y normas de evaluacion de postulantes

-Consensuar la propuesta de mecanismo de concurso con los diferentes actores gubernamentales y no
gubernamentales

En el cuarto trimestre de 2013 se evaluan los procesos para retroalimentar la toma de decisiones en cuanto al
mecanismo de concurso (este proceso se repetira hasta el afio 2016 como esta establecido en el estatuto)

Durante cada trimestre y hasta el afio 2016 se realizaran acciones de comunicacion y sensibilizacion sobre el
mecanismo de concurso

éCuanto?

La informacion la proveera el punto focal en coordinacidn con planificacién educativa y el MAP

éComo?

Rendir cuenta | -Revisidn del estatuto docente
de los avances | -Definicion y clasificacidn de las categorias de cargos docentes

y resultados | -Revision de los instrumentos, procedimientos y normas de evaluacion de
postulantes docentes
-Campanias de sensibilizacién y comunicacion sobre el mecanismo de concurso
-Identificacién e implementacién de un programa de evaluacién de los procesos para
retroalimentar la toma de decisiones en cuanto al mecanismo de concurso
-Consensuar la propuesta de mecanismo de concurso con los diferentes actores
gubernamentales y no gubernamentales

Gestion | -Contrataciones de servicios requeridos de acuerdo a lo establecido en la Ley de
administrativa | Compras y Contrataciones y su debida publicacion en el sitio web de MINERD vy sus
diferentes instancias

Mecanismos de | -Acciones de sensibilizacién para consensuar las acciones previstas con actores e
monitoreo | instituciones clave del mecanismo de concurso

-Publicacién en el sitio web del MINERD (y sus diferentes instancias) del mecanismo

de concurso

-Publicacién de los concursos para la contratacidn de los servicios necesarios para las

acciones definidas




I Accion 2.2.2: Aplicacién del programa de inserciéon a docentes principiantes.

éQuién?

Responsables:

-Viceministerio de Evaluacién, Supervisién y Control de la Calidad
-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos

-Direccién de Recursos Humanos del MINERD

Participan:

-INAFOCAM

-ISFODOSU

-Otras instancias del MINERD

éCudndo?

Inicio: enero de 2013 En el primer trimestre del afio 2013 finaliza:

-Disefio de un plan de capacitacidn para el personal que asuma el rol de mentoria

-Disefio de los procedimientos del programa de insercion estableciendo los roles de cada una de las instancias
involucradas

En el segundo trimestre del afio 2013 concluye:

-La validacion de los procedimientos del programa de insercidon estableciendo los roles de cada una de las
instancias involucradas

-La definicidon del programa de insercidon, a partir de las necesidades formativas identificadas durante el
acompainamiento

Durante el cuarto trimestre de cada afio (2013, 2014 y 2015) se realizard una evaluacion anual del desempefio
del docente principiante para la toma de decisiones de su permanencia en el sistema

De manera continua para el monitoreo:

-Publicacién en el sitio web del MINERD de los docentes seleccionados y designados como resultado de
concurso, por centros educativos, distritos y regionales

-Publicacién continua en el sitio web del MINERD de las plazas disponibles en cada centro educativo por
regional, especificando nivel, ciclo y grado

-Publicacidn en el sitio web del MINERD de los resultados del proceso de evaluacidn, seleccién y designacién del
postulante

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Disefio y validacion de los procedimientos del programa de insercién a la carrera
de los avances | docente estableciendo los roles de cada una de las instancias involucradas

y resultados | -Definicion del programa de insercion, a partir de las necesidades formativas
identificadas durante el acompafiamiento
-Disefio e implementacion de un plan de capacitacién para el personal que asuma el
rol de acompafiamiento o mentoria, el cual sera identificado previamente
-Evaluacién anual del desempefio del docente principiante para la toma de
decisiones de su permanencia en el sistema

Gestion | -Publicacidn en el sitio web del MINERD de los términos de referencia y del proceso



administrativa | de licitacidn para la contratacidn de servicios

-Contratacion de entidades de formacion Lista de docentes principiantes a ingresar
al sistema, por regionales y distritos Cronograma del plan de acompafiamiento
-Contrataciones para la elaboracién de materiales didacticos

Mecanismos de | -Sistema SIGOB

monitoreo | -Tabla Monitoreo IDEC
-ldentificacion y publicacion en el sitio web del MINERD de los docentes
seleccionados y designados como resultado de concurso, por centros educativos,
distritos y regionales
-Publicacién en el sitio web del MINERD de las plazas disponibles en cada centro
educativo por regional, especificando nivel, ciclo y grado
-Publicacidn en el sitio web del MINERD de los resultados del proceso de evaluacion,
seleccion y designacion del postulante

| Accién 2.2.3: Creary aplicar un sistema de certificaciéon docente

éQuién?

Responsable:
-Viceministerio de Certificacion y Carrera Docente

Participan:
-Organizaciones de la sociedad civil para la validacion del Reglamento

éCudndo?

Inicio: enero de 2013

Durante todo el afio 2013: elaborar y probar estandares profesionales y del desempefio para la certificacion
docente. Asimismo, elaborar y validar el Reglamento para la Certificacion Docente

Durante el 2014: inicio del proceso de certificacion docente

éCudnto?

A ser definido por el Punto Focal

éComo?

Rendir cuenta | -Elaborar, aprobar y poner en vigencia estandares profesionales y del desempefio
de los avances | para la certificacion docente

y resultados | -Elaboracién del Reglamento para la Certificacion Docente
-Validacion del Reglamento a ser realizada con el consenso de la sociedad civil e
instancias gubernamentales vinculadas con el tema

Gestion | -Publicacién en el sitio web del MINERD de los términos de referencia y del proceso
administrativa | de licitacidn para la contratacidn de servicios

Mecanismos de | -EI mecanismo de seguimiento incluird instrumentos e indicadores de logro que
monitoreo | permitan monitorear el avance de las acciones de certificacion docente




Accion 2.2.4: Crear un sistema de registro, actualizacién y control automatizado para la
carrera docente

éQuién?

Responsable:
-Direccion de Recursos Humanos del MINERD

Participan:

-INAFOCAM

-ISFODOSU

-Otras instancias del MINERD
-ADP

-MAP

-IES

éCudando?

Primer trimestre de 2013:
-Contratacion de una empresa cualificada para el disefio del sistema

Segundo trimestre de 2013:
-Elaboracidn del protocolo de seguridad del sistema
-Contratacion de un equipo de auditores que validen la pertinencia y seguridad del sistema

Tercer trimestre de 2013:
-Alimentacidn del sistema con los datos relacionados a la carrera docente

Cuarto trimestre de 2013:

-Transparentar y difundir publicamente el proceso y los resultados de la certificacion y la recertificacion
mediante el acceso de la informacion a todos los sectores e instancias responsables del monitoreo y del publico
interesado

é¢Cudnto?

A ser definido por el Punto Focal

éComo?

Rendir cuenta | -Contratacidén de una empresa calificada para el disefio del sistema y publicacién en

de los avances | el sitio web del MINERD del proceso de licitacion (términos de referencia,
y resultados | convocatoria, seleccion, contratacion)

-Elaboracidn del protocolo de seguridad del sistema

-Contratacion de un equipo de auditores que validen la pertinencia y seguridad del

sistema

Gestion | -Las contrataciones necesarias para la realizacion de este sistema se haran por
administrativa | concurso abierto al publico

Mecanismos de | -Publicacidn en el sitio web de los datos relacionados con la carrera docente

monitoreo | -Transparentar y difundir publicamente el proceso y los resultados de la certificacion
y la recertificacion mediante el acceso de la informacion a todos los sectores e
instancias responsables del monitoreo y del publico que pueda estar interesado
-Publicacidn en el sitio web del MINERD (y sus diferentes instancias) con un enlace al
sistema automatizado




I Prioridad 2.3: Definir e implementar un nuevo modelo de formacién continua

Impacto

En Republica Dominicana se han realizado en los ultimos afios numerosas acciones encaminadas a la mejora de
la formacion de los docentes. Una accion notable fue la creacion del INAFOCAM en el afio 2000, como instituto
descentralizado encargado de la formacion continua del profesorado, mediante la Ordenanza 1°2000.

El INAFOCAM y el modelo de formacidn continua estdn en un proceso de reformulacion para su adaptacion a las
nuevas necesidades y exigencias del sistema educativo. Resulta necesario profundizar en la articulacién de la
formacion continua con el desarrollo profesional y la carrera docente, y encontrar nuevas maneras para dar
satisfaccion a las cuantiosas necesidades de formacion existentes.

El sistema de formacion continua debe atender ofrecer todas las modalidades de formacion desde la oferta

sistemdtica de cursos, hasta la accion formativa en el seno del propio centro. El aprendizaje a distancia, a través
de Internet, es una modalidad que debe ser potenciada y mejorada.

Situacion actual

Los bajos resultados obtenidos por los alumnos de Educacion Bdsica en las pruebas internacionales (SERCE,
UNESCO) en las que el 90% en Matemdticas y el 78% en Lenguaje se ubicaron en el Nivel 1 o por debajo de dicho
nivel desafian fuertemente al sistema educativo en su conjunto y a la calidad docente en particular.

Muchos estudios indican la estrecha relacion entre los resultados de aprendizaje de los alumnos y la formacion
del docente.

Los docentes del sistema educativo publico dominicano tienen grandes necesidades de formacion tanto para que
puedan alcanzar un conocimiento suficiente de las dreas que ensefian, como también para mejorar sus métodos
de ensefanza.

Esta necesidad de formacion se manifiesta también en los equipos directivos de los centros y en los técnicos

docentes de los distintos niveles y ambitos.

I Accion 2.3.1: Estudio de las necesidades de formacién de los diferentes agentes educativos

éQuién?
Responsable:

-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
-INAFOCAM

Participan:
-INAFOCAM
-ISFODOSU
-IES

éCudndo?

Primer semestre de 2013



éCuanto?

A ser definido por el Punto Focal

éCoémo?

Rendir cuenta | -Realizar un estudio para detectar las necesidades de formacion de los distintos

de los avances | agentes del sistema educativo (docentes, directivos, técnicos), estableciendo la
y resultados | mejor modalidad (presencial, semi-presencial o a distancia) y el marco mas

adecuado (en el propio centro, en un centro de formacidn...) para satisfacer esas

necesidades formativas.

-Crear a partir del estudio un banco de necesidades formativas en los diferentes

centros y contextos, conjuntamente con las direcciones regionales, distritales y el

INAFOCAM

-Realizaciéon de un estudio sobre el impacto de la formacidon docente en el

rendimiento de los alumnos

-Realizaciéon de un foro anual sobre el impacto de la formacidon docente en el

rendimiento de los alumnos

-Solicitar cooperacién internacional en el proceso de mejora de las competencias

docentes y directivas en el pais.

Gestion | -Publicacién en el sitio web del MINERD de los términos de referencia y del proceso
administrativa | de licitacion para la contratacién de los distintos estudios.

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo

Accion 2.3.2: Disefio y validacién de un nuevo modelo de formacion continua desde una
perspectiva de desarrollo profesional.

éQuién?

Responsable:
-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
-INAFOCAM

Participan:
-INAFOCAM
-ISFODOSU
-IES

éCudndo?

Primer semestre de 2013

éCudnto?

A ser definido por el Punto Focal

éCémo?




Rendir cuenta | -Realizar una consulta nacional con los diferentes actores implicados para

de los avances | reflexionar sobre las necesidades de formacion, las modalidades de entrega y las
y resultados | instituciones y érganos que deben proveerla.

-Definir el nuevo modelo de formacidn continua, ligada al desarrollo profesional y a

la carrera docente.

- Incluir el componente de acompafiamiento para los programas ofertados conforme

al Plan de Estratégico.

- Creacion de un banco de buenas practicas que puedan socializarse desde el

INAFOCAM.

- Revision de los criterios para evaluar la pertinencia de las propuestas de formacién

continua.

- Creacion de mecanismos que garanticen la evaluacion de la eficacia e impacto de la

formacidn continua.

- Incluir las pasantias de forma explicita.

Gestion
administrativa

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo

Accion2.3.3: Implementacién del nuevo modelo y reestructuracion del INAFOCAM y el
ISFODOSU para su adaptacion a las nuevas tareas

éQuién?

Responsable:

-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
-INAFOCAM

-ISFODOSU

-IES

éCudndo?

Segundo semestre de 2013

éCudnto?

A ser definido por el Punto Focal

éCémo?

Rendir cuenta | -Aprobar las reformas legales y reglamentarias que sean necesarias para
de los avances | implementar el nuevo modelo de formacién definido.

y resultados | -Articular y coherenciar acciones entre INAFOCAM, IES e instituciones no
gubernamentales orientar a garantizar que las ofertas formativas respondan a las
necesidades y prioridades de los docentes.

-Proceder a la reestructuracién del INAFOCAM vy, en su caso del INFODOSU, para
adaptarlos a los nuevos requerimientos que surjan del modelo de formacion
continua aprobado.

-Creacion de las plataformas y sistemas informaticos necesarios para el




fortalecimiento de la formacion virtual.

Gestion
administrativa

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo

I Accion2.3.4: Evaluacion y fortalecimiento de la escuela de directores

éQuién?

Responsable:

-Viceministerio de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos
-INAFOCAM

-ISFODOSU

éCudndo?

Alo largo del afio 2013

éCuanto?

A ser definido por el Punto Focal

éCémo?

Rendir cuenta | -Evaluar los resultados obtenidos tras el primer afio de funcionamiento de la Escuela
de los avances | de Directores Para la Calidad Educativa (EDCE)
y resultados | -Fortalecer las areas necesarias en funcién del resultado de la evaluacion

Gestion
administrativa

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo




I MESA 3: CUMPLIMIENTO DEL CALENDARIO Y EL HORARIO ESCOLAR

Prioridad 3.1: Poner en marcha una estrategia que involucre a los actores del proceso
educativo y la comunidad para asegurar el cumplimiento del calendario y el horario escolar
en todos los centros educativos

Impacto

Una educacion de calidad se alcanza como resultado de la interaccion de multiples factores, entre los que el
tiempo de docencia tiene un peso importante. Si se asegura el cumplimiento del horario y el calendario escolar
se impactarad positivamente en la consecucion de la calidad.

La estrategia propuesta pretende que, a partir del 2013, aumente en un 10% anual el numero de centros que
cumplen el horario y el calendario y que, en el afio 2016, todos los centros se ajusten al horario y el calendario
escolar establecido en el curriculo oficial.

Para asegurar el cumplimiento del tiempo previsto en el curriculo oficial se hace necesario desplegar una
estrategia global involucre a las familias y a la comunidad en la gestion escolar. Los grupos focales y el reporte
comunitario, pueden ser, junto a con el registro de situaciones y compromisos en el Sistema de
Acompafiamiento y Seguimiento (SAS), instrumentos técnicos de utilidad para alcanzar los objetivos que se
persiguen.

Situacion actual

En el afio escolar 2010-2011, el cumplimiento del calendario escolar fue de un 76% en la tanda matutina, de un
67% en la vespertina y de un 71% en la nocturna. Durante el siguiente afio escolar, 2011-2012, el promedio de
cumplimiento de las tres tandas se situd en un 68%.

Accién 3.1.1: Involucrar a las familias y a la comunidad en los procesos educativos y en la
gestion escolar

Encuentros con grupos focales, liderados por los técnicos de supervision y de participaciéon comunitaria de las
regionales y distritos educativos, para analizar las situaciones que impiden el cumplimiento del calendario y el
horario escolar y las medidas y compromisos que podrian asumirse para cumplirlo.

éQuién?

-Funcionarios y técnicos de supervision y participacion comunitaria del nivel central

-Directores regionales, distritales y técnicos de supervision educativa, técnicos de participacion comunitaria y
responsables del SAS de las regionales y los distritos

-Directores de los centros educativos de todos los niveles

-Docentes, representantes de los estudiantes, representantes de las familias, representantes de las
organizaciones comunitarias e instituciones publicas y privadas

-Especialista del Banco Mundial

éCudndo?

Alo largo de 2013

éCudnto?

RDS 43,533,574.00

éCémo?




Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Capacitar en la técnica de grupos focales para involucrar a las familias y a la
comunidad en la gestion escolar donde se priorice el cumplimiento del horario y el
calendario escolar

-Desarrollar encuentros regionales y distritales para orientar sobre la nueva
estrategia de supervision y acompainamiento

-Encuentros con los representantes de los grupos focales de cada centro educativo
para analizar situaciones y compromisos con el objetivo de cumplir el horario y el
calendario escolar -Promover encuentros de seguimiento (cada tres meses) con los
representantes de los grupos focales de cada centro educativo para monitorear los
planes de accién formulados en la primera reunién y analizar su nivel de
cumplimiento

-Registrar en el SAS situaciones y compromisos de cada centro educativo

-Registrar en el SAS el cumplimiento del horario y el calendario escolar

Contemplar los siguientes gastos:

-Viaticos a facilitadores

-Brindis a participantes de las distintas reuniones
-Contratacion de especialista en veeduria social
-Materiales de trabajo

Publicar en la pagina web de la IDEC:

-Las opiniones de los participantes sobre la estrategia

-El cronograma de encuentros en las 18 regionales

-El cronograma de encuentros en los 104 distritos educativos

-El cronograma de encuentros con grupos focales en los centros educativos

Accién 3.1.2: Involucrar a la sociedad civil en el proceso de veeduria social de los centros
educativos con mayores niveles de incumplimiento del calendario y el horario escolar

Utilizacion del reporte comunitario como mecanismo de veeduria social

éQuién?

-Banco Mundial
-MINERD

-Organizaciones de la sociedad civil
-Directores de centros educativos

-Docentes
-Estudiantes
-Familias

éCudndo?

Febrero/diciembre de 2013

éCudnto?

RDS 6,394,736.84

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

-Disefio y edicion de instrumentos
-Seleccidn y capacitacion de los representantes de las organizaciones de la sociedad
civil



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accion 3.1.3: Sistematizacion de la informacion referida al cumplimiento del horario y el

-Seleccionar los centros educativos donde se implementara el reporte comunitario
-Elaboracion y ejecucién del plan de accién

-Redaccién de términos de referencia
-Contratacion de consultores para la implementacion del reporte comunitario
-Acuerdo interinstitucional

-Reporte comunitario (SAS)

-Publicar en la pagina web de la IDEC las caracteristicas del reporte comunitario
como mecanismo de veeduria social

-Publicar en la pagina web de la IDEC la lista de organizaciones de la sociedad civil
que lideran el proceso

calendario escolar

Disefiar instrumentos para la captura de datos en el SAS sobre dias de docencia, cantidad de horas impartidas,
asistencia y puntualidad de los docentes y estudiantes, y situaciones y compromisos para el cumplimiento del
horario y el calendario escolar Capacitar sobre la captura de datos en el SAS, a partir de la incorporacion de

nuevos instrumentos de monitoreo

éQuién?

-Direccién de Supervision Educativa MINERD

-Direccién de Tecnologia MINERD

-Técnicos regionales, distritales y directores de centros educativos
-Técnicos de supervision Educativa de regionales y distritos
-Organizaciones responsables de los reportes comunitarios

éCudndo?

Alo largo de 2013

éCudnto?

RDS 6,000,000.00

é¢Como?
Rendir cuenta | -Disefiar instrumentos para la captura de datos en el SAS sobre situaciones y
de los avances | compromisos para el cumplimiento del horario y el calendario escolar
y resultados | -Disefiar instrumentos para la captura de datos en el SAS sobre dias de docencia,

cantidad de horas impartidas, asistencia y puntualidad de los docentes y estudiantes
-Incorporar nuevos instrumentos en el SAS

-Orientar sobre la captura de datos en el SAS, a partir de la incorporacién de nuevos
instrumentos de monitoreo

-Capturar datos sobre situaciones y compromisos para el cumplimiento del horario y
calendario escolar en cada centro educativo

- Capturar datos sobre dias de docencia y cantidad de horas impartidas en cada
centro educativo

-Publicar en la pagina web de la IDEC los instrumentos de captura de datos
-Reportes sobre el cumplimiento del horario y el calendario escolar

-Publicar en la pagina web de la IDEC el cronograma de encuentros para la
orientacidn sobre la captura de datos en el SAS.

-Reportes del SAS Link en la pagina de la IDEC



Gestion | -Viaticos a facilitadores y brindis a participantes
administrativa

Mecanismos de | -Sistema de Acompafiamiento y Supervisidn (SAS)
monitoreo | -Pagina WEB de la IDEC

Prioridad 3.2: Asumir un compromiso nacional con el tiempo de docencia, donde participen
los actores politicos y la sociedad en general.

Impacto

El cumplimiento del tiempo escolar debe ser un compromiso nacional que implique a los actores politicos, a las
organizaciones profesionales y a la sociedad en general.

Un primer paso para alcanzar su cumplimiento es contar con un calendario escolar consensuado y realista. A
partir de ahi se debe procurar crear conciencia entre todos los actores del proceso educativo sobre la

importancia del tiempo de docencia para la calidad de la educacion.

Situacion actual

En el afio escolar 2010-2011, el cumplimiento del calendario escolar fue de un 76% en la tanda matutina, de un
67% en la vespertina y de un 71% en la nocturna. Durante el siguiente afio escolar, 2011-2012, el promedio de
cumplimiento de las tres tandas se situd en un 68%.

I Accion 3.2.1 Aprobar un calendario escolar consensuado y realista

Considerar las actividades oficiales de la ADP y la COOPNAMA para que sean incluidas como no laborables en el
calendario escolar

Tomar en cuenta las estadisticas de suspensidn de docencia en el disefio del calendario escolar

éQuién?

-Viceministerio de Supervisién
-Viceministerio Técnico Docente
-ADP

-COOPNAMA

éCudndo?

Marzo de 2013

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Acuerdo entre el MINERD, la ADP y la COOPNAMA, para que las actividades oficiales
de los avances | de estos organismo sean incluidas como no laborables en el calendario escolar

y resultados | -Ampliar el nimero de horas/dias del calendario escolar para compensar las
suspensiones de docencia pactadas Calendario escolar 2013/2014 con aportes
incorporados




Gestion
administrativa

Mecanismos de | Publicar en la pagina WEB de la IDEC:
monitoreo | -El Acuerdo MINERD —ADP-COOPNAMA.
-El calendario escolar y la orden departamental que lo sustenta

Accién 3.2.2 Realizar una campaia publicitaria en medios nacionales y locales para
sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del tiempo para la calidad de la educacion.

éQuién?
MINERD

éCudndo?
Enero/abril de 2013
éCudnto?

RDS$ 5,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Convocar a las instituciones publicas y privadas, asi como a las organizaciones de la

de los avances | sociedad civil, para su integracion en la campafia como un compromiso nacional y,
y resultados | de este modo, sensibilizar sobre la importancia del tiempo en la calidad de la

educacion

-Disefiar y editar la campafia

-Divulgar la campafa en medios locales y todo el pais

-Video editado

-Monitorear los medios televisivos, impresos, digitales y radiales

Gestion | -Contratacion a través del portal de compras y contrataciones
administrativa

Mecanismos de | -Videos publicados en la pagina Web de la IDEC
monitoreo | -Informe de monitoreo de medios




I MESA 4: ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

Prioridad 4.1: Revision del marco normativo y legal existente y elaboracion de una politica
de atencion a la primera infancia.

Impacto

Construir un modelo de atencion integral, centrado en la familia y la comunidad, con énfasis en la prevencion de
riesgos en la infancia, mejorar la coordinacion intersectorial, resolver los problemas de duplicidad en los roles y
funciones existentes, asi como el establecimiento de normas, directrices y protocolos que aseguren una
adecuada regulacion y calidad de los servicios que se ofrecen en todo el pais constituyen los principales desafios
estructurales a contemplar en la definicion y adopcion de una politica de atencidn integral a la primera infancia.

Ello implica:

e Revisary adecuar la legislacion sobre primera infancia.

e Aprobar un marco juridico coherente, con roles y funciones claramente definidos.

e Disefiar una politica de atencion integral a la primera infancia, para ser ejecutada por diferentes
instituciones.

e Que el pais adopte una politica con nuevos modelos y modalidades de atencion que valoren el ciclo de
vida, la inclusion, la participacion y el género, garantizando las condiciones bdsicas, para que la
poblacion menor de 6 afos, segun su etapa de desarrollo, reciba alimentacion, salud, estimulacion
temprana y educacion inicial de calidad, y las familias el apoyo necesario para su integracion, con la
debida articulacion institucional y sectorial.

e Incluir dotaciones presupuestarias suficientes para la ejecucion de la politica en el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico, en el Plan sectorial y en los presupuestos nacionales y municipales.

Situacion actual

La primera infancia ha quedado planteada como uno de los temas centrales del debate, iniciado el 16 de agosto
del 2012, con el discurso de toma de posesion del Sr. Presidente de la Republica Danilo Medina Sdnchez, quien
hizo de su interés la necesidad de favorecer a los sectores mds vulnerables. La intencion de la nueva gestion de
Gobierno es incrementar la inversion en la primera infancia para mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias
de 0 a 5 afios y con ello cumplir con los compromisos internacionales asumidos con la firma de varios convenios.

La poblacidn de nifios y nifias de 0 a 5 afios se estima en 1,082, 426. La cobertura de atencion se reconoce como
muy baja al igual que la calidad. El marco legal que sustenta la atencion presenta ambigiiedades, duplicaciones
y vacios que contribuyen a una vision difusa del marco institucional. Sin embargo, la mayor preocupacion es la
inexistencia de programas formales y de alternativas comunitarias para la poblacidon infantil mds vulnerable.

Tradicionalmente, la atencion a la primera infancia ha estado sustentada en una vision fragmentada, segun la

cual los servicios responden a especificidades como lo educativo, la salud o la alimentacion, y no se considera, en
las etapas del ciclo evolutivo que incluye el periodo prenatal, la vision holistica del desarrollo infantil.

I Accion 4.1.1: Definir una politica de atencidn a la primera infancia.

-Revisar las modalidades, programas y alternativas comunitarias existentes

-Disefiar un plan nacional que establezca las responsabilidades y la inversidon publica a favor de la primera
infancia con miras a su implementacion en el afio 2016

-Revisar el marco juridico de la proteccidn a la primera infancia

-Ampliar y crear modalidades de atencidn centradas en la familia y la comunidad con énfasis en la poblacion de
0 a3 afios



éQuién?

-Direccidn General de Programas Especiales de la Presidencia (DIGEPEP)
-Organo rector: CONANI

éCudndo?

Primer semestre de 2013

éCuanto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Consulta y evaluacion de las diferentes modalidades aplicada en el pais y en la
de los avances | region, tomando como criterios la efectividad y costos

y resultados | -Consulta amplia de las experiencias de la regidn consideradas como buenas
practicas
-Consulta con las instituciones, partiendo de los resultados de estudios vy
diagndsticos, que revelan vacios, ambigliedades y duplicidades de roles
-Consultas institucionales tomando en cuenta los planes existentes, vinculando las
nuevas necesidades, con el mapa de pobreza y los lineamientos de la END 2030 vy el
Plan de Gobierno
-Consulta para consensuar con las instituciones del sector la necesidad de articular la
multiplicidad de enfoques y estrategias aplicadas en los programas

Gestion | -Contratacion de servicios con estrategias validadas
administrativa | -Ampliacion de servicio de atencion a través de las Estancias Infantiles de la
Seguridad social

Mecanismos de | -Agendas y minutas de las reuniones con las instituciones del sector de la primera
monitoreo | infancia

-Plan nacional de atencidn integral a la primera infancia enriquecido y aprobado

-Marco normativo y legal revisado y enriquecido

| Accion 4.1.2 Crear sistemas de informacion de programas e indicadores.

-Organizar el registro de informacién de los programas y estrategias existentes

-Establecer un sistema de informacidén para dar seguimiento a los indicadores de desarrollo de primera infancia
que incluya las perspectivas de salud, educacion, orientacién y psicologia, asi como de enfoques de género,
derecho y comunitarios

éQuién?

-Direccidn General de Programas Especiales de la Presidencia (DIGEPEP).
-Organo rector: CONANI

éCudndo?

Segundo y tercer trimestre de 2013

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Revisar todas las fuentes y registros de informacidon existentes en las instituciones,



de los avances | considerando las medidas del Estado en cuanto a transparencia y rendicién de
y resultados | cuenta

-Actualizar el registro de informacion del CONANI

-Consultas institucionales tomando en cuenta los planes particulares y la ejecucién

de estos

-Registrar las informaciones para dar seguimiento a los indicadores que se generen

en estos programas

Gestion
administrativa

Mecanismos de | -Informes de avances de los procesos impulsados por cada tipo de accidon
monitoreo | establecida

-Sistema de informacidn para dar seguimiento a indicadores de primera infancia

disefiado y en ejecucién

I Prioridad 4.2: Organizacién de la oferta de atencidn a nifios y nifias de 0 a 5 afios.

Impacto

La meta consiste en ofrecer proteccion y atencion integral de calidad a los nifios y nifias de 0 a 5 afios de edad
(que no estdn siendo atendidos) a través de estrategias institucionales y con base en la familia y la comunidad,
logrando alcanzar un 50% de cobertura promedio de atencion para esta poblacion. La poblacion total de
1,082,426 nifios y nifias de entre 0 y 5 afios (CENSO 2010-ONE).

Del periodo correspondiente entre el 2014 al 2016 la meta consistird en continuar ampliando la cobertura de
nifios y nifias de 0y 4 afios, a través de estancias infantiles , espacios comunitarios y de servicios de orientacion
a las familias incluyendo visitas domiciliarias . Se espera también que 182,006 nifios y nifias de 5 afios de edad (
98% del total ) cursen el grado preprimario.

Desde la perspectiva de atencion integral se pretenden desarrollar acciones de sensibilizacion, orientacion y
educacion sobre prdcticas de crianza que contribuyan al alcance de las metas de reduccion de la mortalidad
materna de 50 por 100,000 N.V. y Mortalidad Infantil: 15 por 1,000 N.V y proveer el registro oportuno del 20%
de NN entre 0y 5 afios que segiin ENHOGAR 2009-2010 se encuentran sin registro de nacimiento

Situacion actual

La poblacion de 0 a 5 afos del pais es de 1,082,426 nifios y nifias (IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda,
2010).

La poblacion de 0 a 2 afios asciende a 557, 637 nifios y nifias, de los cuales, segun los reportes oficiales del
MINERD, apenas un 1% recibe atencion educativa, aunque en este sector hay un alto nivel de subregistro .

La ampliacion de la cobertura educativa para el 40% de ellos, implica la atencion a 223,055 nifios y nifias
(217,380 mads que la cobertura actual).

La poblacion de 3 y 4 afios asciende a un total de 339,069 nifios y nifias, con un 30% de ellos recibiendo atencion
educativa. Alcanzar la meta de un 50% de cobertura educativa implica la escolarizacion de un total de 169,535

nifios y nifias (66,497 mds que los actualmente atendidos).

Los nifios y nifias con 5 afios de edad ascienden a 185,720. El 80% de esta poblacion recibe atencion educativa.



Lograr la meta de un 98% de cobertura supone la creacion de 32,706 nuevos puestos escolares, para dar
atencion a un total de 574,595 nifios y nifias de cinco afios de edad.

En total, la poblacion de 0 a 5 afios con atencion educativa, incluyendo servicios del sector publico, privado y
semioficial, es de 258,000 nifios y nifias, aproximadamente, segun datos ofrecidos por el MINERD. Estos datos,
sin embargo, se perciben incompletos debido a la existencia de un subregistro considerable de los servicios
ofrecidos por diversas organizaciones no gubernamentales.

La cobertura de atencion en nifios y nifias menores de 3 afios es baja, ademds de que no existe un registro oficial
de los programas desarrollados a través de la familia y la comunidad. En el sector privado, la cobertura
educativa para el grado Pre-primario es de 51,475. No existe un registro estadistico oficial preciso de la
poblacion atendida por las organizaciones no gubernamentales.

En Republica Dominicana las intervenciones implementadas que favorecen a la primera infancia se ejecutan
desde el marco gubernamental, no gubernamental y los programas de cooperacion Internacional.

Con respecto a la atencion de la poblacién menor de 5 afios, el articulo 33 de la Ley General de Educacién 66/97
establece: "El nivel inicial es el primer nivel educativo y serd impartido antes de la educacion bdsica coordinada
con la familia y la comunidad. Estd dirigido a la poblacion infantil comprendida hasta los seis afios. El ultimo
afio serd obligatorio y se inicia a los cinco afios de edad".

El MINERD ha realizado grandes esfuerzos para dar cumplimiento a lo establecido por la Ley General de
Educacion 66/97, a fin de universalizar la oportunidad educativa para todos los nifios y nifias de cinco afios en el
grado Pre-primario. Este grado, que se ofrece en el contexto educativo dominicano, funciona en centros
educativos del Nivel Bdsico, en aulas que, por lo general, estdn especialmente construidas o rehabilitadas para
tales fines, y organizadas de acuerdo a las caracteristicas, necesidades, requerimientos y criterios que apoyan el
desarrollo integral de estas nifias y nifios en tan importante etapa de desarrollo.

Desde el dmbito de la Seguridad Social, la Ley 87/01 ofrece a los dfiliados al Sistema Dominicano de Seguridad
Social los beneficios del Plan Bdsico de Salud y este incluye los servicios de Estancias Infantiles que tienen una
matricula de 7,144 nifios y nifias aproximadamente.

Las Estancias Infantiles atienden a los hijos e hijas de los trabajadores desde los 45 dias de nacidos hasta cumplir
los cincos afios edad. Esta oferta incluye cinco servicios bdsicos: alimentacion, salud materno-infantil, educacion
inicial, actividades de desarrollo y atencién psico-social (estas ultimas son educacién inicial también), quizds otro
servicio pudiera ser estimulacion oportuna.

El Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia a través del Programa de Atencion a la Primera Infancia, y
mediante los Centros Infantiles de Atencion Integral (CIANI), ofrece, a la poblacidn de nifios y nifias desde 45 dias
de nacidos hasta cumplir los seis afios de edad, atencion nutricional, psicoldgica, estimulacion, desarrollo fisico y
afectivo social. La cobertura con esta intervencion es de alrededor de 15,000 nifios y nifias.

Por su parte, los Espacios de Esperanza, que son también un servicio gubernamental organizado desde la
Vicepresidencia, atiende a la poblacion infantil de 3 a 4 afios.

En el ambito no gubernamental de la sociedad civil y organismos internacionales podemos citar:

e Plan Internacional, cuyo foco de accion estd en la region Sur, especificamente en las provincias de Azua,
Barahona y San Juan con una modalidad de servicio en atencion directa con un enfoque en la familia.

e Vision Mundial, cuyo foco de accion es Barahona, Independencia, Bahoruco, Dajabdén, San Cristébal, Santo
Domingo y El Seybo con una modalidad de servicio en programas de estimulacion temprana, con énfasis en
la comunidad con la participacion de la familia y autoridades locales.

e Pastoral Materno Infantil, cuyo foco de accion es la region Sur completa, Santo Domingo, Monte Plata,
region Norte (Dajabdn, Santiago, Cotui, Fantino y Valverde) y region Este (San Pedro de Macoris, Hato



Mayor) del pais, con una modalidad de consejeria familiar y comunitaria en salud, nutricién, educacion y
ciudadania, basada en el voluntariado, mediante un acompafiamiento sistemdtico desde el embarazo hasta
cumplir los seis afios de edad.

e  Sur Futuro, focalizada en la provincia de Azua con la modalidad de Ludoteca comunitaria y consejeria a
familias con el apoyo del MINERD y el Ayuntamiento de Padre Las Casas.

e Ce-Mujer, que trabaja en la region Este del pais con una modalidad de atencion en Estancias Infantiles y
Centro comunitarios, con un énfasis comunitario.

e EDUCA, cuyo foco de accion es la region Norte, con una modalidad de Educacion Inicial, con apoyo de los
Ministerios de Educacion y Salud. -UJEDO, centrado en toda la cuenca alta, media y baja del rio Haina con
una modalidad de servicio en salud, educacion inicial, con un énfasis integral en la familia y garantia de
derechos.

e FEl Centro de Rehabilitacion Dominicana cuyo dmbito de accion y trayectoria de servicios es muy amplia en
Estimulacion Temprana, Terapia familiar y Educacion en el hogar y Terapia de aprendizaje entre otros.

Por otra parte, existen en el pais diversas instituciones dedicadas a brindar servicios a nifios y nifias con
diferentes situaciones de discapacidad. El Diagnostico de la Situacion Actual de la Primera Infancia en Republica
Dominicana (2011), presenta un cuadro con los tipos de discapacidad, la matricula y el servicio que ofrecen.

Aunque en el Diagndstico se afirma que existen 129 organizaciones que trabajan con primera infancia, cabe
resaltar que las diferentes intervenciones formales y no formales (gubernamentales y no gubernamentales)
resultan insuficientes para atender a toda la poblacidn infantil de manera integral y con criterios de calidad.

Hace falta un registro y sistema de informacion para tener datos mds confiables. Si bien en el Diagnostico de
Primera Infancia se informa que el 80% de estas organizaciones tiene su incorporacion, y el 54% reportan estar
registradas en CONANI y un 56% en el Centro de Fomento de instituciones sin fines de lucro.

Accion 4.2.1 Ampliar la oferta de atencién en la poblacién de niiios y nifias de 0 a 5 afios con
criterios de calidad en diversas modalidades.

Ofrecer atencidn educativa a través de estrategias institucionales y con base en la familia y la comunidad,
logrando un 50% de cobertura promedio de atencidon para esta poblacion

éQuién?

Rector:
-CONANI

Prestadores de servicios:

-Administradora de Estancias Infantiles (AEIS)
-ONGs

-Sector privado

-Ministerio de Salud Publica

éCudndo?

De 2014 a 2016

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Incrementar la atencidn integral en estancias infantiles a los nifios y nifias menores
de los avances | de 3 afios
y resultados | -Crear e implementar modalidades de orientacion integral a la familia y a la



comunidad, a través de medios comunicacién y espacios proximos (murales,
colmados, entre otros) con medios audio visuales

-Desarrollar y ampliar modalidades de atencién en contexto comunitarios, a través
de orientacion a las familias y las comunidades (visitas domiciliarias, encuentros
colectivos, etcétera) y centros infantiles comunitarios

-Implementar a nivel nacional el Programa de salud pre y post natal
-Implementacién a nivel nacional de un programa de seguimiento al crecimiento y
desarrollo de los nifios y nifias de menores de 3 afios, a través de los centros de
maternidad y los Centros de Atencion Primaria.

-Servicios de atencion en establecimientos publicos a embarazadas para el control
de su estado y disminucién de riesgos de muerte Incrementar un programa de
inmunizacién con esquema completo en establecimientos con atencidn materno
infantil

Gestion | -Animadoras y animadores, madres, padres y otros, contratados y capacitados para
administrativa | ofrecer atencién en modalidades comunitarias a 223,055 nifios y nifias menores 3
afos
-Suplir de mobiliarios, equipos y materiales segln la modalidad de atencidn.

Mecanismos de | Indicadores:

monitoreo | -40% de nifios y niflas menores de 3 afios reciben atencidn directa
-El 80% de las familias reciben orientacion a través de medios de comunicacién y
espacios comunitarios
-La mortalidad infantil se habra reducido, serd menor de 16 por mil nacidos vivos
-Bajo peso al nacer y la desnutricion en menores de 3 afios habran disminuido en un
50 % con respecto a la prevalencia en el afio 2012
-Aumento de la atencién directa de salud y nutricién en los diversos centros de salud

Medios de verificacion:

-Cantidad de nifios y nifias registrados en las diferentes modalidades

-Aumento de cobertura seglin datos de encuestas nacionales

-Cantidad de recursos audio visuales creados y difundidos

-Cantidad de mujeres embarazadas reciben servicio de atencidn

-indice de peso y talla de nifios y nifias menores de 3 afios

-Cedula de salud de nifos y nifias menores de 3 afos

-Datos de salud y nutricion del Ministerio de Salud Publica

-Cantidad de estrategias definidas de atencién directa o indirecta definidas de nifios
y nifias de 0 a 5 afios

-Cantidad de nifios y nifias atendidas a través de estrategias y modalidades diversas
definidas

-Cantidad de intervenciones para la visibilizacion y sensibilizacion de las
comunidades

Accion 4.2.2: Lograr un 98% de cobertura de atencién a nifios y nifias de 5 aiios, a través del
grado Pre-primario mediante estrategias que respondan a criterios socioculturales, de
calidad y pertinencia

Partiendo de la poblacion actual atendida, faltarian 32,706 nifios y nifias para lograr esta meta.

éQuién?

-Direccion General de Educaciodn Inicial
-Oficina de Planificaciéon
-Viceministerio de Asuntos Técnico Pedagdgicos



-Regionales y distritos
-Familias y comunidad en general

-Docentes

-Direccion General de Curriculo
-Direccion General de Recursos Humanos

-INAFOCAN
-ISFODOSU

éCudndo?

De 2013 a 2014

éCuanto?

éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Aumento de la cobertura educativa:

-Actualizacion de estudio de oferta y demanda del Nivel Inicial

-Identificacién y definicion de las diferentes estrategias a asumir para la ampliacidn
de la cobertura del grado Pre-primario, segun los datos arrojados por el estudio,
atendiendo a cada Regional y/o Distrito.

-Reunidn con técnicos regionales y de distrito para orientar sobre las diferentes
estrategias a asumir para la ampliacién de la cobertura del grado Pre-primario,
segun los datos arrojados por el estudio y realidad de cada regional y/o distrito
-Encuentros en centros educativos para analizar situaciones respecto a la matricula
de nifios y nifias de 5 afos

-Encuentros con las comunidades y con los organismos que trabajan en los distritos
para motivar a que las familias lleven a sus nifios y nifias a las escuelas

Cobertura de necesidades:

-Identificacién de necesidades de recursos (material gastable, didacticos, equipos,
libros, guias de apoyo a la labor docente) para dotar las aulas del grado Pre-primario
-Identificacién de necesidades de personal docente para las aulas del grado
Pre-primario

Formacion continua del profesorado:

-Realizaciéon de Especialidad en el Nivel Inicial para los docentes del grado
Pre-primario

-Realizacién de una jornada de capacitacion verano para los docentes del grado
Pre-primario

-Realizacién de talleres (40 horas) dirigidos a las docentes y los equipos técnicos
Regionales y Distritales en diferentes temdticas referidas al Nivel Inicial

-Ejecucion de un plan de acompafiamiento al trabajo docente de las maestras del
grado Pre-primario

Visitas de monitoreo y acompafiamiento a los 18 Centros Modelos de Educacién
Inicial fortalecidos a través de los distritos educativos.

-Contratacion para realizar el estudio

-Presupuestos para realizacién de encuentros

-Disefio del contenido de la jornada y material de apoyo

-Presupuesto para realizacion del disefio y reproducciéon de instrumentos vy



materiales para analisis de situaciéon en los centros educativos y motivacion de
familias

-Concurso

-Elaboracidn de solicitud de adquisicion de los materiales y equipos a necesitar para
las aulas de Pre-primario para enviar a Medios Educativos y al Departamento de
Compras.

-Adquisicidon de los materiales para su posterior distribucién por la Direccién de
Servicios Generales.

-Ejecucion de procesos institucionales para la designacién de los docentes en las
aulas de Pre-primario

Mecanismos de | Indicadores:

monitoreo | -98 % de la poblacidn infantil de cinco afios a nivel nacional recibe el ultimo afio de
educacion inicial (grado Pre-Primario)
-18 Direcciones Regionales y 105 Direcciones Distritales implementando vy
promoviendo diferentes estrategias para la ampliacion de la cobertura del grado
Pre-Primario.
-2,811 docentes aplicando adecuadamente el curriculo del Nivel inicial.
-18 centros modelo de Educacién Inicial funcionando adecuadamente
-Una especialidad de Educacidn Inicial ejecutada.
-100% de las docentes del grado Pre-primario participando en los Grupos
Pedagdgicos (diez encuentros por afio)

Medios de verificacion:

-Aumento de cobertura segln datos de encuestas nacionales

-Cantidad de nifios y nifias registrados en las diferentes modalidades

-Un estudio realizado y entregado

-Un documento con las estrategias a asumir de manera institucional para la
aplicacion de la cobertura del grado de Pre-primaria

-Lista de participantes, calendario de reunién segun actores

-Reporte de situaciones y compromisos

-Un reporte de necesidades por regional y distrito

-Reporte de recursos humanos con la relacién de docentes designados en las aulas
de Inicial

-Datos de salud y nutricion del Ministerio de Salud Publica

-Informe final de la jornada de verano ejecutada. Lista de participantes

-Talleres realizados

-Informes de las 18 Regionales sobre los Grupos Pedagdgicos realizados en los meses
establecidos

-Informes trimestrales de los centros modelo, segin formato establecido

I Prioridad 4.3: Fortalecimiento de capacidades de los agentes educativos del Nivel Inicial.

Impacto

Esta prioridad pretende:

e Flaborar un diagndstico que recoja informaciones relativas a la cantidad de agentes educativos, programas
y materiales de capacitacion que ofrecen las distintas instituciones de atencion a la primera infancia.

e Definir un plan de formacion para los agentes educativos profesionales y no profesionales en base a los
resultados del diagndstico.



e Ofrecer programas de capacitacion a través de las universidades nacionales e internacionales a los
profesionales, tanto del drea educativa como de otras dreas que tienen incidencia en el trabajo con nifios y
nifias entre 0 y 6 afios de edad, sobre los nuevos paradigmas de abordaje de la atencion integral de la
primera infancia.

e Formar profesionales actualizados través del apoyo de las universidades y los institutos de formacion
nacional e internacional.

Situacion actual

En la Republica Dominicana, existe una amplia variedad de programas y modalidades de atencion a la primera
infancia, tanto a nivel publico como a nivel privado y semi-oficial.

En la Consulta Nacional Metas 2021 se plantea que a nivel publico existen tres instancias gubernamentales
responsables del desarrollo integral de nifios y nifias entre 0y 6 afios de edad:

Consejo Nacional para la Nifiez y Adolescencia (CONANI). Es el organismo rector del Sistema Nacional de
Proteccion de Derechos Fundamentales de los Nifios, Nifias y Adolescentes (SNPNNA), segun la Ley 136/03, que
amplia la obligatoriedad de la educacion desde los tres afios. En su dimension de servicios, contempla el
Programa de Atencidn a la primera infancia con los CIANI.

Ministerio de Educacion. La Ley 66-97 General de Educacion establece la obligatoriedad del ultimo afio del Nivel
Inicial, para nifios y nifias de cinco afios de edad, y otorga al MINERD las funciones de rectoria del Sistema
Educativo. Acoge al Consejo Nacional de Educacion.

El Consejo Nacional de Estancias Infantiles (CONDEI). Es una entidad publica del Sistema Dominicano de
Seguridad Social (SDSS), creada por el articulo 137 de la Ley 87-01, que le otorga la responsabilidad de velar por
la calidad de los servicios de atencidn integral en las estancias infantiles. Su mision es garantizar a los nifios y las
nifias desde los 45 dias de nacidos hasta cumplir los 5 afios de edad, servicios de atencién integral de calidad
mediante la regulacion, supervision y evaluacion de las Estancias Infantiles, bajo un sistema de derecho en el
marco del Sistema Dominicano de Seguridad Social.

A estas tres entidades oficiales hay que sumar algunas otras intervenciones desde el sector publico y una
enorme multiplicidad de ofertas del sector privado y de las organizaciones no gubernamentales

Esto da como resultado que hay una gran variedad de situaciones entre las personas que trabajan en estos
programas. Segun se identificé en el Diagndstico sobre la Situacion de la Atencion a la Primera Infancia en la
Republica Dominicana, el personal que trabaja ofreciendo servicios a la primera infancia no necesariamente
posee la minima formacion para la realizacion de su trabajo, esto es asi, porque la mayoria de los servicios de
atencion iniciaron dentro de una modalidad no formal para ofrecer cuidado asistencial mientras las madres
trabajaban.

No hay cifras estadisticas oficiales que nos permitan identificar de manera confiable la cantidad exacta de
agentes educativos formados o no. Ademds, la falta de articulacion y regulacion de los mecanismos de registro
de los diversos programas hace mads dificil la obtencidn de esta informacion. Por otro lado, las instituciones que
ofrecen servicios a la primera infancia en la mayoria de los casos se encargan de capacitar a su personal de
manera independiente y de acuerdo a sus propias necesidades con el apoyo de materiales y guias propios.

La mayoria de las universidades del pais (UASD, UNIBE, UCSD, entre otras, asi como el Instituto Superior Salome
Urefia a través de sus cinco recintos) ofrecen la carrera de Educacion Inicial.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) también viene
desarrollando desde el afio 2010 el Curso de Formacion para Agentes Educativos de Educacion Inicial:
“Aprendiendo para educar mejor a nifias y nifios pequefios”. Una iniciativa que forma parte de las acciones
formativas desarrolladas por la Escuela de Educacion del Centro de Altos Estudios Universitarios (CAEU-OEI) en



el marco del proyecto de las Metas 2021 y que cuenta con la colaboracion de un equipo de expertos
iberoamericanos en educacion infantil. El curso persigue capacitar y/o actualizar a quienes trabajan con nifios y
nifias entre 0 y 6 afios en temdticas relevantes sobre educacion infantil y posibilitar que reciban una acreditacion
del INFOTEP que certifique su trabajo en el pais.

Otras instituciones que ofrecen servicios a la primera infancia, realizan capacitaciones a su personal a través de
distintas estrategias, ente ellas:

e La Administradora de Estancias Infantiles Salud Segura (AEISS), que recientemente puso en circulacion una
serie de documentos y guias metodoldgicas dirigidas a sus agentes educativos.

e La Pastoral Materno Infantil que tiene una mision cristiana ecuménica, que busca mejorar las condiciones
de vida de las madres gestantes y sus familias, acompafiadas a través de un proceso educativo que mejore
sus conocimientos, actitudes y prdcticas en el cuidado de ellas mismas y de sus hijos e hijas. La estrategia de
formacion continua se realiza a través de un cuerpo de voluntarios y debe tener en cuenta los valores, las
costumbres y las necesidades del grupo para enriquecer a las diferentes personas y esto se logra por medio
de reuniones comunitarias y talleres.

e  Fundacion Sur Futuro, a través de sus intervenciones educativas, con la creacion de la Ludoteca, impulsa el
desarrollo integral de la poblacion infantil con acciones complementarias de formacion dirigidas a docentes,
padres, madres, colaboradores de la comunidad y jovenes lideres con el objetivo de garantizar el respeto a
los derechos de la nifiez y mejorar la calidad de los aprendizajes mediante la integracién de todos los
actores.

e Espacios de Esperanza, una iniciativa del Programa de Solidaridad de la vicepresidencia del pais, que presta
servicio educativo a nifios y nifias entre 3 y 5 afios de edad. Estos espacios ofrecen un programa de
capacitacion a las animadoras tres veces al afio.

e La Asociacion Dominicana de Rehabilitacion, a través del programa de Educacion Especial, capacita y
entrena a maestros en servicio, psicologos y otros profesionales para evaluar, diagnosticar y dar
seguimiento a nifios y nifias de 0 a 6 afios que presenten alguna discapacidad o riesgo de padecerla.

e También ofrecen entrenamientos a sus agentes educativos PLAN-Republica Dominicana, Vision Mundial,
EDUCA, UJEDO, Ce-Mujer y Fe y Alegria.

Lo antes expuesto pone en evidencia la necesidad de definir estrategias comunes para la formacion de los
agentes educativos de las diferentes instituciones que trabajan por la primera infancia, sin ignorar la autonomia
de cada institucion y sus programas.

Accion 4.3.1: Realizar un diagnéstico que recoja informaciones relativas a la cantidad de
agentes educativos, programas y materiales de capacitacién que ofrecen las distintas
instituciones del pais sobre la atencién a la primera infancia

éQuién?

-MINERD
-INAFOCAM
-Mesa consultiva

éCudndo?

Primer semestre de 2013.

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -ldentificar a nivel nacional, por zonas e instituciones, la cantidad de agentes



de los avances | educativos (profesionales y no profesionales) que ofrecen servicios de atencion a la
y resultados | primera infancia

-Coordinar el didlogo entre las instituciones formadoras y los organismos

gubernamentales y no gubernamentales para identificar las estrategias, programas y

documentos de formacién educativa del Nivel Inicial dirigido agentes educativos

-Realizar un banco de datos con todos los materiales de capacitacién que ofrecen las

distintas instituciones sobre la atencidn a la primera infancia.

-Elaborar un plan de formacién para los agentes educativos profesionales y no

profesionales en base a los resultados del diagnostico

Gestion | -Convocatorias a reuniones
administrativa | -Contratacion de especialistas para el diagndstico y sistema de monitoreo

Mecanismos de | -Informes, minutas de reuniones, acuerdos y compromisos, convenios, listas de
monitoreo | asistencia, fotos, entre otros

-Informes cualitativos y cuantitativos

-Informe de progreso de los agentes educativos formados

-Datos estadisticos del personal capacitado

-Evaluacién de desempefio anual por institucion favorecida con las capacitaciones

Accion 4.3.2: Desarrollar estrategias de capacitacion a agentes educativos no
profesionalizados.

éQuién?

-Instituciones que ofrecen servicios de atencién a la primera infancia en Republica Dominicana
(gubernamentales, no gubernamentales y organismos internacionales).

-INFOTEP

-Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura (OEl)

éCudndo?

A partir del cuarto trimestre de 2013 y hasta 2016

éCudanto?

éComo?

Rendir cuenta | -Disefiar e implementar programas de capacitacién debidamente avalados y que
de los avances | respondan al enfoque integral de la atencidn a la primera infancia
y resultados

Gestion | -Convocatorias a reuniones
administrativa | -Contratacidn de especialistas para el diagndstico y sistema de monitoreo
-Acuerdos y compromisos entre la OEl, INFOTEP y las instituciones gubernamentales,
no gubernamentales y otros organismos internacionales involucrados
-Acuerdos y compromisos entre las universidades nacionales e internacionales
-Contratacion de servicios de formacidn de especialidades

Mecanismos de | -Informes, minutas de reuniones, acuerdos, compromisos, convenios, etc.
monitoreo




| Accion 4.3.3: Realizar acciones de formaciéon continua con agentes educativos profesionales.

éQuién?

-MINERD
-INFOTEP
-Universidades publicas y privadas nacionales e internacionales

éCudndo?

De 2013 hasta 2016

éCuanto?

éComo?

Rendir cuenta | -Ofertar especialidades a través de las universidades e institutos de formacién con
de los avances | un enfoque integral de atencién a la primera infancia

y resultados | -Crear grupos pedagdgicos, una estrategia de formacion en la accion que busca la
reflexion sobre la practica entre pares
-Desarrollar un plan de acompafiamiento a la practica docente

Gestion | -Acuerdos y compromisos entre las universidades nacionales e internacionales
administrativa | -Contratacion de servicios de formacion de especialidades

Mecanismos de | -Cantidad de docentes con especializacion, posgrados y diplomados

monitoreo | -Cantidad de grupos pedagdgicos realizados
-Cantidad de equipos ampliados realizados
-Informe del desarrollo de los Grupos Pedagdgicos realizados en los 105 distritos
educativos
-Informe de acompafiamiento de los técnicos y técnicas distritales a los y las
docentes




MESA 5: MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION BASICA: PRIMEROS NIVELES Y EFICIENCIA
INTERNA

Prioridad 5.1: Nifios y nifias de los primeros grados adquieren comprension lectora, escrita
y matemadtica

Impacto

Nifias y nifios de primer y segundo grado del Nivel Bdsico han logrado sus competencias lectoras, escritas y
pensamiento I6gico matemadtico, segun lo esperado en sus grados.

Nifias y nifios de tercer y cuarto grado del Nivel Bdsico han logrado sus competencias lectoras, escritas y
pensamiento I6gico matemadtico, segun lo esperado en sus grados.

Docentes de los primeros grados capacitados/as en alfabetizacion inicial y aplicando las estrategias en su
prdctica pedagdgica.

Situacion actual

Un alto porcentaje de nifios y nifias de los primeros grados no son alfabetizados en el momento que les
corresponderian

gEl promedio de puntaje de los estudiantes de 3er grado en la prueba de lectura y matemdtica estd en o por
debajo del Nivel | (Nivel 1 al Nivel IV) en las evaluaciones comparativas organizadas por UNESCO/LLECE.

El promedio de puntaje de los estudiantes de 6to grado en la prueba de lectura, matemdtica y ciencias estd en o
por debajo del Nivel | (Nivel 1 al Nivel IV) en las evaluaciones comparativas organizadas por UNESCO/LLECE.

Los niveles de aprendizaje de los/as estudiantes del Nivel Bdsico se encuentran muy por debajo de los estdndares
internacionales. Las pruebas estandarizadas revelan resultados bajos a nivel de comprension lectora y escrita, y
pensamiento I6gico matemadtico.

Accién 5.1.1 Fortalecimiento de los programas para la mejora de la comprensién lectora,
escrita y matemadtica en bdsica desarrollados en el marco de la Politica de Apoyo a los
Aprendizajes en los Primeros Grados

éQuién?

-Ministerio de Educacién (sede central, regionales, distritos educativos y centros)
-Instituciones aliadas en la Politica de Apoyo a los Aprendizajes en los Primeros Grados (OEI-PUCMM-POVEDA)

éCudando?

Accion continua hasta 2016

éCudnto?

éCémo?




Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accion 5.1.2: Desarrollar un programa de capacitacién para la certificacion de docentes en

-Ampliando cobertura de los Programas desarrollados a través de la Politica de
Apoyo a los Aprendizajes en los Primeros Grados a todos los Centros Educativos del
pais

-Organizaciéon de equipos técnicos/as docentes del nivel basico distritales y
regionales y coordinadores docentes, como equipo ejecutor y propulsor de las
mejoras junto a las escuelas

-Disefio y ejecucidn de proyectos y planes de mejora por los centros educativos con
mayores necesidades (atencién a los aprendizajes, atencion a la sobreedad, atencidn
a la repitencia)

-Disefio y ejecucién de programas y proyectos escolares para la mejora de la la
comprension lectora, escrita y matematica

-Docentes y equipos de gestidn reflexionan sobre su practica a través de los grupos
pedagdgicos, microcentros y comunidades de aprendizaje

-Todos los procesos administrativos se rigen segun las normativas del Estado

-A través del sistema de gestién gubernamental (SIGOB) y de la tabla de monitoreo
del IDEC

-Informes elaborados, reportes de ejecucion del POA

-Cantidad de proyectos e iniciativas ejecutados cada afio por los centros educativos
-Evaluacién de los aprendizajes, nacionales e internacionales, aplicadas a
estudiantes

alfabetizacion inicial.

éQuién?

-Ministerio de Educacién
-Instituciones aliadas

-INAFOCAM

éCudndo?

De 2013 a 2016

éCudnto?
é¢Como?
Rendir cuenta | -Capacitacion de los/as técnicos docentes, coordinadores docentes y docentes de los
de los avances | primeros grados en alfabetizacion inicial
y resultados | -Gestionar que las universidades que ofrecen la licenciatura en educacién capaciten
en alfabetizacion inicial a sus docentes y estudiantes
Gestion | -Todos los procesos administrativos se rigen segun las normativas nacionales
administrativa | -Recursos entregados a tiempo segun cronogramas de trabajo acordados

Mecanismos de
monitoreo

-A través del sistema de gestion gubernamental (SIGOB) y de la tabla de monitoreo
del IDEC
-Informes elaborados, informes nacionales e internacionales publicados



-Reportes de ejecucidn del POA, informes de seguimiento
-Criterios de seleccion de los docentes elaborados y cuidados
-Cantidad de docentes formados y aplicando mejoras

Accion 5.1.3 Dotar de recursos diddcticos a los primeros grados (libros diversos y
contextualizados, materiales de trabajo para los estudiantes, etc.)

éQuién?

Ministerio de Educacidn a través de todas sus instancias ejecutoras: Regionales, Distritos y Centros Educativos
Organizaciones locales de la sociedad civil que apoyan la educacidon La poblacidon estudiantil Instituciones
publicas y privadas diversas Agencias de Cooperacion Internacional

éCudndo?

De 2013 a 2016

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Levantamiento y seleccién de recursos didacticos
de los avances | -Compra de los recursos

y resultados | -Formacién del personal docente para el uso y cuidado de los recursos
-Entrega de recursos a los centros educativos

Gestion | -Todos los procesos administrativos se rigen segun las normativas nacionales
administrativa | -Asegurar la entrega a tiempo de los recursos didacticos
-Asegurar que los recursos didacticos que se van a usar en el afo, lleguen antes del
inicio de cada afio escolar
-Asegurar la compra de materiales conforme términos pedagdgicos requeridos y
entrega a tiempo

Mecanismos de | -Monitoreo a través de la tabla de monitoreo del IDEC
monitoreo | -Informes elaborados por equipos regionales, distritales
-Reportes de ejecucién del POA
-Cantidad de materiales entregados
-Revisién contratos, entregas de las adquisiciones y verificacidon de la calidad

Accion 5.1.4 Crear y potenciar las bibliotecas escolares y las actividades de animacion a la
lectura y la escritura.

éQuién?

-Ministerio de Educacidn a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos.
-Organizaciones locales de la sociedad civil que apoyan la educacion

-La poblacién estudiantil

-Instituciones publicas y privadas diversas

-Agencias de Cooperacion Internacional

éCudndo?

De 2013 a 2016




éCudanto?

éComo?
Rendir cuenta | -Habilitacién de espacios en todas las escuelas para la creacién de las bibliotecas
de los avances | -Capacitacion de bibliotecarios/as escolares
y resultados | -Creacion de fondos bibliograficos especializados para docentes
-Adquisicidn de libros, materiales e insumos para las bibliotecas
-Desarrollo de programas de animacidn sociocultural (circulos de lectura, clubes de
lectura, cuenta cuentos, murales educativos, etc.) en las escuelas
Gestion | -Todos los procesos administrativos se rigen segun las normativas nacionales para la
administrativa | compra y adquisicion de material bibliografico y equipamientos

Mecanismos de
monitoreo

-Asegurar la entrega a tiempo de los recursos econémicos conforme cronogramas
propuestos para la ejecucion de las acciones.

-Asegurar compra de materiales conforme términos pedagdgicos requeridos vy
entrega a tiempo

-Monitoreo a través de diversos mecanismos como el sistema de gestidn
gubernamental (SIGOB) y de la tabla de monitoreo del IDEC, observatorios
ciudadanos, entre otras iniciativas

-Informes elaborados sobre ejecucién y niveles de avance

-Reportes de ejecucién del POA, informes de evaluacion publicados

-Cantidad de bibliotecas creadas y fortalecidas. Informe sobre actividades
desarrolladas

-Adquisicion de libros, materiales e insumos para las Bibliotecas

I Prioridad 5.2: Aumentar la cobertura y la eficiencia interna del Nivel Bdsico

Impacto

Con las acciones agrupadas en esta prioridad, se busca ampliar la cobertura de la Educacion Bdsica, alcanzar el
100% de la poblacion de 6 a 12 afios, mejorar la eficiencia interna del sistema y evitar el abandono escolar.

Situacion actual

En el afio escolar 2010/11, la tasa neta de Educacion Bdsica se situaba en un 95%. La END prevé para el 2015
una tasa neta de matricula en Educacion Bdsica del 97.3% mientras que el Plan Decenal de Educacion establecia

la meta del 100% de tasa neta para el afio 2018.

La propuesta de la mesa IDEC de Bdsica proyecta alcanzar el 98% de tasa neta en el 2016, en linea con las

previsiones de la END y el PDE.

En el afio escolar 2010/11 la tasa de sobreedad en los centros publicos era de un 12.5%, la de repitencia un 8.8%

y la de desercion escolar un 4%.



Accién 5.2.1: Ampliar la cobertura en el nivel bdsico hasta alcanzar al 98% de nifios, nifias y
adolescentes en 2016.

éQuién?

Responsable:
-Niveles jerarquicos del MINERD

Asisten:

-INAFOCAM

-MESCyT

-Ministerio de Obras Publicas

-Apoyo familiar y comunitario

-Colaboracion y seguimiento de la sociedad civil

éCudndo?

Accion continua hasta 2016

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta | -Disefio y ejecucion del programa "Tengo Derecho a Estudiar" -"Tengo derecho a
de los avances | Aprender" para promover la inscripcion de todos los nifios y las nifias en edad
y resultados | escolar y propiciar la vuelta a la escuela de nifios y nifias que la abandonaron

-El programa incluird la elaboracién de materiales promocionales y de apoyo
formativo, la sensibilizacidn y capacitacion de los equipos de gestion, regionales y
distritales; y una campana publicitaria de movilizacidn y sensibilizacion a las familias
y el pais en general

-Ampliacién de la oferta académica en las escuelas rurales

Gestion | -Términos de referencia de las contrataciones y asesorias necesarias para los disefio
administrativa | del programa.
-Establecimiento de normas de contrataciones rigurosas pero agiles, creando los
equipos necesarios para revision de propuestas, evaluaciones, etc.

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Monitoreo independiente
-Tasas anuales de cobertura publicadas por el MINERD

I Accion 5.2.2 Mejorar la eficiencia interna del sistema.

-Bajar hasta el 5% el indice de sobreedad para el 2016
-Disminuir hasta un 2% la tasa de desercion escolar del Nivel Basico en 2016
-Reducir la tasa de repitencia

éQuién?

éCudndo?

Niveles jerarquicos del MINERD

éCudnto?




Accion continua hasta 2016

éComo?

Rendir cuenta | -Disefio e implementacion de un programa de atencion a la sobreedad. El programa

de los avances | debe contemplar que en las escuelas de alta sobreedad se implementen proyectos
y resultados | especiales para la prevencién y la atencién de estudiantes con sobreedad. El

programa puede incluir cursos de aceleracion u otras medidas innovadoras

-Disefio y ejecucidn de proyectos y planes de mejora por los centros educativos con

mayores necesidades (atencién a los aprendizajes, atencion a la sobreedad, la

repitencia y el abandono escolar)

Gestion | -Términos de referencia de las contrataciones y asesorias necesarias para los disefio
administrativa | del programa
-Establecimiento de normas de contrataciones rigurosas pero agiles, creando los
equipos necesarios para revisién de propuestas, evaluaciones, etc.
-Garantizar las condiciones idoneas de los centros escolares, material adecuado y a
tiempo, y el debido seguimiento al proceso de ensefianza y aprendizaje

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Monitoreo independiente
-Tasas anuales de sobreedad, desercidn y repitencia

Prioridad 5.3: Fortalecimiento de la gerencia de la Educacion Bdsica en el nivel central,
regional, distrital y escolar para regular las decisiones en funcién de la mejora de los
aprendizajes: personal cualificado, valoracién del trabajo en los primeros grados, procesos
de seleccion de personal, reflexion de la prdctica, planes de mejora contextualizados y
elaboracién de materiales diddcticos

Impacto

Equipos técnicos docentes del Nivel Bdsico organizados segtin necesidades, realizando un acompafiamiento
especializado que impacta en la mejora de los aprendizajes en los centros educativos acompafiados.
Técnicos docentes especializados y certificados en sus dreas especificas de acompafiamiento.

Técnicos docentes cuentan con espacio de formacion permanente, de induccion, de reflexion de la prdctica y
seguimiento.

Docentes, estudiantes, equipos de gestion, cuentan con acompafiamiento cualificado, frecuente, favoreciendo la
ejecucion de medidas de mejora a tiempo y con eficiencia. Sistema educativo se fortalece y hace sostenible las

buenas prdcticas y mejoras educativas.

Situacion actual

[ ]
En un alto porcentaje, los técnicos docentes acceden al cargo por recomendaciones particulares o por
clientelismo politico y no necesariamente cuentan con las capacidades técnicas para desarrollar el trabajo

e Elpersonal técnico docente realiza multiples tareas y no se concentra en el acompafiamiento aulico.

e Algunas regionales y distritos cuentan con mucho personal técnico-docente, mientras otras reportan
insuficiente personal.

e los técnicos docentes de Bdsica no cuentan condiciones Optimas para su desempefio, tales como
bibliotecas, equipamiento para la comunicacion, recursos financieros para los acompafiamientos, etc.

e  Hay técnicos docentes con responsabilidades en mds de un Nivel educativo.



e Seobserva una notable desarticulacion entre el nivel central y los equipos ejecutores (técnicos docentes).
e los docentes y escuelas no cuentan con acompafiamiento especializado, seguimiento sistemdtico, ni
rendicion de cuentas.

® Técnicos docentes que acompafian la prdctica educativa no son acompafiados.

Accion 5.3.1: Fortalecer la gerencia de la Educacién Bdsica en el nivel central, regional,
distrital y escolar.

éQuién?

Ministerio de Educacion a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos

éCudndo?

De 2013 a 2016

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Disefio de propuesta de reorganizacion y fortalecimiento de la gerencia del Nivel
de los avances | Basico

y resultados | -Reorganizacion de la gerencia de la Educacion Basica, nivel central, regionales,
distritos y centros educativos realizada
-Organizacion de los técnicos docentes por ciclos, trabajando exclusivamente para el
Nivel Basico
-Seleccidn de personal cualificado
-Seleccidn por concurso del personal técnico docente
-Definicidn de perfil, roles, funciones y tareas de los equipos técnicos docentes
-Definicion del perfil de los docentes segun grados y/o ciclo
-Evaluacién de desempefio realizada por institucién externa al Ministerio de
Educacion
-Establecimiento de normativas y/o procedimientos para regular la movilidad de
funciones evitando el cambio de asignaciones en un personal que se ha
especializado en un Nivel o ciclo
-Establecimiento de normativas y/o procedimientos para regular la movilidad de
docentes certificados y/o formados para los primeros grados evitando el cambio de
grados indiscriminadamente
-Disefio de un proceso de induccidon para personal de nuevo ingreso
-Organizacion y distribucién de los docentes seglin competencias para el trabajo en
el primer o segundo ciclo
-Actualizacion y puesta en ejecucion de manuales de organizacion y de cargos para
la gestidn de la Educacion Basica: regionales, distritos y escuelas
-Desarrollo del Programa Todos Somos Escuela: personal administrativo y de apoyo
de las escuelas son sensibilizados y orientados a asumir su compromiso con la
educacién de los estudiantes y la mejora de la escuela

Gestion | -Seguimiento a presupuestos de equipos técnicos docentes (mensual / bimensual) y
administrativa | desembolsos de los recursos para acompafiamiento en los Distritos y Regionales
Educativos
-Entrega de recursos a juntas distritales y rendicién de cuentas de equipos técnicos
docentes




Mecanismos de
monitoreo

-Monitoreo desde el sistema de gestién gubernamental (SIGOB) y de la tabla de
monitoreo del IDEC

-Informes elaborados sobre estrategia organizativa

-Reportes de ejecucién del POA

-Cronogramas e informes de los equipos técnicos docentes

-Rendicién de cuentas acompafiamientos

Accion 5.3.2: Diseiiar y ejecutar una politica educativa para el acomparfiamiento pedagdgico
de técnicos docentes distritales y regionales a centros educativos

éQuién?

Ministerio de Educacion a través de todas sus instancias ejecutoras: Regionales, Distritos y Centros Educativos

éCudndo?

Disefio en 2013 Ejecucion de 2013 a 2016

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Disefio y ejecucién de politica educativa para el acompafiamiento pedagdgico a
centros educativos

-Establecimiento de un sistema de rendiciéon de cuentas para centros educativos,
docentes, técnicos teniendo como referente el logro de los resultados esperados,
proyectos disefiados e implementados en centros educativos bajo su
responsabilidad

-Disefio de instrumentos para el acompanamiento pedagogico a docentes y centros
educativos

-Entrega de equipos informaticos (laptop, internet, teléfono celular) y de conexién
para la comunicacidn agil y el desempefio de sus tareas

-Disponibilidad de recursos econdmicos mensuales para los Acompafnamientos
-Habilitacion de espacios adecuados en distritos y regionales para el trabajo
especializado

-Recursos entregados a las juntas distritales.

-Entrega a tiempo de recursos a técnicos docentes segun rendicion de cuenta
-Seguimiento a presupuestos de equipos técnicos docentes (mensual / bimensual) y
desembolsos de los recursos para acompanamiento en los Distritos y Regionales
Educativos

-Monitoreo a través del sistema de gestion gubernamental (SIGOB) y de la tabla de
monitoreo del IDEC

-Documentos disefiados y validados

-Informes internos de distritos, regionales y direccién nacional

-Reportes de ejecucién del POA

-Cronogramas e informes de los equipos técnicos docentes

-Sistema de rendicién de cuentas disefiado e implementado



Accién 5.3.3: Crear un espacio de formacién permanente y acompariiamiento a los equipos

técnicos docentes

éQuién?

Ministerio de Educacion a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos

é¢Cudndo?
En 2013
é¢Cudnto?
éComo?
Rendir cuenta | -Creacidon de espacios formativos, reflexivos y de seguimiento para los equipos
de los avances | técnicos docentes del Nivel Basico
y resultados | -Formacién permanente para el acompafiamiento pedagdgico y areas especificas
-Encuentros bimensuales / trimestrales de formacién y seguimiento de los equipos
técnicos docentes
-Dotacidn de bibliotecas especializadas a los distritos y regionales educativas para el
uso de los equipos técnicos docentes
Gestion | -Todos los procesos administrativos se rigen segun las normativas nacionales.
administrativa | -Asegurar la entrega a tiempo de los recursos econémicos conforme cronogramas

Mecanismos de
monitoreo

propuestos para la ejecucion de las acciones

-Seguimiento a presupuestos de equipos técnicos docentes (mensual / bimensual) y
desembolsos de los recursos para acompafiamiento en los Distritos y Regionales
Educativos

-Monitoreo a través de diversos mecanismos como el sistema de gestidn
gubernamental (SIGOB) y de la tabla de monitoreo del IDEC

-Informes elaborados sobre estrategia organizativa

-Reportes de ejecucién del POA

-Sistema de rendicién de cuentas disefiado e implementado

| Accion 5.3.4: Formacion cualificada para los equipos técnicos docentes

éQuién?

Ministerio de Educacion a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos

éCudndo?

En 2013y 2014

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta
de los avances

-Disefio de propuestas de desarrollo profesional para equipos técnicos docentes del
Nivel Basico



y resultados | -Ejecucion de programas formativos dirigidos a técnicos docentes
-Programas de formacion para las coordinadoras docentes

Gestion | -Asegurar la entrega a tiempo de los recursos econémicos conforme cronogramas
administrativa | propuestos para la ejecucidn de las acciones
-Rendicién de cuentas

Mecanismos de | -Informes elaborados sobre estrategia organizativa
monitoreo | -Reportes de ejecucién del POA

-Cronogramas e informes de los equipos técnicos docentes

-Sistema de rendicién de cuentas disefiado e implementado

Prioridad 5.4: Estudiantes y docentes se han apropiado de una cultura ciudadana e
institucional, fundamentada en el pensamiento critico, la solidaridad y la convivencia
pacifica.

Impacto

Docentes del Segundo Ciclo son fortalecidos en sus competencias lectoras, escritas (compresion, argumentacion
y produccion) y matemdticas, al tiempo que promueven con sus estudiantes procesos formativos para la mejora
en sus competencias.

Segundo Ciclo desarrolla estrategias para el fortalecimiento de los aprendizajes y formacion integral de sus
estudiantes.

Situacion actual

e Promedio de puntaje de los estudiantes de 6to grado en la prueba de Lectura, Matemdtica y Ciencias en o
por debajo del Nivel | (Nivel 1 al Nivel IV).

e Investigacion sobre fracaso escolar: docentes no dominan competencias bdsicas (IDEICE).

e Altos niveles de violencia en la comunidad y en la escuela protagonizada por adultos y nifios/a, entre los
pares; ausencia de valores y/o referentes valéricos que posibiliten la toma de decisiones basadas en criterios
democrdticos y justos, asi como la gestion de los conflictos.

Accion 5.4.1: Implementacion de la estrategia de Proyectos Participativos de Aula
(investigacidon-accion en la escuela) y el trabajo por proyectos en el sequndo ciclo de Bdsica,
para fomentar el protagonismo estudiantil y la formacion ciudadana

éQuién?

Ministerio de Educacion a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos

éCudndo?

Accién continua al 2016

éCudanto?

éComo?




Rendir cuenta | -Capacitaciéon de docentes, técnicos docentes y coordinadores docentes en la
de los avances | estrategia de los Proyectos Participativos de Aula y el trabajo por proyectos
y resultados | -Estudiantes, docentes y comunidad educativa desarrollan estrategias de Proyectos

y Proyectos Participativos de Aula (fomento del protagonismo estudiantil y la

investigacidn-accion en la escuela)

-Docentes y equipos de gestion reflexionan su practica a través de los grupos

pedagdgicos, microcentros y comunidades de aprendizaje

-Disefio y ejecucidn de programas y proyectos escolares para la mejora de la la

comprension lectora, escrita y matemadtica en estudiantes del segundo ciclo del

Nivel Basico

-Disefio y ejecucion del proyecto " Arte en la Escuela", para fomentar la dimensién

artistica y cultural, desde una perspectiva critica

-Seminarios distritales, regionales y nacional de estudiantes del segundo ciclo de

Basica socializando sus Proyectos Participativos de Aula Disefios y realizacion de

campamentos estudiantiles de formacion integral

-Estudiantes y docentes desarrollan proyectos que propician la educacidon integral,

tales como:

e En mi Escuela el Tiempo es Oro: estudiantes protagonizan campafia para la
optimizacién del tiempo pedagdgico en la escuela

e El Arte en la Escuela: estudiantes promueven talleres de Arte en la escuela
(espacios patrimoniales -museos, centros culturales; arte escénica, visual,
pldstica) con recursos de sus comunidades

e Recreo Creativo: estudiantes promueven juegos cooperativos y deporte
(ajedrez) en horarios de recreo y extraescolar

e Mi Escuela es Bonita: estudiantes y comunidad educativa promueven espacios
enriquecidos para los aprendizajes, el cuidado de la escuela, estrategias de
medioambiente, propiciando de la Escuela un espacio familiar, agradable, etc.

Gestion | Seguimiento ejecucién del POA
administrativa

Mecanismos de | -A través del sistema de gestion gubernamental (SIGOB) y de la tabla de monitoreo
monitoreo | del IDEC

-Informes elaborados, reportes de ejecucion del POA

-Cantidad de proyectos e iniciativas ejecutados cada afio por los Centros Educativos

-Evaluacién de los aprendizajes, nacionales e internacionales, aplicadas a

estudiantes

Accion 5.4.2: Dotacion de recursos diddcticos desde 5to a 8vo grado (libros diversos y
contextualizados, materiales de trabajo para los estudiantes, juegos cooperativos, equipos
informadticos, software educativo de ciencias, matemdticas y produccién literaria, videos
educativos, etc.)

éQuién?

-Ministerio de Educacidn a través de todas sus instancias ejecutoras: regionales, distritos y centros educativos
-Organizaciones locales de la sociedad civil que apoyan la educacion

-La poblacion estudiantil

-Instituciones publicas y privadas diversas

-Agencias de Cooperacion Internacional

éCudndo?




Desde 2013 hasta 2016

éCuanto?

éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Levantamiento y seleccion de recursos didacticos

-Compra de los recursos

-Formacion del personal docente para el uso y cuidado de los recursos
-Entrega de recursos a los centros educativos

-Todos los procesos administrativos se rigen seglin las normativas nacionales
-Asegurar la entrega a tiempo de los recursos didacticos

-Asegurar que antes del inicio del cada afio escolar lleguen los recursos didacticos
del siguiente afio escolar

-Asegurar compra de materiales conforme términos pedagdgicos requeridos vy
entrega a tiempo

-Monitoreo a través de la tabla de monitoreo del IDEC

-Informes elaborados por equipos regionales, distritales

-Reportes de ejecucién del POA

-Cantidad de materiales entregados

-Revisidn contratos, entregas de las adquisiciones y verificacion de la calidad



MESA 6: COBERTURA Y CALIDAD DE LA EDUCACION MEDIA Y DE LA EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL

Prioridad 6.1: Elevar la Calidad de la Educacion Media en sus tres modalidades (General,
Artes y Técnico Profesional).

Impacto

Con las acciones que se detallan mds adelante se espera que se produzca una mejora progresiva de los
egresados del nivel medio en los dmbitos, universitarios, laboral y en su insercion social, ademds de elevar la
cobertura (de 51 % a 58%) controlar la repitencia, sobre edad y el abandono.

Situacion actual

La mayoria de los egresados de educacion media en todas sus modalidades no alcanzan las competencias
establecidas en el curriculo.
Evidencias:
e Pruebas Nacionales promocion 60% en la primera convocatoria
e Exdmenes de admision a las universidades: la mayoria deben tomar cursos propedéuticos de
Matemdtica y Lengua espafiola.
e La tasa de insercion laboral de los egresados de la ET es superior al tasa promedio nacional de los
jovenes, sin embargo la oferta disponible (menciones y especialidades) es limitada para satisfacer
demandas en dreas ocupacionales donde el mercado tiene plazas disponibles. (Estudio OEl).

I Accion 6.1.1: Construccion de nuevos centros

éQuién?
éCudndo?

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de | * Monitoreo de la dotacion de recursos pedagdgicos, tecnoldgicos y de recursos
monitoreo | docente de los nuevos centros y de los existentes.

¢ Monitorio del estado de las construcciones y su mantenimiento.




I Accion 6.1.2: Revision y adecuacién curricular por competencias

éQuién?

Debe consolidarse un grupo u organismo, que represente los intereses y los retos de la sociedad, el
empresariado, los grupos empleadores mas significativos del sector comercio y servicios y la educacidn superior
coordinado por el Ministerio de Educacidon para que sea el responsable de enunciar las
competencias que deben tener los egresados de la educacidn media para que los departamentos
correspondientes del Ministerios realicen la revision curricular, la cual deben ser revisada y validada,

(Universidades),

nuevamente por los representantes de ese grupo.

e Mesas sectoriales para la identificacidn y revision de los planes de estudio de las modalidades
e Direccién General de Media y sus direcciones de las modalidades

e Direccién general de curriculo

e Representantes de los sectores empresariales y empleadores

e Universidades

e Gobiernos locales

e Artistas, instituciones culturales, etc.

e Otros representantes con interés comun en el tema

éCudando?

El organismo debe consolidarse para iniciar durante el 2013 sus sesiones y haber recorrido todas las familias de
especialidades técnicas y de artes, asi como la modalidad general para el 2016. El organismo debe funcionar de

manera continua. La revision curricular debe ser dinamica.

éCudnto?

La Direccién de Curriculo estara dimensionando el costo de las consultas técnicas y de los demas elementos

logisticos que componen la accién.

éComo?
Rendir cuenta | ¢ A través de la creacidn del grupo u organismo propuesto en el “Quien” .
de los avances | * Asignando a dicho organismo la responsabilidad de velar para que los Curriculos
y resultados | de Educacion Media en sus diferentes modalidades estén definidas las competencias

requeridas para sus egresados. Estas competencias deben ser de indole laboral,
social, ciudadanas, éticas y cognitivas.
a. Para cada grado deben ser identificadas las competencias que los
estudiantes deben alcanzar al término de ese grado.
b. Debe ser identificada la manera de evaluar la adquisicion de las
competencias definidas.
e Revisando la estructuraciéon ldgica (secuencia) del curriculo de Educacion Media
utilizando el modelo basado en normas de competencia. Para las carreras técnicas,
esta secuenciacion debe incluir ademas de las materias propias del curriculo general,
el desarrollo consecutivo de los niveles de competencias requeridos segun la
especialidad.
e Revisando en virtud de las especialidades de las escuelas de Media Técnica, las
materias troncales (matematicas, lengua espafola, sociales, naturales) y la
formaciéon humana.
¢ Reorientando el curriculo de la modalidad general con énfasis en areas especificas



del saber (letras, matematicas, areas de la salud, docencia, idiomas, etc).

* Coherencia entre el curriculo y sistema de evaluacion (Pruebas Nacional)
Gestion

administrativa

Mecanismos de | ¢ La sociedad civil debe evaluar y validar las propuestas de curriculo para su puesta
monitoreo | en marcha.

¢ La sociedad civil en sus diferentes manifestaciones, el empresariado, las
universidades, etc.) deben Identificar mecanismos para medir el nivel de
competencias del egresado y alimentar asi la gestion permanente de actualizacién
curricular.

Accion 6.1.3: Formacion docente: revision de los programas de formacion docente,
normativa para la habilitacion docente, formacion continua para los docentes con
rigurosas evaluaciones y seguimiento

éQuién?

INAFOCAM, ISFODOSU, Universidades, otras instituciones especializadas, Direccién de Nacional de Educacion
Media en sus tres modalidades y el empresariado privado

éCudndo?

2013- 2016

éCudanto?

e Revisando y adecuando el programa actual de formacién y habilitacion docente, desde la
perspectiva de una formacién bajo un modelo de competencias

e Formacidn continua a partir de evaluaciones de nivel, obligatoriedad de aplicar estrategias
aprendidas en la clase de forma inmediata, calificaciones, seguimiento y evaluacion del docente y
de los estudiantes.

e Intervencion de profesionales en las aulas junto con los docentes para trabajar con los estudiantes
el tema de las competencias

e Promocionar y publicitar la carrera docente como opcidn de prestigio social.

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de | e Lainsercidon de profesionales de otras areas que hayan sido habilitados
monitoreo para docente, debe reflejarse en los resultados de las evaluaciones de




competencias adquiridas al finalizar el ciclo de educacion media.

Revisar los programas actuales de formacion docentes para que se
eficienticen por area y nivel.

Incorporar en las carreras de grado, que puedan aportar profesionales
a la docencia del nivel medio en todas sus modalidades, la opcién de
una habilitacién docente al final de ciclo para quienes lo deseen.

I Accion 6.1.4: Fortalecimiento de la gestion con formacién y evaluaciéon

éQuién?

e Direccion de descentralizacion

e Direccion de participacion comunitaria

e Direccion General de Educacion Media en sus tres modalidades
e Organismos de la sociedad vinculados a los centros

éCudndo?

Al 2016

éCudanto?

éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Evaluacidn sobre el sistema de gestidn que propicia el ministerio en
todas sus instancias, planteamiento de mejora, evaluacion y
seguimiento

Capacitacion de los distintos estamentos y actores (técnicos nacionales,
directores regionales, distritales, técnicos, directores de centro,
coordinadores pedagdgicos, personal administrativo y docentes)
contextualizada a su labor.

Evaluacién de desempefio de los distintos actores con certificaciones y
sistema de promocion.

Formar a los equipos de gestion de los centros para la elaboracion
Proyecto Curricular de centro.

Fortalecer los equipos técnicos para que den lineamientos didacticos y
acompafamiento pertinentes a los docentes a partir del curriculo de
forma contextualizada



e Inclusidn de los sectores comunitarios cercanos al centro.

Gestion | Velar que se cumplan los criterios legales y administrativos que garanticen
administrativa | una dptima inversion.

Mecanismos de | e  Es prioritario que se cumplan mecanismos de control y de los procesos
monitoreo participativos en el sistema de monitoreo que se aplique, tanto para
ver si ven cumpliendo las metas asi como la calidad de los procesos.

e Debera participar el Comité de Seguimiento de Metas, entidades
involucradas y la sociedad civil.

I Accion 6.1.5: Implementacion de la Jornada extendida y la consideracion de su flexibilidad

éQuién?

e Direccion General de Educacién Media en sus tres modalidades

éCudndo?

Al 2016

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta | * 86 centros, 53,025 estudiantes, 1515 secciones, docentes a contratar 1240.
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

B Prioridad 6.2: Incrementar la cobertura neta del Nivel Medio.

Impacto

Con las acciones previstas se busca:

e Aumentar los afios de escolaridad promedio de la Republica Dominicana

e Extender el cumplimiento del derecho a la educacidn de la poblacion

e Reducir las brechas socioeconémicas que profundizan la exclusion social y mejorar la equidad educativa
e Aumentar la productividad y competitividad del pais

e  Promover la convivencia pacifica



Situacion actual

La tasa actual de cobertura neta para el nivel medio es de un 51%, lo cual pone en evidencia la brecha existente
con la obligatoriedad de cobertura establecida en la Constitucion de la Republica y en la Ley de la Estrategia
Nacional de Desarrollo (MINERD, 2012).

La participacion de la modalidad técnico profesional, en el nivel medio, sdlo abarca un porcentaje de 8 % del
total de los centros existentes (1,038) y la de artes apenas un 0.48%.

La eficiencia interna del nivel medio necesita ser mejorada. La tasa de sobreedad fue de un 20.10% en el ultimo
afio escolar, la repitencia del 4.7% y el abandono de un 6,40% (MINERD, 2011).

Existen otros problemas asociados a la poca disponibilidad e inadecuada infraestructura fisica y mal estado de
las aulas y la baja cobertura en la zona rural. El programa de construccion de edificaciones escolares,
mantenimiento y habilitacion de espacios, aprobado por el Gobierno actual, prevé la construccion de nuevos
centros para el nivel medio y la adecuacion, mantenimiento y ampliacion de otros.

Aunque ya han sido identificados los lugares donde serdn construidos los centros de la modalidad técnico
profesional, el MINERD debe decidir aun donde operardn los centros con la modalidad de artes (fuente: Punto
Focal Mesa 6 IDEC). En todo caso, es necesario generar un didlogo permanente entre el Departamento de
Educacion Media y las instancias responsables de consignar las nuevas edificaciones.

| Accién 6.2.1: Aumentar la cobertura neta del nivel medio a 58.94%.

Construir capacidad de aulas nuevas para que existan los espacios para formacién. Consolidar el nuevo
curriculum. Formar a los docentes que instruirdn en las aulas. Desarrollar politicas de demanda inducida, a fin
de lograr que el estudiante se acerque a las escuelas. Desarrollar estrategias de preservacion de continuidad en
las escuelas. Desarrollar campafias de informacidn y orientacion desde la educacion basica sobre el efecto de
abandonar la educacion media y evitar el paso a esta educacion.

éQuién?

MINERD, MOPC

éCudndo?

2013/2018

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | Midiendo el aumento de la matricula, permanencia y los egresados.
de los avances
y resultados

Gestion | Verificar el desarrollo de las politicas sugeridas.
administrativa

Mecanismos de | -SIGOB

monitoreo | -Monitoreo a través de una comision conjunta del IDEC conformada por el Gobierno
y representantes de la sociedad civil y que los resultados de estas acciones sean de
dominio publico




Accién 6.2.2: Promover la inclusion educativa, la permanencia y calidad educativa del
egresado.

Desarrollar un sistema que facilite el acceso al nivel medio a los grupos vulnerables (estudiantes de familias de
escasos recursos, adolescentes embarazadas, jévenes con algln tipo de discapacidad, presos, o residentes en
zonas rurales aisladas y marginales). Esto puede incluir bonos de transporte y de materiales escolares, entre
otras facilidades

Aumentar el nimero de orientadores, trabajadores sociales y sicélogos. Asimismo, sera necesario reenfocar su
rol de tal manera que apoyen programas que promuevan la permanencia del estudiante en el centro y
disminuyan los riesgos psicosociales

Fortalecer los programas de tutorias estudiantiles, incorporando a profesionales de la comunidad

Fortalecer, en todas las modalidades, los programas de idiomas e informatica, entre otros

éQuién?
MINERD

éCudndo?

2013/2016

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | Se requiere avanzar desde una comision mixta gobierno-sociedad civil en el
de los avances | monitoreo de la ejecucion de estas acciones con una rendicién de cuentas
y resultados | transparente y trimestral de los avances logrados

Gestion | Disefiando un plan concreto y asegurando una debida implementacion y una debida
administrativa | articulacion con las diferentes instancias involucradas

Mecanismos de | -SIGOB

monitoreo | -Monitoreo a través de una comision conjunta del IDEC conformada por el Gobierno
y representantes de la sociedad civil y que los resultados de estas acciones sean de
dominio publico

Accion 6.2.3: Aumentar la eficiencia interna mediante la reduccion de la repitencia a 3.40%,
la sobre-edad a 21.94% y abandono a 1.85% al 2018.

Aumentar las tutorias de los jovenes que no han presentado las pruebas nacionales; desarrollar planes para
evaluar una modificacién en la forma en que el profesor instruye y cdmo esto impacta en la repitencia y el
abandono. Continuar con los programas de escolarizacidon acelerada, programas flexibles para completar el
nivel medio.

éQuién?

-Ministerio de Educacion




éCudndo?
2013/2018

éCuanto?

éCoémo?

Rendir cuenta | Midiendo la reduccién en sobre-edad, repitencia y abandono.
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de | SIGOB
monitoreo

Accion 6.2.4: Aumentar la oferta de las modalidades de educacion técnico profesional y de
arte en el nivel medio.

éQuién?

-Ministerio de Educacion

-Ministerio de Cultura

-Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP)
-Instituto Tecnoldgico de las Américas (ITLA)

-Instituto de Formacion Docente (INAFOCAM)

-Agencias internacionales de cooperacion (AECID, JICA, OEl...)

éCudndo?

2013/2016

éCuanto?

éCémo?

Rendir cuenta | Basado en el Plan General de Infraestructura del Ministerio de Educacién, que
de los avances | incluye equipamiento y adecuacion de los espacios existentes, deberan especificarse

y resultados | las metas de cobertura para cada una de las modalidades. Luego se requiere avanzar
desde una comision mixta gobierno-sociedad civil en el monitoreo de la ejecucion de
este plan con una rendicién de cuentas transparente y trimestral de los avances
logrados.

Este plan deberd acompafiarse de una estrategia de reclutamiento, seleccion,
formaciéon, habilitacion, contratacidén, seguimiento y evaluacion del personal
docente ademds de personal de orientacion, psicologia y de trabajo social para
trabajar apoyo psicosocial en los/as estudiantes.

Este proceso debe basarse en una alianza del sector publico y privado
conjuntamente con el apoyo de las agencias internacionales de cooperacion para




promover el apoyo técnico y financiero que asegure la transparencia en la ejecucién
del plan.

El plan tiene un cardcter de implementacion nacional que requiere la inclusidon de
todas las regionales educativas del pais en estas dos modalidades

Gestion | A través de metodologias ya establecidas por las normativas vigentes de licitaciones
administrativa | y concursos

Mecanismos de | Monitoreo a través de una comision conjunta del IDEC conformada por el Gobierno
monitoreo | y representantes de la sociedad civil, y que los resultados de este proceso sean de
dominio publico en cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacién

Accion 6.2.5: Definir y ejecutar un plan que responda a los requerimientos de personal
docente y administrativo para los nuevos centros escolares a construir, las ampliaciones de
infraestructura, implementacion de la jornada extendida y aumento de la oferta de
modalidades técnico profesional y de artes, tanto en la zona rural como urbana

éQuién?

-Ministerio de Educacion-RRHH
-ISFODOSU

-Direccion de Educacion Media
-MESCYT

-Universidades

-Distritos con numerosos centros rurales

éCudndo?

Primer semestre de 2013. Su ejecucién debe ir armonizada con el plan de edificaciones escolares aprobado

éCudanto?

éComo?

Rendir cuenta | Difusion periddica, minimo trimestral, en medios electrénicos como la pagina web
de los avances | del MINERD, de los avances en los indicadores asociados a esta prioridad
y resultados

Gestion | Ejecutar los procesos legales previstos
administrativa

Mecanismos de | -Observatorio ciudadano
monitoreo | -SIGOB

B Prioridad 6.3 Crear e implementar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Impacto

Permitira al sistema educativo dominicano evaluar la pertinencia de su oferta formativa y adecuarla a las
exigencias y demandas de la realidad productiva del pais.



Serd una referencia objetiva y actualizada a la hora de disefiar curriculos formativos, tanto en la educacion
formal como no informal.

Ayudard a definir las competencias bdsicas a alcanzar en la ensefianza primaria y media (en todas sus
modalidades).

Evitard la exclusion social al permitir y facilitar la movilidad entre los diversos sistemas formativos.

Definird los procesos de certificacion de competencias profesionales adquiridas por experiencia laboral,
favoreciendo la inclusion de adultos en los sistemas formativo y productivo.

Permitird la definicion de los perfiles docentes, ayudando a establecer los procesos formativos para el personal
docente y directivo de los centros.

Situacion actual

Los cursos del INFOTEP y los mddulos técnicos de los Bachilleratos Tecnoldgicos de la Direccion General de
Educacion Técnico Profesional (DGETP) tienen un enfoque de formacion basado en competencias.

El INFOTEP tiene un sistema interno para validacion y certificacion de competencias.

La mesa de formacion para el empleo contempla la creacion del marco y de una estructura responsable de su
mantenimiento y actualizacion.

El POA 2012 de la DGETP contempla también esta prioridad.

Accioén 6.3.1: Crear la estructura que llevara adelante el proceso de disenio del marco general
de cualificaciones o sistema de cualificaciones, procesos de certificacion de programas e
instituciones y homologacién de programas.

éQuién?

-MINERD

-MESCYT

-INFOTEP

-Ministerio de Trabajo

-Consejo Nacional de Competitividad

-Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)

éCudndo?

2013: constituida la estructura y definido el alcance del sistema

éCudanto?

éComo?

Rendir cuenta | Definir los actores que formaran la estructura de supervision y gestion:
de los avances | -MINERD
y resultados | -MESCYT
-INFOTEP
-Ministerio de Trabajo



-Consejo Nacional de Competitividad
-Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)

Dicha estructura debe definir:

-El alcance juridico del sistema. Normativa legal que afectara a la homologacidn,
acreditacidn, certificacidn y circulacidn entre sistemas formativos

-Los elementos y componentes del sistema

-La institucion responsable del mantenimiento y mejora continua del sistema

La estructura definida liderard los siguientes procesos:

-ldentificacién y consulta a diversos grupos de interés sobre el disefio e
implementacién de un sistema nacional de cualificaciones profesionales

-Asignacién de un equipo técnico intersectorial que lidere el proceso d planificacién
e implementacion

-Asignacion de un equipo/comisidén intersectorial con representacion de los
ministerios involucrados, para velar por el cumplimiento de todo el proceso desde el
disefo hasta la implementacion del sistema

-Mecanismos de rendicién de cuentas de acceso publico. Estos mecanismos tienen
que ser definidos por la propia estructura interinstitucional y deberan contar con la
participacion de representantes de la sociedad civil. En concreto se propone una
comision conjunta gobierno-sociedad civil para el seguimiento y monitoreo

Gestion | Cumpliendo con todos los procedimientos establecidos en la Ley de Compras y
administrativa | Contrataciones y otras normativas institucionales que contribuyan con la mejor
gestidn de los recursos humanos y materiales

Mecanismos de | La comisidn conjunta para el seguimiento y monitoreo deberd recibir y/o gestionar
monitoreo | informes bimensuales con los niveles de avance. Dard seguimiento entre otros

aspectos a:

-Cronograma de las acciones

-Inversién -Seguimiento a los criterios o principios relacionados con eficiencia,

eficacia, pertinencia, transparencia, pluralidad, democracia

La comisién de seguimiento y monitoreo debera emitir un informe bimensual y
anual de los principales hallazgos del proceso de seguimiento y monitoreo

I Accion 6.3.2: Diseiiar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales.

éQuién?

Grupos de trabajo profesionales (para cada familia profesional) multisectoriales: sector educativo formal, sector
educativo no formal, empresas, docentes

éCudndo?

Accion continua. Comienza en 2014

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | En el proceso de disefio deben estar presentes el sector empresarial, los sindicatos,
de los avances | los docentes de distintos niveles y familias profesionales. En cada fase del proceso



y resultados | pueden intervenir diferentes actores

Formar los grupos de trabajo profesional y recoger, analizar y sistematizar la
informacion, como punto de partida para la definicion de las cualificaciones:

-Oferta formativa existente

-Mapa empresarial

-Actvidades econémicas

Definir los campos de observacién y las cualificaciones por familia profesional:
-Definicién de competencias generales unidades de competencia

-Validacion interna y externa

-Aprobacion de las cualificaciones segun el caracter juridico definido

Proceso de definicién de la formacién asociada:

-Conformar los grupos de trabajos profesionales, asegurando el equilibrio entre los
diversos sectores que participen

-Definir los perfiles de los expertos

-Recoger informacion

-Validar los productos realizados por los grupos de trabajo

El comité de seguimiento y monitoreo para contribuir con la transparencia en la
implantacién de las acciones, vigilard (pudiendo apoyar en algunos casos la
conformacién de los grupos de trabajo) y dara seguimiento a la diversidad,
representatividad, participacion efectiva, metodologias o procesos utilizados en la
conformacidn de los mismos

Gestion | Concursos de contratacion de los expertos de los diversos sectores y familias
administrativa | profesionales (con base a los perfiles definidos para los expertos) de acuerdo a los
procedimientos establecidos en la Ley de Contrataciones y normas institucionales

Mecanismos de | -El comité de seguimiento y monitoreo participara de manera informada (es decir,
monitoreo | con informacién debidamente documentada, conocida y analizada) en el proceso de

validacion de los productos realizados por los grupos de trabajo

-La comisién de seguimiento y monitoreo debera emitir un informe con los

principales hallazgos del proceso de seguimiento y monitoreo del proceso de

validacién

-La comisidn de seguimiento y monitoreo deberd emitir un informe bimensual y

anual de los principales hallazgos del proceso de seguimiento y monitoreo

| Accidn 6.3.3: Normalizar la acreditacién, homologacion y certificacion.

éQuién?

Comisién interministerial e interinstitucional creada en la accién 6.3.1

éCudando?

Comienza al mismo tiempo que el proceso de disefio del marco de cualificaciones (accién 6.3.2) y acaba en el
afo 2015

éCuanto?




éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

| Accion 6.3.4: Implementar y desarrollar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales.

-Consultas sobre modelos de homologacion y acreditacidn a nivel internacional

-La comisién de seguimiento y monitoreo realizara consultas sobre el impacto de las
normas de homologacion, acreditacion y certificacion. Luego elaborard un informe
con sus conclusiones y recomendaciones

Todos los procesos establecidos en la Ley de Contrataciones y otras normas
institucionales que garanticen la transparencia y la rendicién de cuentas

La comision conjunta para el seguimiento y monitoreo debera recibir y/o gestionar
informes bimensuales con los niveles de avance. Dara seguimiento entre otros
aspectos a:

-Cronograma

-Inversién

-Alcance de los modelos de homologacidn (por grupos ocupacionales)

-Seguimiento a los criterios o principios relacionados con eficiencia, eficacia,
pertinencia, transparencia, pluralidad, democracia

La comisién de seguimiento y monitoreo debera emitir un informe bimensual y
anual de los principales hallazgos del proceso de seguimiento y monitoreo

éQuién?

Institucion que se responsabilizara por el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales

éCudndo?

2015 en adelante

éCudnto?
éComo?
Rendir cuenta | Seguimiento del impacto del marco en la formacién y el empleo
de los avances
y resultados
Gestion | Todos los procesos establecidos en la Ley de Contrataciones y normativas
administrativa | institucionales

Mecanismos de
monitoreo

Deberan respetarse los perfiles de los docentes y demas personal involucrado en la
operatividad del sistema, atendiendo a lo establecido en el Marco Nacional de
Cualificaciones

-Informes de las diversas instituciones participantes en capacidad de hacer procesos
de veeduria, observatorios, u otros mecanismos de monitoreo en todo el proceso de
implementacioén y puesta en marcha.

-La comisidn conjunta para el seguimiento y monitoreo deberd recibir y/o gestionar



un informe final y una propuesta de implementacién del Marco Nacional de
Cualificaciones en funcién del alcance previsto (grupos ocupacionales y criterios
geograficos, etcétera)

-La comisién conjunta para el seguimiento y monitoreo debera elaborar un informe
conciso que exponga el resultado del seguimiento y monitoreo, incluyendo sus
conclusiones y recomendaciones



I MESA 7: ALFABETIZACION Y EDUCACION BASICA PARA JOVENES Y ADULTOS

I Prioridad 7.1: Alfabetizacion de las personas jovenes y adultas a nivel nacional.

Impacto

La alfabetizacion de las 851,396 personas mayores de 15 afios que, de acuerdo con ultimo censo, declaran no
saber leer ni escribir es una politica muy relevante para el objetivo de alcanzar una educacion de calidad para
todos. Es también un instrumento de primer orden para reducir la pobreza y aumentar la inclusion social.

Desde el punto de vista de la gobernanza democrdtica, la alfabetizacion de la poblacion es altamente pertinente
en el camino de la formacion de ciudadanos libres y responsables.

Los efectos de la alfabetizacion de los adultos transcienden el dmbito personal, al incidir en la mejora de los
contextos socio educativos de las familias con hijos en edad escolar, lo que contribuye a garantizar a todos, y
muy especialmente a los mds desfavorecidos, el ejercicio del derecho fundamental a la educacion.

Para conseguir los objetivos que se pretenden con esta prioridad, se propone la creacion de nucleos de
aprendizaje para alfabetizar a algo mds de 200,000 personas por semestre. La Mesa ha considerado este
objetivo ambicioso por lo que entiende conveniente hacer una evaluacion de proceso en el sequndo semestre de
2013 para identificar las fortalezas y debilidades de la estrategia adoptada, e introducir en su caso los ajustes y
modificaciones que se consideren pertinentes para lograr el resultado final: un pais alfabetizado.

Situacion actual

De acuerdo al ultimo Censo de Poblacién del afio 2010:

e En Republica Dominicana, 851,396 personas de 15 afios o mds declaran no saber leer ni escribir.

e La incidencia del analfabetismo es mayor en las dreas rurales que en las urbanas, aunque en términos
absolutos, el mayor numero de analfabetos se encuentran en las dreas urbanas.

e La tasa de analfabetismo es del 5.46% entre la poblacion de 15 a 24 afos, afectando a 101,620 jévenes de
ese tramo de edad.

La alfabetizacion de adultos se ha convertido en uno de los elementos centrales del mandato del presidente Lic.
Danilo Medina, que ha puesto en marcha un plan nacional para que, en dos afios, el pais pueda ser declarado
“territorio libre de analfabetismo”.

Existe una amplia experiencia de trabajo articulado entre el MINERD y los organismos de la sociedad civil que
forman parte de la Red Nacional de Alfabetizacion (Documento Consulta Nacional Metas Educativas 2021, OEl,
2010).

Accién 7.1.1: Establecer un marco de colaboracién entre las organizaciones de la sociedad
civil y el MINERD para garantizar la creacién de al menos 10,000 niicleos de aprendizaje con
capacidad para alfabetizar a 200,000 jovenes y adultos semestralmente.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia

-MINERD: DGEA

-Organizaciones de la sociedad civil
-Organismos gubernamentales
-Gobiernos locales

-Organismos de cooperacién internacional



-Sector productivo

éCudndo?

-Septiembre 2012: establecimiento de normas

-Septiembre/diciembre de 2012: elaboracién de registro de instituciones

-Octubre 2012: Creacidn de juntas provinciales y municipales

-Octubre 2012/marzo 2013: alianzas con entes estatales, sociedad civil, cooperacion internacional y sector
productivo

éCuanto?

A definir con la DGEA y el Viceministerio de Planificacién del MINERD

éComo?

Rendir cuenta | -Elaboracion de normas precisas y flexibles sobre el modo en que las diferentes

de los avances | organizaciones pueden sumarse a la tarea de alfabetizacién (contemplar incentivos
y resultados | suficientes para los facilitadores, asi como el pago de los animadores y la cobertura

de los gastos de gestion de las organizaciones de la sociedad civil que se incorporen

al proyecto).

-Publicacién de las normativas elaboradas

-Integracion de representantes de organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales al Plan de Alfabetizacién a través de la Juntas Provinciales y

Municipales

-Elaboracidon del registro de organizaciones que forman parte del proceso de

alfabetizacién

Gestion | -Normativa para instituciones aliadas al Plan Nacional de Alfabetizacién elaborada y
administrativa | publicada
-Base de datos (soporte tecnoldgico)
-Informes elaborados, fichas, listados

Mecanismos de | -Sistema de gestién gubernamental (SIGOB)
monitoreo | -Tabla de monitoreo del IDEC
-Comisién Red Nacional Alfabetizacion

Accién 7.1.2: Realizar una campana de comunicacion y difusion dirigida a jévenes mayores
de 15 aiios y adultos analfabetos con el proposito de que se integren a los niicleos de
aprendizaje.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia

-MINERD: DGEA

-Organizaciones de la sociedad civil
-Organismos gubernamentales
-Gobiernos locales

-Organismos de cooperacion internacional
-Sector productivo

éCudndo?

Enero de 2013-junio de 2014



éCuanto?
A definir con DGEA y el Viceministerio de Planificacion del MINERD

éCoémo?

Rendir cuenta | -Jornadas de sensibilizacion a las personas, las familias y las comunidades sobre el

de los avances | Plan Nacional de Alfabetizacién, desarrolladas por las instituciones de la sociedad
y resultados | civil, las Juntas Provinciales y Municipales

-Una campaiia de medios que motive a las personas y organizaciones a formar parte

del voluntariado y/o a ser facilitadores

-Una red de comunicacién vy difusién radial y televisiva a nivel nacional

implementada

-Un programa de radio y television del Plan Nacional de Alfabetizacién colocado en

empresas radiofdnicas y televisivas aliadas

Gestion | -Realizacion de concurso publico para seleccion de estrategia de campafia de
administrativa | difusién
-Contratacién de empresa de comunicacidn seleccionada
-Acuerdos con medios masivos de comunicacion para difundir la campania
-Cronograma de encuentros de sensibilizacion a nivel nacional
-Informes de encuentros con nimero de personas motivadas e inscritas en los
nucleos de alfabetizacion

Mecanismos de | -Sistema de gestién gubernamental (SIGOB)
monitoreo | -Tabla de monitoreo del IDEC
-Comisidn Red Nacional Alfabetizacion

Accién 7.1.3: Conformar la estructura organizativa a nivel provincial y municipal y proceder
a identificar a las personas que no saben leer ni escribir.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia

-MINERD: DGEA

-Organizaciones de la sociedad civil
-Organismos gubernamentales
-Gobiernos locales

-Organismos de cooperacion internacional
-Sector productivo

éCudando?

Septiembre de 2012/febrero de 2013

éCudanto?

A definir con la DGEA y Viceministerio de Planificacion del MINERD

éComo?

Rendir cuenta | -Conformacion de juntas provinciales
de los avances | -Conformacién de juntas municipales
y resultados | -ldentificacion de al menos 10,000 posibles facilitadores



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Identificacién de las personas que no saben leer y escribir o con escolaridad
inconclusa a nivel nacional

-Elaboracion de un sistema de registros con los aportes de las diferentes
organizaciones de la sociedad civil y organismos vinculados de personas que no
saben leer ni escribir, facilitadores, capacitadores y organizaciones

-Realizacién de talleres de capacitacion con la participacién de personalidades
comunitarias para la formacién de los nucleos de aprendizaje a nivel provincial y
local

Creacion de una base de datos del Plan Nacional de Alfabetizacion. La base debe

incluir:

e Datos de los integrantes de las juntas provinciales y municipales

e Datos de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que se
hayan sumado al Plan

e Datos de los animadores

e Datos de los nucleos de aprendizaje

e Datos de los facilitadores

e Datos de los participantes

-Sistema de Gestién Gubernamental (SIGOB)
-Comisidn representativa Red Nacional de Alfabetizacion

| Accion 7.1.4: Desarrollo del proceso de alfabetizacion a nivel nacional.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia

-MINERD: DGEA

-Organizaciones de la sociedad civil
-Organismos gubernamentales

-Gobiernos locales

-Organismos de cooperacion internacional

-Sector productivo

-Programa Solidaridad
-Animadores y facilitadores
-Personas que no saben leer y escribir

éCudndo?

Diciembre de 2012/diciembre de 2014, con extensidn hasta el afio 2016 si fuese necesario

éCudnto?

A definir con POA final de DGEA

éComo?
Rendir cuenta | -ldentificacion de necesidades de equipamiento de los nucleos de alfabetizacion en
de los avances | el territorio (dotacién de pizarras, mesas, sillas, lamparas solares, mini bibliotecas
y resultados | comunitarias, material gastable)

-Coordinacion con entidades gubernamentales y de la sociedad civil para dotar de
lentes a alfabetizadores vy alfabetizandos (Bienestar Estudiantil/Programa
Solidaridad/Ministerio de Salud)

-Entrega de los materiales para alfabetizar a los nucleos de aprendizaje

-Desarrollo de los nucleos de aprendizaje para lograr la meta de 200,000



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accion 7.1.5:

alfabetizados por semestre

-Monitoreo y seguimiento de los nucleos de aprendizaje

-Evaluacién final de cada nucleo de aprendizaje a cargo de la Direccidon General de
Evaluacién para valorar competencias alcanzadas

-Acreditacion por parte de DGEA de competencias alcanzadas por los alfabetizados

-Licitacién materiales gastables
-Licitacién impresidn de libros
-Registro de pago de incentivos a facilitadores y animadores

-SIGOB

-Informe Nacional Estrategia Nacional de Desarrollo

-Seguimiento CONFINTEA VI

-Comisidn representativa Red Nacional de Alfabetizacion
-Informes Nacionales de Seguimiento a las Metas Educativas 2021

Realizar una evaluaciéon de los aprendizajes de los participantes y una

evaluacion de proceso del Plan para introducir los ajustes y modificaciones que se
consideren necesarios.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia

-Direccién General de Educacion de Adultos
-Direccidn General de Evaluacién

-Entidad externa evaluadora

éCudndo?

Segundo semestre de 2013

éCudnto?

A definir con POA MINERD

éComo?
Rendir cuenta | -Seleccion de la entidad externa que realizard la evaluacion
de los avances | -Aplicacidon de una evaluacion de aprendizajes a las personas alfabetizadas
y resultados | -Realizacidon de una evaluacidn de proceso que considere las debilidades y fortalezas
de la estrategia puesta en marcha por el Plan Nacional de Alfabetizacion, nimero de
grupos realmente formados y que finalizaron el proceso, tasas y motivos de
abandono, logros de aprendizaje, etcétera
-Socializacidn de la evaluacidn con todos los sectores interesados
-Adopcion de los ajustes, modificaciones y medidas complementarias necesarias
para el éxito del proceso
Gestion | -Términos de referencia para la contratacién de la entidad externa que realizard la
administrativa | evaluacion

-Contrato para evaluacién externa elaborado

-Elaboracidn de cronograma de trabajo con Junta Nacional de Alfabetizacion
-Instrumentos de evaluacidn reproducidos

-Visitas a los nucleos de aprendizaje a nivel nacional para valorar procesos
-Reuniones internas de presentacion de resultados de evaluaciones de proceso
realizadas



-Reuniones con organismos involucrados para reorientar procesos
-Documentos con recomendaciones de mejora publicados
-Publicacién de resultados de la evaluacidn

Mecanismos de | -Sistema SIGOB

monitoreo | -Comisidn representativa Red Nacional de Alfabetizacion
-Informes Nacionales de Seguimiento a las Metas Educativas 2021
-Seguimiento CONFINTEA VI

Prioridad 7.2: Aumento y diversificacion de la oferta educativa para la poblacién joven y
adulta.

Impacto

El concepto de alfabetizacion, entendida como el conjunto de destrezas simples de codificacion y
descodificacion de signos y simbolos, ha evolucionado en los ultimos afios hacia una vision mucho mds amplia
que apunta hacia el conjunto de competencias bdsicas necesarias para la vida cotidiana en los diferentes
contextos. De acuerdo con UNESCO, “La alfabetizacion es la habilidad para identificar, comprender, interpretar,
crear, comunicarse y calcular, usando materiales impresos y escritos asociados con diversos contextos. La
alfabetizacion involucra un continuo de aprendizaje que capacita a las personas para alcanzar sus metas,
desarrollar su conocimiento y potencial y participar plenamente en la comunidad y en la sociedad ampliada”
(UNESCO. 2005. Aspectos de la evaluacidon de la alfabetizacion: temas y problemdticas derivados de la reunion
de expertos de la UNESCO, 10 al 12 de junio de 2003. UNESCO: Paris).

La alfabetizacion, en el sentido cldsico de codificacion y descodificacion de signos y simbolos, es necesaria pero
no suficiente para mejorar las condiciones de vida de jovenes y adultos. Por ello, se propone que, paralelamente
al esfuerzo de alfabetizacion inicial, se amplien las oportunidades de continuidad educativa para jovenes y
adultos.

En este sentido, se considera prioritario, aumentar la matricula en Educacion Bdsica y Media de Jévenes y
Adultos, asi como en Capacitacion Laboral, con una oferta mejorada e integrada.

La creacion de una red de centros integrados de educacion de jovenes y adultos, que incorporen todos los niveles
y ciclos de la Educacion de Adultos, desde la alfabetizacion inicial hasta el Educacion Media (Prepara) y la
formacion Técnico Profesional se considera especialmente importante, como embrion de un nuevo subsistema
educativo que contemple el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Situacion actual

De acuerdo a los datos de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT) que elabora el Banco Central, el
numero de afos de escolaridad promedio entre la poblacion de 18 afios o mds, fue de 8.4 en el afio 2011. En el
mismo afio, el 36% de los jovenes de 18 afios y el 70% de los de 24 estaban desvinculados del sistema educativo.

De acuerdo con la ENFT, de los jovenes con 24 afios de edad, un 17.8% habia terminado sus estudios
universitarios, un 55% sus estudios secundarios y un 79.5% habia concluido ocho afios de Educacion Bdsica. Un

20.5% no habia concluido Bdsica y un 4.2% no habia aprobado ningun curso en la escuela.

En el afio 2010/11 la matricula total de Educacion Bdsica de Jovenes y Adultos era de 86,680 participantes, de
los cuales, 14,886 estaban en el Primer Ciclo; 32,281 en el Sequndo; y 38,513 en el Tercer Ciclo (MINERD, 2011).

En el mismo afio, la matricula de Educacion Media de Adultos (Prepara) fue de 69,409 personas. Los estudiantes



de Prepara representan el 13.96% del total de la matricula de Educaciéon Media, esta cifra da cuenta de la
relevancia del programa.

Las escuelas laborales dependientes de la Direccion General de Educacion de Adultos del MINERD tienen una
oferta educativa limitada a la capacitacion laboral y no imparten otros niveles de Educacion de Adultos. La
capacitacion se centra, en la mayor parte de los casos, en perfiles profesionales descontextualizados
(Diagnéstico Escuelas Laborales, IDIE, OEl, 2009).

Accién 7.2.1: Implementar el modelo flexible de educaciéon de jovenes y adultos en el nivel
bdsico y en el nivel medio (Prepara)

éQuién?

-DGEA

-Instituciones de Educacion Superior
-INAFOCAM

-CTC

éCudndo?

Inicia en 2013
éCuanto?

A definir con Presupuesto Final DGEA

éCémo?

Rendir cuenta | -Capacitacidén del profesorado y de otros actores del subsistema de Educacion de
de los avances | Adultos

y resultados | -Realizacidon de campafia de difusion de la modalidad flexible Integracidn de los CTC
para ser espacios donde se ofrezca la Educacién Basica de Adultos con el modelo
flexible
-Aplicacidn en todos los centros de evaluaciones a los participantes para su inclusién
en el nivel correspondiente
-Elaboracidn y distribucién de materiales didacticos para todos los ciclos de la
Educacion Basica de Jovenes y Adultos
-Fortalecimiento del programa Prepara y mejora de las condiciones laborales de su
cuerpo docente

Gestion | -Contratacion de entidades de formacion de posgrado
administrativa | -Listado de personas alfabetizadas aspirantes a ingresar al modelo flexible Convenios
con CTC
-Cronograma de evaluacién publicado
-Licitaciones para la elaboracién de materiales didacticos
-Facturas de materiales adquiridos.
-Recibos de entrega de materiales en los centros donde se imparta la Modalidad
Flexible

Mecanismos de | -Sistema SIGOB
monitoreo | -Tabla Monitoreo IDEC
-Organizaciones de la sociedad civil vinculadas con la formacién continua de adultos.
-Informes Nacionales de Seguimiento a las Metas Educativas 2021
-Informe de seguimiento al Plan decenal 2008-2018
-Informe de seguimiento a la Estrategia Nacional de Desarrollo




| Accién 7.2.2:

-Informe de seguimiento a la CONFINTEA VI

Identificar, rehabilitar, equipar y acreditar escuelas laborales para

reconvertirlas en Centros Integrados de Educacion de Jévenes y Adultos, aplicando el modelo
flexible e integrando alfabetizacion, Educacion Bdsica, Educacion Media (Prepara) y
Capacitacion Laboral.

éQuién?

-DGEA
-INFOTEP

-Organizaciones de la sociedad civil
-Organismos de cooperacion internacional
-Ministerio de Trabajo

éCudndo?

-En el afo 2013 estaran funcionando dos centros integrados publicos y dos promovidos por organizaciones

sociales

-En el afo 2014 estaran funcionando cuatro centros integrados publicos y cuatro promovidos por
organizaciones sociales
-En el afio 2015 estaran funcionando seis centros integrados publicos y seis promovidos por organizaciones

sociales

-En el 2016 afio estaran funcionando diez centros integrados publicos y diez promovidos por organizaciones

sociales

éCudnto?

A definir con presupuesto final DGEA

éComo?
Rendir cuenta | -La DGEA seleccionara las escuelas laborales y llevara a cabo las acciones necesarias
de los avances | para su reconversion: remodelacion de instalaciones, equipamiento de aulas vy
y resultados | talleres, nombramiento y formacién del profesorado
-Realizacién de investigacidn para determinar necesidades educativas de Ia
poblacién meta
-Creacion de un fondo para apoyar la reconversién de los centros de las
organizaciones de base social, con convocatorias periddicas
Gestion | -Listas de escuelas seleccionadas
administrativa | -Licitaciones para adecuacion de infraestructura

Mecanismos de
monitoreo

-Licitaciones para adquisicion de equipamiento

-Contratos firmados

-Facturas de compras realizadas

-Documento base con lineamientos para la convocatoria a organizaciones de la
sociedad civil

-Publicacién de otorgamiento de fondos a organizaciones de la sociedad civil cuyas
propuestas hayan sido seleccionadas

-SIGOB
-Publicacidén y actualizacidén en la web de la DGEA, de los centros en rehabilitacién,
con indicacién de trabajos, participantes beneficiados, maestros, etcétera



Accién 7.2.3: Ampliar la matricula total de Educacion Bdsica en 30,000 personas por aiio,
comenzando por el Primer Ciclo de Educacion Bdsica de Adultos, con el apoyo de las
organizaciones de base social.

éQuién?

-DGEA
-Organismos de la sociedad civil

éCudndo?

-En el 2013, la DGEA aumentard su matricula de Primer Ciclo desde 14,000 personas hasta 29,000. Las
organizaciones sociales promoveran grupos del Primer Ciclo de Basica para 15,000 personas

-En el afio 2014, la DGEA aumentara su matricula total de Basica en 15,000 personas mas para una matricula
total de 116,000 participantes Las organizaciones sociales promoveran grupos del Primer Ciclo de Basica para
15,000 personas

-En el afo 2015, la DGEA aumentard su matricula total en 15,000 personas mds para una matricula total de
131,000 participantes. Las organizaciones sociales promoveran grupos del Primer Ciclo de Basica para 15,000
personas

-En el afio 2016, la DGEA aumentara su matricula total en 15,000 personas para una matricula total de 146,000.
Las organizaciones sociales promoveran grupos del Primer Ciclo de Basica para 15,000 personas

éCudnto?

A definir con presupuesto final DGEA

éCémo?

Rendir cuenta | -La DGEA nombrara 500 nuevos maestros para el Primer Ciclo de Basica de Adultos
de los avances | (2013) y 500 maestros mas cada uno de los afios siguientes

y resultados | -Se financiara la gestion y el equipo de docentes de organizaciones sociales para que
puedan promover hasta 750 grupos por afio del Primer Ciclo de Educacion Basica de
Jévenes y Adultos
-Publicacién de las convocatorias para la promocion de grupos por las
organizaciones sociales

Gestion | -Llamado a concurso para nombramientos de maestros
administrativa | -Publicacion de candidatos seleccionados
-Envio de candidatos a RRHH MINERD
-Contratos de docentes
-Documento convocatoria promocién de grupos
-Documentos con propuestas de las organizaciones de la sociedad civil

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Publicacién de los datos de matricula publicos y privados en la pagina web del
MINERD

Prioridad 7.3: Capacitacion y formaciéon continua de todos los agentes del Subsistema de
Educacién de Adultos, incluidos los alfabetizadores que se integrardn del Plan Nacional de
Alfabetizacién.

Impacto

Alfabetizadores y educadores de adultos comprometidos con su trabajo y con las competencias técnicas
necesarias para facilitar el aprendizaje de jovenes y adultos, para motivarlos a continuar con su educacion y



para conseguir que su proceso de formacion conduzca a mejoras en su vida diaria.

Incorporacion de mds jovenes y adultos a procesos de aprendizaje que impliquen cambios positivos en sus
condiciones de vida.

Situacion actual

El Plan Nacional de Alfabetizacion requiere de un gran numero de personas para que trabajen como
facilitadores/as de los grupos de alfabetizacion (Plan Nacional de Alfabetizacion, Quisqueya Aprende Contigo,
2012).

Durante muchos afios, la formacion de formadores, docentes de EDPJA, asi como de alfabetizadores/as no fue
prioridad para las gestiones educativas, careciendo del suficiente apoyo econdémico para dar formacion
especializada al personal de la DGEA (Documento Consulta Nacional Metas Educativas 2021, OEl, 2010).

En el pais se ha avanzado en los ultimos afios, con la puesta en marcha de maestrias, especialidades y
diplomados en educacion de adultos en los que han participado varias cohortes de profesionales (Documento
Consulta Nacional Metas Educativas 2021, OEl, 2010).

El proceso de revision y readecuacion curricular de la EDPJA, abarca toda la Educacion de Personas Jovenes y
Adultas, desde los procesos de alfabetizacion inicial hasta el Nivel Medio (Prepara) y las ofertas de Educacion
Laboral (Documento Base Readecuacion Curricular de Educacion Bdsica de Jévenes y Adultos, MINERD, 2012).

De acuerdo al documento Consulta Nacional de las Metas Educativas 2012 (OEl, 2010), la formacién de
alfabetizadores afronta el reto de avanzar en el disefio de un modelo que aporte una sdlida formacion de los
mismos, superando las prdcticas de "entrenamiento" que caracterizan la capacitacion que se realiza hasta el
presente: al vapor, masiva, sin profundizacion y sin seguimiento de los procesos que se desarrollan en esta
primera etapa fundamental de la Educacion Bdsica.

Accion 7.3.1: Disefiar un modelo de capacitacién y formacién continua dirigido a
facilitadores y animadores.

éQuién?

-Ministerio de la Presidencia/DIGEPEP
-MINERD/DGEA

-Universidades

-Organizaciones de la sociedad civil

éCudndo?

Inicia en diciembre de 2012 y continua en los siguientes afios

éCudanto?

A definir con presupuesto final DGEA

éComo?

Rendir cuenta | -Seleccion, capacitaciéon y contratacion de 100 formadores para la capacitacién de
de los avances | los alfabetizadores y animadores, en los primeros meses de 2013
y resultados | -Disefio, produccién, edicidn e impresion de materiales para la capacitacién de
10,000 facilitadores
-Los facilitadores de un mismo animador formaran redes que se reunirdn



Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

periddicamente a lo largo del proceso de alfabetizacién para intercambiar
experiencias sobre las dificultades y soluciones que estan encontrando

-Contratacién formadores

-Licitacién para impresién de materiales
-Materiales de capacitacion impresos
-Cronograma de redes de alfabetizadores

-Monitoreo por el SIGOB

-Comision Red Nacional Alfabetizacion

-Informe nacional de seguimiento de las Metas Educativas 2021
-Informe de seguimiento al Plan decenal 2008-2018

-Informe Seguimiento Estrategia Nacional de Desarrollo

Acciéon 7.3.2: Disefiar y articular un programa de formacion continua acorde al Modelo
Flexible dirigido a 4,500 docentes.

éQuién?

-MINERD/DGEA
-INAFOCAM
-Universidades

éCudndo?

-2013: formados los equipos nacionales y regionales

-2013: formados los equipos distritales y capacitacion de 20% docentes
-2014: 60% de docentes capacitados

-2015: 100% docentes capacitados

éCudnto?

A definir con presupuesto final DGEA

é¢Como?
Rendir cuenta | -Llamado a concurso de universidades para que presenten propuestas de formacion
de los avances | en coherencia con el Modelo Flexible
y resultados | -Valoraciéon de las propuestas de formacion y de los materiales de capacitacidn,
seleccion de las que se ajusten a los requerimientos de la DGEA
-Firma de convenios con instituciones de Educacion Superior
-Disefio, edicidn e impresidn de materiales para la capacitacion de 4,500 personas
-Implementacién del proceso de formacion
Gestion | -Convocatoria a universidades
administrativa | -Documentos con disefios de capacitacidn y materiales de apoyo

Mecanismos de
monitoreo

-Contratacién de universidades seleccionadas

-Reuniones con personal DGEA para articular inicio del proceso
-Lista de personal técnico y docente a capacitar

-Evaluaciones del proceso de formacion

-Certificacion de finalizacion de formacién

-SIGOB
-Contratos con instituciones de Educacion Superior
-Informe nacional de seguimiento de las Metas Educativas 2021



-Informe de seguimiento al Plan decenal 2008-2018
-Informe de seguimiento a la Estrategia Nacional de Desarrollo

| Accién 7.3.3: Implementar un programa de formacion continua de la DGEA: directivos,
técnicos nacionales, regionales y distritales, formadores de formadores, lideres de
instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

éQuién?

-Equipos de formacidn a nivel nacional, regional y distrital
-Directivos, técnicos distritales, regionales y nacionales
-Facilitadores de grupos coordinados y animados por la sociedad civil

éCudndo?

Enero de 2013/junio de 2016

éCudnto?

A definir con presupuesto final DGEA

éCémo?

Rendir cuenta | -Reuniones a nivel regional y distrital con personal técnico y directivo para
de los avances | establecer las directrices del proceso de acompafiamiento
y resultados | -Socializacion del plan de acompafiamiento elaborado por la DGEA

-Implementacién de encuentros bimensuales en las que participen técnicos
distritales y representantes de grupos de la sociedad civil, para valorar procesos que
se desarrollan en los Espacios de Formacién de Jévenes y Adultos

-Envio de resultados de procesos de acompafiamiento a la base de datos de la DGEA,
con el fin de retroalimentar el proceso para la toma de decisiones

Gestion | -Cronograma de reuniones
administrativa | -Organizacién logistica de los encuentros
-Elaboracidn de las agendas de las reuniones
-Transporte y viaticos para personal acompanante
-Acopio de los instrumentos de acompafiamiento por parte de las regionales,
distritos educativos, centros educativos y espacios de aprendizaje

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Sistema de Gestiéon de DGEA
-Comision Red Nacional Alfabetizacion
-Informe nacional de seguimiento de las Metas Educativas 2021
-Informe de seguimiento al Plan decenal 2008-2018
-Informe de seguimiento a la Estrategia Nacional de Desarrollo




I MESA 8: INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Prioridad 8.1: Planificacion idonea de los procesos de diseiio, construccion, supervision y
mantenimiento de la infraestructura escolar (rehabilitacion, ampliaciéon y nuevas aulas)
correspondientes al plan de jornada extendida del MINERD

Impacto

Entendiendo que el espacio de una escuela que reuna las condiciones fisicas y ambientales adecuadas
contribuye al desarrollo del proceso de aprendizaje, se deben desarrollar propuestas y soluciones acordes con el
“Reglamento de Disefio de Edificaciones Escolares” establecido en los planes y metas del MINERD. De esta
manera se producirian los nuevos disefios arquitectonicos de la planta fisica exigidos en los nuevos planes
educativos.

Situacion actual

Disefios realizados por el MINERD, algunos sin contemplar todas las normativas vigentes. Experiencias con
técnicos y especialistas del MINERD, asi como con diversos organismos internacionales.

Accién 8.1.1: Conocer el alcance de la politica educativa y su vinculacién con las futuras
soluciones arquitecténicas.

éQuién?

-MINERD
-MOPC
-Suplidores de arquitectura privados

éCudando?

Una vez concluido el proceso de consulta del IDEC, realizar el trabajo de coordinacién correspondiente para
finalizar esta accién al 15/12/12

éCudnto?

RDS 30,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Informe detallado de los resultados y las recomendaciones
de los avances
y resultados

Gestion | -Mesa de trabajo entre actores involucrados en el proceso de definicion de las
administrativa | caracteristicas de los nuevos centros educativos (MINERD, MOPC, suplidores en el
area de arquitectura)

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -Observatorios ciudadanos

Accion 8.1.2: Fortalecer la transparencia de la informacién del estado actual de los trabajos
a cargo del MOPC (para las escuelas nuevas a sortear), incluyendo las ubicaciones, la



implantacion en el terreno y los planos finales con sus especificaciones, costos y
terminaciones.

éQuién?

-MINERD
-MOPC
-Suplidores de arquitectura privados

éCudndo?

-Una vez finalizado el proceso de consulta del IDEC, realizar el trabajo de coordinacién correspondiente para
finalizar esta accién antes del 15/12/12

éCudnto?

RDS 50,000.00

éCoémo?

Rendir cuenta | -Informe detallado de los resultados y las recomendaciones
de los avances
y resultados

Gestion | -Mesa de trabajo entre actores involucrados en el proceso de definicion de las
administrativa | caracteristicas de los nuevos centros educativos (MINERD, MOPC, suplidores en el
area de arquitectura)

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -Observatorios ciudadanos

Accion 8.1.3: Elaborar el programa arquitectonico, determinar los parametros de disefio y
las modalidades de aplicacioén.

éQuién?

-MINERD
-Suplidores de arquitectura privados

éCudndo?

Una vez concluido el proceso de consulta del IDEC, producir los documentos sefialados

éCudanto?

RDS 5,000,000.00

éComo?

Rendir cuenta | -Informe detallado de los documentos elaborados y evaluacién de los parametros
de los avances | establecidos durante el proceso de ocupacion y funcionamiento
y resultados

Gestion | -Contratar de acuerdo a la ley de las firmas privadas que participarian en la
administrativa | elaboracién del documento

Mecanismos de | -IDEC



monitoreo | -MINERD
-Observatorios ciudadanos

| Accion 8.1.4: Definir mecanismos de contratacion del disefio de las escuelas a construir.

éQuién?

-MINERD
-MOPC

-OISOE

-Sector privado

éCudndo?

Terminado el proceso de consulta del IDEC, producir los documentos sefialados

éCudnto?

RDS 4,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Llamado a licitacion y contratacidon publica
de los avances | -Llamados a concurso de urgencia
y resultados

Gestion | -Contratar las firmas privadas que participarian en la elaboracién del documento de
administrativa | acuerdo a la ley

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -MINERD
-Observatorios ciudadanos

| Accion 8.1.5: Elaborar las especificaciones de acuerdo a los documentos de construccion.

éQuién?

-MINERD
-MOPC
-OISOE
-Sociedad civil

éCudando?

Finalizado el proceso de consulta del IDEC, realizar las tareas necesarias para acabar esta accion

éCudanto?

RDS 4,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -La redaccién de un documento que incluya los procesos constructivos y las
de los avances | especificaciones contribuiria a la dptima realizacidon, monitoreo y supervisién de los
y resultados | mismos

Gestion | -Contratar las firmas privadas que participarian en la elaboracion del documento
administrativa




Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -Observatorios ciudadanos

Accion 8.1.6 Revisar los documentos de construccion, las especificaciones y el presupuesto
antes de empezar a adjudicar las obras.

éQuién?

-MINERD
-MOP

-0OISOE
-Sociedad civil
éCudndo?

Concluido el proceso de consulta del IDEC, definir y coordinar

éCudnto?

RDS 3,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Informe detallado de los resultados y las recomendaciones
de los avances
y resultados

Gestion | -Contratar las firmas privadas que participarian en la elaboracion del documento
administrativa

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -Observatorios ciudadanos

Accién 8.1.7: Realizar procedimientos de entrega de obras y ocupaciéon por parte del
MINERD y de las comunidades vinculadas

éQuién?

-MINERD

-MOPC

-OISOE

-Sociedad civil

-Asociaciones comunitarias especificas para cada caso

éCudndo?

Terminado el proceso de consulta del IDEC, coordinar el proceso para la formaciéon de los mismos

éCudnto?
RDS 500,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Un informe final sobre las condiciones de recepcién de la infraestructura. Este
de los avances | informe debe contener las evaluaciones preliminares
y resultados



Gestion | -Contratar las firmas privadas que participarian en la elaboracién del documento de
administrativa | acuerdo a las leyes

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -Observatorios ciudadanos

Accién 8.1.8: Considerar el reglamento R-001 para el andlisis y disefio sismico en cada una
de las nuevas instalaciones a construir.

éQuién?

Firmas consultoras

éCudndo?

Finalizada la consulta del IDEC, coordinar el proceso
éCudnto?

RDS 5,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Llamado a licitacion y contratacion publica
de los avances | -Llamados a concurso de urgencia
y resultados

Gestion | -Contratar las firmas privadas que participarian en la elaboracién del documento de
administrativa | acuerdo a las leyes

Mecanismos de | -IDEC
monitoreo | -MINERD
-Observatorios ciudadanos

Prioridad 8.2: Asegurar procesos de adquisiciones dentro del marco legal, cumpliendo los
principios de transparencia, equidad, igualdad y libre competencia, segiin lo dispuesto en la
Ley 340/2006 y sus modificaciones.

Impacto

e Impacto en la economia mediante la distribucion de la riqueza.

e  Mayor calidad de los contratistas.

e Mejorar la imagen publica del Gobierno.

e  Optimizacion de los recursos y la inversion.

e  Contribuye a que puedan construirse mds aulas.

e Mejores escuelas y, por tanto, mayor rendimiento de los y las estudiantes.

Situacion actual

e Ausencia de transparencia que conlleva una mala utilizacién de los recursos
e  Sub-utilizacion de personal calificado



e El "knowhow" no es aprovechado al mdximo en materia de construccion de obras
(FUENTE: experiencia propia de los participantes)

Accion 8.2.1 Asignar los proyectos por sorteo o por el método de comparacion de precios,
incluyendo la eleccién de un contratista sustituto en cada caso.

éQuién?

-Institucion contratante

-CODIA (como defensor del ejercicio profesional y asesor del estado)
-MINERD (como institucién responsable)

é¢Cudndo?

Cuando el proyecto esté totalmente definido, es decir cuando cuente con:
-Terreno

-Disefios completos

-Presupuesto

éCudnto?
RDS 300,000.00

éComo?

Rendir cuenta | Debe existir una precalificacion y realizar:
de los avances | -Un llamado con requisitos
y resultados | -Publicaciones en medios de comunicacién o de dominio publico

Gestion | -Implementar mecanismos segun la Ley de Compras y Contrataciones
administrativa

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Asociacion de padres (o cualquier gremio con incidencia)

Accion 8.2.2: Precalificar a los candidatos de forma escalonada, segun capacidad técnica y
financiera, tomando en cuenta la regionalidad.

éQuién?

-Institucion que ejecute, con el aval de la Direccion de Compras y Contrataciones

éCudando?

Antes del llamado a sorteo o comparacién de precios

éCudnto?

RDS 1,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Llamado publico oportuno a través de medios idoneos, dando igualdad de
de los avances | oportunidades, pero ofreciendo prioridad a los profesionales locales
y resultados

Gestion | -En departamentos especializados de las instituciones sometidos a la Ley de
administrativa | Compras y Contrataciones




Mecanismos de | -Direccion de Compras y Contrataciones
monitoreo | -Representantes de la sociedad civil

Accion 8.2.3: Establecer que las partidas mds representativas de los presupuestos por sorteo
no tengan precios unitarios que excedan en mds de un 20% a las mismas partidas de los
presupuestos que hayan sido asignados por el método de comparacién de precios.

éQuién?

-Camara de Cuentas
-Empresa privada
-Sociedad civil

é¢Cudndo?
Cada seis meses con el universo del 5% de las escuelas asignadas

éCudnto?
Queda dentro del costo de auditoria de obras

éComo?

Rendir cuenta | -En caso de contratar una empresa privada, se debe hacer conforme los
de los avances | procedimientos de la ley de Compra y Contratacion
y resultados

Gestion | -Contratando una empresa privada, solicitando a la Camara de Cuentas o a la
administrativa | sociedad civil

Mecanismos de | -Firmas privadas
monitoreo | -Sociedad civil

| Accion 8.2.4: Incluir en el contrato una cldusula de ajuste de precios por inflacion.

éQuién?

Institucién contratante

éCudando?

El departamento legal junto con el departamento de ingenieria elabora la cldusula

éCudanto?

RDS 300,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Que quede incluido en el contrato
de los avances
y resultados

Gestion | -Citar la cldusula en el modelo de contrato de los pliegos
administrativa




Mecanismos de | -Firmas privadas
monitoreo | -Sociedad civil

|Acci6n 8.2.5: Incluir en el contrato de adjudicacién una cldusula que establezca la
| periodicidad de las cubicaciones y los pagos (recomendamos periodos de 30 dias).

éQuién?
La institucidn contratante

éCudndo?

Citarla en el modelo de contrato de los pliegos de referencias

éCudnto?
RDS 300,000.00

éCoémo?

Rendir cuenta | -Que quede incluido en el contrato
de los avances
y resultados

Gestion | -El departamento legal junto con el departamento de ingenieria elaboran la clausula
administrativa

Mecanismos de | -Firmas privadas
monitoreo | -Sociedad civil

Prioridad 8.3: Asegurar construcciéon y rehabilitacién de escuelas de acuerdo a estandares
nacionales e internacionales, a través de una supervision y fiscalizacién adecuada y bajo un
sistema transparente.

Impacto

Generaria mayor integracion, motivacion y apoderamiento tanto de estudiantes, profesores, directores, asi
como de toda la comunidad. Ademds de aportar confort y seguridad a las instalaciones.

Situacion actual

Actualmente la supervision es responsabilidad del MINERD, a través de su propio personal, que muchas veces no
cuenta con el apoyo logistico adecuado y, por esta razdn, no utiliza técnicas y herramientas de gerencia de

proyecto. Como resultado, las tareas de construccion y/o rehabilitacion son de poca calidad y sin transparencia.
(Fuente: experiencia de los miembros del "petit" comité).

I Accion 8.3.1: Colocar un letrero informativo en todas las obras.

éQuién?
Institucion estatal contratante

éCudando?
Al inicio de cada obra




éCudanto?

RDS 16,000,000.00

éComo?

Rendir cuenta | El letrero se debe colgar delante de la obra e incluir los siguientes datos:
de los avances | -Nombre de la obra
y resultados | -Contratista
-Numero de CODIA
-Cantidad de aulas
-M2 de construccién
-Tiempo de ejecucién
-NUmero de sorteo o licitacion
-Presupuesto

Gestion | -Contemplar el costo del letrero dentro del sorteo o licitacion
administrativa

Mecanismos de | -Institucidn contratante (mediante "check list")
monitoreo | -La comunidad (mediante observacion directa)

Accion 8.3.2: Transparentar la informacién a través de la oficina de libre acceso a la
informacion piblica y la pdgina de internet de la institucién, incluyendo no solo la
informacion del proyecto, sino que una vez iniciado se pueda monitorear el proceso desde el
punto de vista de la construccion y también del flujo de pagos (publicar todas las
cubicaciones con sus soportes).

éQuién?

Institucion estatal responsable de la ejecucion

éCudndo?

Desde el inicio hasta el término, actualizada de manera regular

éCudanto?

RDS 800,000.00

éComo?

Rendir cuenta | -Publicar en una pagina web (portal digital de la institucién correspondiente) el flujo

de los avances | de pago, asi como realizar un "check list" con cotejos para especificar los
y resultados | cumplimientos de entrega de partidas, de manera que se pueda verificar la

coherencia entre pagos y entregas

-Escanear los soportes de cubicaciones

Gestion | -La institucidn responsable debe manejar el costo de esta accidn
administrativa

Mecanismos de | -La comunidad
monitoreo | -MINERD (como institucidn veladora)




Accién 8.3.3: Garantizar una supervision eficiente y eficaz para el proyecto a construir a
través de un personal experimentado y capacitado en Gerencia de Proyectos (la supervision
debe ser mixta: privada y publica).

éQuién?

Institucion estatal responsable del proyecto

éCudndo?

Durante todo el proceso de ejecucién del proyecto

éCuanto?

RDS 1,120,000,000.00

éCoémo?

Rendir cuenta | -Llevar registro diario y exhaustivo de las actividades que se realizan
de los avances | -Realizar informes de los avances del proyecto periddicamente
y resultados

Gestion | -La institucion responsable debe dar el apoyo logistico y econémico necesarios a
administrativa | quienes realizan la supervision (solicitar personal con conocimiento y experiencia en
gerencia de proyectos: cinco afios y estudios de posgrado).

Mecanismos de | Monitoreo y auditorias sociales a través de:
monitoreo | -Asociacion de padres y amigos
-Direccidn Regional de Educacidn

-Junta de vecinos
NOTA: llevar bitacora diaria que incluya autorizacién de vaciados y otros aspectos (confirmar que los
materiales utilizados sean los contratados)

Acciéon 8.3.4: Hacer una auditoria técnica/financiera al 5% de todas las escuelas que se
construyan.

éQuién?

Cadmara de cuentas o una empresa privada
é¢Cudndo?

Durante todo el afio

éCudnto?

RDS 11,200,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -En caso de contratar una empresa privada, se debe hacer conforme a los
de los avances | procedimientos de la Ley de Compra y Contratacion
y resultados

Gestion | -Contratando una empresa privada o solicitando la auditoria a la Cdmara de Cuentas
administrativa




Mecanismos de | -Verificar que el 5% de las escuelas fueron auditadas
monitoreo

IPrioridad 8.4: Participacion de la comunidad para disponer de una infraestructura
I educativa adecuada.

Impacto

Terrenos adquiridos con apoyo de la gestion de la comunidad.
Planteles disefiados y adaptados a las necesidades y requerimientos particulares de cada comunidad.

Planteles disefiados tomando en cuenta el punto de vista de las personas que son beneficiarios indirectos del
proceso educativo y, al mismo tiempo, representantes de los beneficiarios directos de este proceso.

Labores de construccion y mantenimiento de los planteles con supervision e informacion de la comunidad.
Cooperacion de la comunidad en el mantenimiento de los planteles y su mobiliario, utilizando recursos o labor

directa aportados por las comunidades.

Cooperacion de la comunidad en el buen uso de los planteles para distintos programas educativo comunitarios,
entre ellos la alfabetizacion de adultos y otras iniciativas que generen beneficios directos a la poblacion.

Situacion actual

El MINERD cuenta con una Direccion General encargada de la Participacion Comunitaria que tiene Técnicos que
realizan labores de divulgacion, convocatoria, orientacion y coordinacion con las comunidades.

El mantenimiento de los planteles cuenta en la actualidad con distintas instancias de participacion comunitaria
en las reparaciones de escuelas y en especial de mobiliario (reparacion de pupitres).

En el pasado, para distintos programas y proyectos, se ha contado con la participacion de la comunidad el
disefio y monitoreo de obras.

Ha habido también participacion de la comunidad en sorteos de obras. Por otra parte, la comunidad técnica y
académica ha colaborado con la redaccion del manual vigente para el disefio de planteles escolares.

Accién 8.4.1: Constituir una unidad gestora de la participacion comunitaria para la
infraestructura escolar.

éQuién?

-Personas independientes elegidas para dar apoyo y seguimiento a las labores desde 8.4.2 hasta 8.4.6 (ver
plantilla)

-Instancias del MINERD encargadas de la participacidon comunitaria

-Direcciones regionales, distritales y de centros

-Juntas comunitarias auspiciadas directamente por el MINERD

-Autoridades locales

-Juntas de vecinos

-Sector privado

éCudndo?

Las tareas deben iniciar cuanto antes. De hecho, seria conveniente disponer de los gestores en diciembre de



2012, pues se trata de una accién proyectada como ininterrumpida desde el afio 2013 y hasta el afio 2016

éCuanto?
RDS 59,200,000.00

éCoémo?

Rendir cuenta | -Mantenimiento de pagina de Internet
de los avances | -Elaboracién de informes mensuales
y resultados

Gestion | -Crear esta unidad (independiente del Gobierno) con el apoyo de organismos
administrativa | internacionales

Mecanismos de | -A través de la instancia superior formada por 15 miembros honorificos
monitoreo

I Accion 8.4.2: Involucrar a la comunidad en la gestion de terrenos para planteles escolares.

éQuién?

-Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria

-Instancias del MINERD encargadas de analizar las necesidades de los planteles
-Ministerio de Obras Publicas

-OISOE

-Direcciones regionales, distritales y de centros

-Miembros de Participacién Comunitaria del MINERD

-Juntas comunitarias auspiciadas directamente por el MINERD
-Autoridades locales

-Juntas de vecinos

-Miembros del sector privado

-Instituciones gubernamentales centralizadas o descentralizadas (CEA)

éCudndo?

Como las acciones para involucrar a la comunidad en la gestion de terrenos han iniciado, la tarea es sistematizar
y dar continuidad al proceso. Esta accion se contempla para el periodo 2013-2015, de acuerdo al siguiente
cronograma:

-Febrero de 2013: seleccidn de terrenos para las primeras 300 escuelas
-Octubre de 2013: la seleccidn se amplia a 8,000 escuelas

-Octubre de 2014: deben estar listos los terrenos para 10,000 escuelas

éCudnto?

RDS 7,200,000.00 (ver desglose en plantilla)

éCémo?

Rendir cuenta | -Elaboracion de informes sobre reuniones y decisiones tomadas con relacién a los
de los avances | proyectos (participantes, propuestas y acuerdos, entre otros pormenores)
y resultados

Gestion | -A través de la unidad gestora



administrativa

Mecanismos de | -Sociedad civil
monitoreo

| Accion 8.4.3: Involucrar a la comunidad en el disenio de los planteles escolares.

éQuién?

-Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria

-Instancias del MINERD encargadas de analizar las necesidades de los planteles
-Ministerio de Obras Publicas

-OISOE

-Direcciones regionales, distritales y de centros

-Miembros de Participacion Comunitaria del MINERD

-Juntas Comunitarias auspiciadas directamente por el MINERD

-Autoridades locales

-Juntas de vecinos

-Miembros del sector privado

-Oficinas de arquitectura contratadas para el disefio y adaptacion del modelo de escuela

éCudndo?

Las actividades para involucrar a la comunidad en el disefio de los planteles escolares han iniciado. Por tanto, la
tarea es sistematizar y dar continuidad a este proceso. Hay planos avanzados para las primeras 300 escuelas.
Como todas las obras deben estar listas antes de finalizar el afo 2015, se sugiere que entre diciembre de 2012 y
enero de 2013, la Direccién de Participacion Comunitaria comparta los planos con las asociaciones de padres y
las juntas de centros. En dichas reuniones podrian participar planteles proximos y también las juntas de distrito.
Es importante sefalar que para aprobar nuevos planos, la opinién de las comunidades es necesaria. Para
octubre de 2013 se debe haber consultado a las comunidades sobre el disefio de las aulas correspondientes a
ese afio, asi como a las 8,000 del 2014. Y en octubre de 2014, concluir con las consultas relacionadas a las
10,000 aulas restantes.

Todos los proyectos deben estar listos a mas tardar en el 2015. Se sugiere que en diciembre y enero se haga un
esfuerzo con la Direccion de Participacion Comunitaria a fin de que las Juntas de Centro y las comunidades
conozcan los planos ya realizados. Esas reuniones podria hacerse agrupando algunos planteles préximos,
invitando a participar a Juntas de Centro, Asociaciones de Padres y, si es pertinente, Juntas de Distrito. Para los
nuevos planos se debe contar desde el inicio con la opinidn de las comunidades.

Para octubre de 2013 deberia haberse recabado la opinidn comunitaria para las restantes aulas de 2013 y para
las 8,000 aulas de 2014. Para octubre de 2014 deberia haberse hecho las consultas a las comunidades para las
restantes 10,000 aulas.

éCudanto?
RDS 1,600,000.00

éComo?

Rendir cuenta | -Elaboracion de informes sobre reuniones y decisiones tomadas con relacién a los
de los avances | proyectos (participantes, propuestas y acuerdos, entre otros pormenores
y resultados | -Divulgacion de informes en internet

Gestion | -A través de la Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria
administrativa




Mecanismos de | -Sociedad civil
monitoreo

Accion 8.4.4: Involucrar a la comunidad en el monitoreo de las construcciones,
mantenimiento y ampliaciéon de los planteles escolares.

éQuién?

-Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria

-Ministerio de Obras Publicas

-OISOE

-Direcciones regionales, distritales y de centros

-Miembros de Participacion Comunitaria del MINERD

-Juntas Comunitarias auspiciadas directamente por el MINERD
-Autoridades locales

-Juntas de vecinos

-Miembros del sector privado

-Encargados de la supervision de las distintas construcciones
-Oficinas de arquitectura contratadas para el disefio y adaptacion del modelo de escuela

éCudndo?

La construccidn de los primeros planteles empezara a finales de febrero de 2013. Y esta tarea continuara hasta
2016 de manera ininterrumpida y con la participacién activa de la comunidad

éCuanto?

RDS 5,000,000.00

éComo?

Rendir cuenta | Los “supervisores” voluntarios participaran:
de los avances | -En la toma de posesion de los contratistas
y resultados | -Visitando las obras
-En contactos frecuentes con los supervisores o acompafidandolos en algunas visitas
-Poniéndose en contacto con los contratistas
-Llevando registro del clima (dias de lluvia) o de dias en los que fue imposible
trabajar
-Haciendo anotaciones en la bitdcora de la obra

Gestion | A través de la Unidad Gestora de la Participacion Comunitaria
administrativa

Mecanismos de | A través de la Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria
monitoreo

Accion 8.4.5: Involucrar a la comunidad en iniciativas para el uso de los planteles en
actividades de formacion complementarias a las del curriculo escolar.

éQuién?

-Unidad Gestora de la Participacién Comunitaria
-Direcciones regionales, distritales y de centros
-Miembros de Participacion Comunitaria del MINERD



-Juntas comunitarias auspiciadas directamente por el MINERD
-Juntas de vecinos

éCudndo?

Una vez sean entregadas las escuelas

éCudnto?

RDS 5,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | -Director(a) del centro convoca a los lideres de la comunidad para coordinar las
de los avances | actividades que pueden realizarse
y resultados

Gestion | -Director(a) del centro con el apoyo de la Unidad Gestora de la Participacidon
administrativa | Comunitaria

Mecanismos de | -Sociedad civil
monitoreo

I Prioridad 8.5: Asegurar el mantenimiento de las instalaciones educativas.

Impacto

e  Contribuye a lograr mayor eficiencia y eficacia en los procesos de aprendizaje.

e Incentiva el sentido de pertenencia del plantel por parte de la comunidad educativa.

e Garantiza la calidad de la infraestructura educativa.

e Incrementa la vida util de edificaciones e instalaciones.

e  Optimiza los recursos invertidos en infraestructura.

e Tiene un efecto positivo en la economia, sobre todo cuando las contrataciones y la compra de suministros se
realizan de manera descentralizada.

e Mejora la imagen publica del Gobierno y el MINERD.

Situacion actual

Responsabilidades de la Direccion de Mantenimiento de la Infraestructura Escolar:

e Rehabilitar planteles.

e  Construir aulas para la ampliacion de escuelas, entre ellas algunas de emergencia que luego se convertirdn
en permanentes.

e Intervenir en otros procesos como, por ejemplo, la construccion de planteles.

e Realizar jornadas de verano en todo el pais para el mantenimiento correctivo menor (pintura y
embellecimiento de planteles). Estas jornadas se realizan desde hace dos afios bajo un sistema
descentralizado de gestion.

e Mejorar las condiciones sanitarias de los planteles a través de un programa de saneamiento bdsico.

e Desde el segundo trimestre del afio 2012, esa direccion desarrolla con apoyo comunitario un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo en seis regionales. El objetivo es cuidar del mobiliario mediante
reparaciones. Este programa "sub-utiliza" los recursos humanos que dispone debido a la falta de medios
para apoyo logistico.

(Fuente: los miembros del grupo)



| Accién 8.5.1: Promover una cultura de mantenimiento.

éQuién?

-ONG's

-Instituciones sin fines de lucro
-Programas internacionales
-Empresas privadas

éCudndo?

Empezar en 2012 con los recursos disponibles, es decir Radio Educativa Dominicana, Escuela de Directores,
juntas de distritos y de centros, etcétera. Programar actividades diversas para el afio 2013

éCudnto?

Cada instancia responsable debe manejar el costo de sus actividades con recursos propios (programacién
anual). Las juntas regionales, distritales y de centros pueden promover actividades para recaudar

éCémo?

Rendir cuenta | -MINERD (a través de la DGMIE)

de los avances | -Participacion Comunitaria
y resultados NOTA: Descentralizacion y los diferentes 6rganos de gestion deberan monitorear e identificar logros

Gestion | -Declaracién del Dia del Mantenimiento Escolar para dar importancia al tema vy
administrativa | realizar actividades escolares
-Incentivar, otorgando premios, a las aulas que, dentro de un mismo plantel, tengan
el mejor estado fisico y, de igual forma, a los mejores planteles de los distritos
-Desarrollar talleres, programas y actividades que permitan crear conciencia sobre la
importancia del buen uso y mantenimiento del plantel escolar en todos los distritos
y centros escolares del pais
-Campanas en los centros escolares (videos, folletos, afiches, etcétera) que
estimulen el mantenimiento cotidiano y otras a nivel nacional con apoyo de
empresas privadas, sobre todo aquellas que ofrecen productos y servicios al MINERD
-Crear consciencia a través de la Escuela de Directores
Estas actividades se desarrollaran con material de promocién adquirido a través de
procesos de licitacion o procedimientos administrativos si la oficina de prensa y la
imprenta del MINERD colaboran. Gastos de actividades, premiaciones, talleres,
etcétera. Procedimientos administrativos.

Mecanismos de | -Desarrollar evaluaciones intermedias y finales con indicadores que puedan ser
monitoreo | monitoreados por la sociedad civil

Accién 8.5.2: Sistematizar la recoleccién y actualizacion de datos con procedimientos
electronicos.

éQuién?

-MINERD a través de la DGMIE

-Direccién General de Tecnologia

-Direccidn General de Planificacidn

-Direcciones regionales, de distritos y de centros



éCudando?

De inmediato, pues en un plazo no mayor a seis meses esta sistematizacién debera encontrarse en fase de
pruebas. El objetivo es que al momento de iniciar el afio escolar 2013-2014 funcione al 100%

éCuanto?

RDS 300,000,000.00
éComo?

Rendir cuenta | -Crear una comisién de seguimiento y fiscalizacién (Direccion General de
de los avances | Mantenimiento Escolar, Direccion General de Tecnologia y consultoria externa).
y resultados

Gestion | -Llamado a licitacion para el suministro, instalacién, implementacién y puesta en
administrativa | funcionamiento del “Sistema Integrado de Comunicacion”, asi como de todos los
equipos y herramientas necesarios para el mismo. Compras y Contrataciones del
MINERD sera responsable de realizar la licitacion
-Implementar un sistema unificado de comunicacién. El objetivo es entregar
computadores portatiles y dispositivos de conexién a Internet a los directores de
centro para recoger informaciones sobre las necesidades de los planteles
-Para hacer levantamientos y confirmar en tiempo real los reportes emitidos por los
agentes locales, los supervisores del area de mantenimiento también recibiran
dispositivos electrénicos
-Adecuar el sistema de recepcion de la informaciéon, modernizando la plataforma
tecnoldgica del MINERD. Habilitar un "call center" y una carpeta compartida que
reciba informaciones tramitadas, organizadas por un software con el objetivo de
priorizar datos

Mecanismos de | -Responsabilidad del MINERD a través de las diferentes instancias participantes. Se
monitoreo | realizaran evaluaciones periédicas de desempefio que puedan ser monitoreadas por
la sociedad civil

Accion 8.5.3 Planificar acciones con informacion real, suficiente y oportuna.

éQuién?

-Direccidn General de Mantenimiento Escolar
-Direccién General de Tecnologia

-Direccion General de Planificacion
-Directores regionales, de distrito y de centros
-Las juntas de los centros

éCudndo?

Realizar cada afio, entre septiembre y octubre, con la finalidad de incluir estas acciones en la Programacion
Operativa Anual (POA) del MINERD correspondiente al siguiente afio

éCudanto?

La planificacion corresponde al personal de la DGMIE y se realizara en base al porcentaje anual asignado para
mantenimiento

éCémo?




Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Acciéon 8.5.4: Establecer un porcentaje fijo del presupuesto del MINERD para fines de

-El control de los avances y resultados de esta tarea corresponde al drea
administrativa de DGMIE y la Direccion General de Planificacion del MINERD, a través
de informes periddicos

-Las acciones de la Direccion General de Mantenimiento se deben desarrollar en
funcién del nivel de prioridad de las intervenciones y tomando en cuenta la gravedad
del deterioro, la matricula del centro educativo afectado, entre otros factores
-Beneficiar a todas las regionales educativas, ofreciendo mas equidad en la
distribucion de recursos y ejecucién de proyectos

-Cuantificar y calificar los vicios de construccion mas frecuentes en las edificaciones
con la finalidad de fomentar y exigir el cumplimiento de normas de disefio y
construccion

-Producir con exclusividad los insumos de construccidn destinados al MINERD

-Para detectar la vulnerabilidad sismica de las escuelas existentes, ejecutar un
programa de evaluaciéon que permita identificar casos, sobre todo en los planteles
proximos a fallas geoldgicas. Tomar una decisidon con relacién a 150 planteles en
situacion de peligro

-Cuando la intervencion implique reparaciéon de dafos en la estructura de la
edificacidn, realizar primero una evaluacidn visual rapida y/o "retrofit" para escoger
al responsable de la solucion (MINERD, MOPC o OISOE) a partir de las nuevas
politicas de intervencion en infraestructura que entrardn en vigencia a partir de
diciembre de 2012

-Control periddico de las tareas y evaluaciones de desempefio

mantenimiento.

éQuién?

El MINERD a través de la Direccion de Planificacion, el Viceministerio Administrativo y DGMIE

éCudndo?

éCudnto?

1.8% del presupuesto del MINERD (aproximadamente RDS$ 55,000.00 por cada aula)

éComo?
Rendir cuenta | -Viceministerio administrativo
de los avances | -DGMIE
y resultados
Gestion | -Garantiza una asignacion presupuestaria en términos porcentuales, en funcién del
administrativa | valor de construccion de las aulas, asi como para mantenimiento preventivo y

Mecanismos de

correctivo menor
-De acuerdo a normas internacionales, el porcentaje minimo a considerar es de 1.8%
(no incluye mantenimiento de mobiliario)

-Sociedad civil



monitoreo |

| Accién 8.5.5: Fortalecer el sistema descentralizado de mantenimiento escolar.

éQuién?

-DGMIE

-Descentralizacion y érganos de gestion
-Viceministerio Administrativo
-Comunidad educativa

-Sociedad en general

éCudndo?

Continuamente

éCuanto?

RDS 2,000,000.00

Como?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

I-nformes de rendicién de cuentas mensuales elaborados por la junta de centro, y
mensuales o trimestrales elaborados por la junta distrital. Monitoreo del
Viceministerio Administrativo y la DGMIE

Procedimientos administrativos para asignacion de recursos y auditorias de gastos
por parte del Viceministerio Administrativo:

-Creacién de las juntas en los centros donde no existan y en aquellos que se
integraran al sistema entre 2013 y 2016

-Definicién de responsabilidades y canales vinculantes de las instancias del MINERD
que participan en los procesos de control

-Fortalecer y agilizar la capacidad de gestidon de los actores para evaluar, planificar y
ejecutar acciones-tematicas de mantenimiento: juntas regionales, distritales y de
centros

-Fomentar la formacién y capacitacion de los recursos humanos del MINERD sobre el
sistema de descentralizacion

-Control y seguimiento efectivos de los fondos (creacidon e implementacién de un
software), responsabilidad de las diferentes instancias que dentro del MINERD
tienen la responsabilidad de velar y supervisar el uso de recursos

Asignar funciones por unidad o departamento dentro de la DGMIE:
-Designacién de ingenieros y/o arquitectos supervisores de obras por provincias o
regionales que respondan a la DGMIE

Ampliar la cobertura a nivel nacional del Sistema de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo con Participacion Comunitaria

Destinar recursos para la logistica (medios de transporte, comunicacion, viaticos,
etcétera)

-DGMIE
-Comunidad educativa
-Sociedad en general



I Accion 8.5.6: Crear el libro del plantel escolary sus instalaciones

éQuién?

-MINERD a través de la DGMIE

-Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (Edificaciones Escolares)
-Oficina de Ingenieros y Supervisores de Obras del Estado (OISOE)
-ONG's

-Instituciones sin fines de lucro

-Programas internacionales (responsables de construccién de planteles)

éCudndo?

-Escuelas existentes: promover la recoleccion y entrega inmediata de informacién sobre planos, relacién de
contratistas, acta de recepcion de obra, etcétera. Empezar a elaborar el manual en 2013

-Escuelas nuevas: al iniciar la entrega de planteles y en coordinacidn con todas las entidades responsables de la
construccién. Afio 2013

éCudnto?

RDS 14,000,000.00

éCémo?

Rendir cuenta | Bajo la responsabilidad y control del MINERD (DGMIE, Consultoria Juridica y las
de los avances | instituciones encargadas de la construccion)
y resultados

Gestion | Para la elaboracion y disefio del manual se utilizaran procedimientos administrativos
administrativa | de pagos de servicios La impresion se realizara por medio de licitaciones (Compras y
Contrataciones del MINERD) La distribucion estara a cargo de la DGMIE Los Planos,
CD's, la relacién de proyectistas y constructores, asi como las copias de actas de
recepcién y fianza seran suministrados por quienes construyen Entregar al director
del plantel cuando reciba las instalaciones

Este libro debe incluir:

-Manual de Uso y Mantenimiento del Plantel y sus Instalaciones (para gestionar y
mantener el edificio con mayor eficacia). En este documento deben aparecer las
correspondientes instrucciones de uso, inspecciones a realizar en el futuro y las
operaciones de mantenimiento

-Planos definitivos de obras de construccién y la version digital de los planos (CD)
-Relacidon de proyectistas y constructores

-Acta de recepcidn de la obra (copia original)

-Copia de fianza de vicios ocultos

Mecanismos de | -DGMIE
monitoreo | -Sociedad civil

Accion 8.5.7: Fortalecer el mantenimiento por parte de las ONG's, instituciones sin fines de
lucro, privadas u otras.

éQuién?

-ONG's
-Instituciones sin fines de lucro
-Programas internacionales (responsables de construccién de planteles)



éCudando?

A principio de cada afio, presentar al MINERD una lista de los centros educativos que seran intervenidos, con un
diagnodstico de las necesidades, cronograma de ejecucidon y presupuesto cuando los fondos provengan de

donantes

éCudnto?

RDS 500,000.00

é¢Como?
Rendir cuenta | -La intervencidon debe contar con supervision del MINERD y la participacion de la
de los avances | comunidad a través de comités de desarrollo y auditorias de los donantes
y resultados
Gestion | -Bajo la responsabilidad de cada organismo
administrativa | -Articular los sectores publico, privado y comunitario

Mecanismos de
monitoreo

-Activar la economia mediante el uso de mano de obra local y compra de materiales
Promover la participacién comunitaria

-DGMIE
-Sociedad civil



I MESA 9: APOYO A LOS ESTUDIANTES EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD

Prioridad 9.1: Desarrollar una estrategia nacional de atencion integral a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa que contribuya a
una educacioén de calidad para todos.

Impacto

La Republica Dominicana contard con un marco regulatorio, estratégico y de coordinacion que favorezca la
trayectoria educativa de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad
educativa mediante:

e La configuracion de un sistema (red) de atencidon integral a la vulnerabilidad educativa, a partir de la
articulacion sinérgica de las iniciativas sectoriales e intersectoriales, programas y actores gubernamentales
y no gubernamentales vinculados a la atencion de estas poblaciones.

e La definicion de modos y medios de actuacion innovadores que propicie mejoras en la gestion, cobertura,
diversidad y calidad de los servicios de apoyo integrados en una estrategia maestra que oriente el accionar
de dicho sistema.

La configuracidn y puesta en marcha del binomio estrategia-sistema (red) propiciard:

e El desarrollo de acciones con miras a favorecer la disminucion de la desercion escolar, el aumento de la
insercion de estudiantes en condiciones de exclusion, la mejora de la permanencia y rendimiento educativo
de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad educativa, en todos los grupos sociales y de edad. -Un
mayor involucramiento y participacion de las familias, las comunidades locales, las organizaciones y toda la
sociedad en la construccion de un proceso educativo inclusivo, que facilite la integracion de estos
estudiantes como ciudadanos plenos con una mejor calidad de vida, valores esenciales y conscientes de sus
derechos y deberes.

Situacion actual

El pais cuenta con una amplia oferta de servicios de atencion y apoyo a la poblacion en condiciones de
vulnerabilidad, entre ellos iniciativas, programas y organizaciones que ofrecen apoyo socioecondémico,
psicoldgico, asi como en salud, nutricion, vivienda y salubridad. Promover la inclusion educativa y facilitar la
trayectoria académica de esta poblacion constituye un eje comun a las distintas acciones de atencion y apoyo
existentes, en tanto la vulnerabilidad social, asi como otras formas de vulnerabilidad, combinadas o no, inciden
desfavorablemente en la vida educativa de las personas, limitan sus oportunidades de insercion, egreso y
rendimiento académico, provocando una condicion compleja, multicausal y contextual deominada
"vulnerabilidad educativa”. Las iniciativas para reducir el impacto de la vulnerabilidad en sus distintas
dimensiones son desarrolladas por instituciones gubernamentales, no gubernamentales, asi como de servicios
publicos, privados, accidn social y ayuda humanitaria, entre otras.

Una de las acciones prioritarias del presente plan es el levantamiento exhaustivo de las iniciativas y
organizaciones vinculadas a la atencion de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, pues actualmente no
existen estadisticas al respecto. De acuerdo a los registros de participacion de la Mesa 9, representantes de mds
de 25 organizaciones, movimientos nacionales y miembros de la sociedad civil que desarrollan actividades para
atender a las personas en situacion de vulnerabilidad (incluyendo el eje educativo) se distribuyen en: cinco
organismos gubernamentales, cinco departamentos del MINERD y dos organismos internacionales que ofrecen
ayuda financiera y técnica para aportar calidad de vida a la poblacién vulnerable.



Como resultado de las reflexiones de la mesa, se configuré un mapa de influencia de las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que atienden de formas diversas a la poblacion con vulnerabilidad. Este
mapa debe ampliarse en trabajos posteriores para agrupar la gran cantidad de acciones y recursos financieros,
técnicos y materiales disponibles para mejorar la vida y la educacion de estas personas.

Se identificaron un conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos, estrategias y planes oficiales, tales como la
Constitucion 2010, la Ley General de Educacion 66-97, la Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030, el Plan
Nacional de Educacion 2008-2018, el Programa de Gobierno 2012-2016, el reglamento y los programas de
trabajo del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil, EI MINERD, los programas de las Direcciones de
Orientacion y Psicologia, Educacion Especial, Participacion Comunitaria, Atencion Integral de la Primera
Infancia, los programas sociales desarrollados por la Presidencia y la Vicepresidencia de la Republica
Dominicana, el Ministerio de Salud, el Instituto Dominicano de Seguros Sociales, CONANI y el Despacho de la
Primera Dama, entre otros, que evidencian el interés y la inversion estatal focalizada a la poblacién vulnerable
con énfasis en su desarrollo educativo. Sin embargo, no se identificaron normas, estrategias, sistemas o
mecanismos dirigidos a articular las iniciativas nacionales en forma sistémica e intersectorial, a fin de promover
la sinergia, mejorar la gestion, promover la innovacion, ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios.

La necesidad de mejoras en la pertinencia, impacto, cobertura y calidad de estos programas, fomentadas por
mecanismos de participacion, innovacion y coordinacion, queda revelada en los actuales resultados educativos
del sistema nacional preuniversitario. De acuerdo a informes del MINERD, el 9.6 % de la poblacion mayor de diez
afios es analfabeta y esta cifra aumenta a partir de los 15 afios (unas 851,396 personas). Los factores que
agudizan el fracaso escolar son el abandono (bdsica 4%, media 6.40%), la repitencia (bdsica 8.80%, media
4.70%) y la sobreedad (bdsica 12.50%, media 20.10%). El andlisis de cohorte hipotético presentado por el
MINERD, que utilizo como base los afios 2008-2009 y 2009-2010, revelo que de los nifios que ingresan a la
educacion bdsica, "el 86.30% culmina el primer ciclo del nivel basico, el 58.30% completa el nivel bdsico y sdlo el
27.80% logra finalizar el cuarto grado del nivel medio”.

Estas y otras debilidades del sistema educativo como el bajo cumplimiento de la jornada escolar, limitadas
competencias y condiciones de los docentes y las escuelas, la centralizacion del sistema educativo
preuniversitario, la reducida gestion de la calidad en los procesos educativos y de apoyo, los recursos escasos
dedicados a la educacion especial, la ausencia de centros escolares de los niveles requeridos en numerosas
localidades y el dificil acceso a los mds proximos evidencian condiciones de riesgo e inseguridad educativas que
gravitan sobre las poblaciones mds vulnerables en sus diversas formas y aumenta el numero de estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.

El impacto de los mecanismos de apoyo a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad para contribuir al éxito
escolar también es reducido. Por eso es necesario valorar su ejecucion y optimizar su gestion. En el caso de la
oferta de servicios, apoyo y atencion a estudiantes en estas condiciones, los presupuestos involucrados (sin
considerar los fondos no gubernamentales) evidencian disponibilidad de iniciativas y propuestas desarrolladas
con recursos considerables. En el caso especifico de los programas ejecutados por el Instituto Nacional de
Bienestar Estudiantil (INABIE), fue elaborado un presupuesto de mds de 52 millardos de pesos dominicanos para
los proximos cuatro afios. Las organizaciones de la sociedad civil, la cooperacion internacional y los centros
privados cuentan con recursos provenientes de fuentes diversas, invertidos en apoyar a la poblacion de
estudiantes con vulnerabilidad educativa. En general, las cifras nacionales indican que los resultados de estos
esfuerzos en la mejora educativa son reducidos.

La revision documental y el proceso de reflexion de la Mesa 9 permite concluir que, en general, estos programas,
acciones e iniciativas de apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, en su mayoria de gran validez
y significacion social, acontecen sin mayor articulacion sinérgica y carecen de una estratégica maestra
concebida con enfoque sistémico, participativo e innovador, que coordine estos esfuerzos y potencie su
pertinencia, diversidad, calidad, cobertura e impacto de estas iniciativas en la mejora de la trayectoria educativa
de estos estudiantes y en la construccion de una educacion de calidad para todos. Por ello constituye un
imperativo nacional la construccion de un sistema (red) y una estrategia nacional de atencion de nifias, nifios,



adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa en la Republica Dominicana

Accion 9.1.1: Elaborar un mapa de vulnerabilidad educativa dindmico y multidimensional
con fines de obtener la informacién necesaria para el desarrollo de la estrategia.

Construir un mapeo (registro) sistematizado sobre vulnerabilidad educativa, en todas las edades y en diversos
grupos sociales, que identifique:

-Las necesidades de atencion y apoyo

-Los actuales beneficiarios

-Beneficiarios potenciales escolarizados y no escolarizados que aun no reciben servicios Las instituciones,
organizaciones e iniciativas que atienden a poblaciones de estudiantes activos y potenciales en condiciones de
vulnerabilidad educativa.

Este registro debe incluir informacién estadistica y diagndstica acerca de las iniciativas, programas, planes
gubernamentales y no gubernamentales para atender esta poblacidon, que faciliten la contextualizacién, marco
regulatorio, planificacion, implementacién y monitoreo de la estrategia, asi como la valoraciéon de sus
resultados e impactos.

Es necesario realizar alianzas con organizaciones gubernamentales para el levantamiento de datos por
localidad, edad y tipo de condicién, entre otros aspectos de esta poblacion, en especial nifas, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos que no estdn integrados al sistema educativo preuniversitario (NNAJA de la
calle, preparatorio de menores, madres adolescentes, personas con discapacidad, migrantes, NNAJA
marginales, etcétera).

Considerar la participacion de terceros interesados (padres, madres, sociedad civil, etc.) en todos los procesos y
procedimientos vinculados a los servicios, creando redes y jornadas de evaluacién y retroalimentacién en los
centros escolares, regionales, de distritos y ministerios, entre otros

éQuién?

Responsables:

-Viceministerio de Servicios Técnicos y Pedagdgicos del MINERD
-Oficina Nacional de Planificacion y Desarrollo del MINERD
-INABIE

-Direccion de Educacion Especial

-Direccidn de Orientacion y Psicologia

-Direccion de Jévenes y Adultos

-Programas de Atencién Integral de la Primera Infancia
-Distritos Educativos y Centros escolares

Participantes:

-Otros departamentos del MINERD

-Instituciones gubernamentales (Presidencia, Ministerio de Educacién, Ministerio de Trabajo, Vicepresidencia
de la Republica, etcétera)

-Organizaciones no gubernamentales

-Gremios y asociaciones

-Representantes del sector privado

éCudndo?

Enero-junio de 2013 (mapeo base que sera alimentado de forma continua)
Meta intermedia: 65% de la poblacién identificada (30 de enero de 2014) Meta final: 85% de la poblacién
identificada (30 de enero de 2016)

éCudnto?




Identificar presupuestos disponibles en el sector educacion y otros afines vinculados al logro de esta accion.
Determinar los costos no considerados (Oficina de planificacion Educativa, etc.) Una primera cuantificacion
debera realizarse durante la fase de formulacién del tablero de monitoreo a cargo de los puntos focales del
MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Disefio y validacion en actividad publica del plan base de la estrategia (conceptual)
de los avances | con todos los grupos de interés

y resultados | -Construccion de una herramienta web de data geo-referenciada con acceso publico
gue permita alimentar, visibilizar y actualizar el mapeo sistematicamente
-Socializacién del informe del mapeo y la herramienta de data geo-referenciada en
acto publico, con instancias gubernamentales, no gubernamentales y otros grupos
de interés
-Publicacién (virtual e impresa) del mapeo, divulgando los resultados en el sitio web
del MINERD y otros espacios de acceso publico

Gestion | -Crear una comision coordinadora
administrativa | -Elaborar un plan base que defina en términos generales la estrategia y sus acciones
clave
-Contratar empresa consultora mediante proceso de licitacion para planificar y
ejecutar el proceso de mapeo y los recursos tecnolédgicos para su divulgacion,
desarrollo y monitoreo (web, etcétera)
-Dotar de presupuestos, recursos y materiales asociados a los encuentros, talleres,
reuniones y consultas necesarias en el proceso de mapeo
-Gestionar la captacion de fondos alternos para financiar la iniciativa (cooperacion)

Mecanismos de | -Crear un observatorio/sitio web propio que facilite la transparencia y monitoreo del
monitoreo | proceso de mapeo, asi como la formulacién e implementacién de la estrategia

Accion 9.1.2: Formular e implementar la estrategia nacional de atencion integral a la
vulnerabilidad educativa.

-Establecer politicas, metas, criterios, objetivos, planes de accién, indicadores, actores clave, dorgano
coordinador, mecanismos de gestion y presupuestos que definan un plan nacional que oriente, articule y dé
coherencia al trabajo individual y colectivo, promoviendo la sinergia, evitando las duplicidades y eficientizando
el uso de recursos (cobertura y calidad)

-Pautar tiempo de ejecucion de las actividades, sistema de acompafiamiento, evaluacién, monitoreo vy
validacidn, definiendo su alcance operativo

-Llevar a cabo acciones de consulta, sensibilizacion, consenso y difusion que involucren a todos los actores

éQuién?

Responsables:

-Comision coordinadora

-Oficina de Planificacién y Desarrollo del MINERD
-Direccidon de Educacion Especial
-INABIE

-Direccidn de Orientacidn y Psicologia
-Direccidn de Participacion Comunitaria
-INAFOCAM

-INFODOSU

-MESCyT

-Universidades



-Otros departamentos del MINERD

Participantes:

-Ministerios de Salud y Trabajo -Sociedad civil

-Organismos internacionales

-Universidades

-Instituciones del Gobierno que trabajen con poblacién vulnerable

éCudndo?

Julio-diciembre de 2013
-Plan de capacitacion: julio-agosto 2013
-Presentacion de la estrategia: enero de 2014

Meta intermedia: iniciar la validacion en octubre de 2013
Meta final: 100% de la estrategia formulada y validada, entre julio y diciembre de 2013

éCuanto?

Identificar presupuestos disponibles en el sector educacion y otros afines vinculados al logro de esta accion.
Determinar los costos no considerados (Oficina de planificacion Educativa, etc.) Una primera cuantificacion
debera realizarse durante la fase de formulacién del tablero de monitoreo a cargo de los puntos focales del
MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Publicacidn sistematica de los avances del proceso de formulacién en el sitio web
de los avances | del MINERD, en el observatorio de la estrategia y en otros espacios

y resultados | -Presentacion y lanzamiento de la estrategia en un acto publico dirigido a la
Presidencia de la Republica, el Consejo Nacional de Educacidn, las autoridades del
MINERD, otras instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil
que trabajan con poblaciones vulnerables y otros grupos de interés

Gestion | -Contratar mediante licitacidon a un especialista que coordine el proceso de
administrativa | elaboracidn colectiva de la estrategia
-Elaborar presupuesto y dotar de recursos humanos, financieros y materiales
requeridos para formular la estrategia, realizar los encuentros, talleres, reuniones y
consultas propias de un proceso participativo -Publicar la estrategia en medios
digitales e impresos

Mecanismos de | -Publicar la documentacién en sitio web del MINERD, el SIGOB y otros medios

monitoreo | digitales e impresos. Debe incluir los indicadores de cumplimiento de los resultados
de la estrategia y estos serdn elaborados por la instancia coordinadora vy
monitoreados por el observatorio

Accion 9.1.3 Conformar y poner en marcha el sistema (red) de atencion integral a la
vulnerabilidad educativa.

-Crear base de datos y sistematizacién de los componentes de la red nacional de atencién a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa

-Definir los mecanismos de gestidn que permitan el funcionamiento de la red, estableciendo las coordinaciones
interinstitucional, interdepartamental y los acuerdos para la puesta en marcha de la red (articulaciones, flujos,
etc.)

-Desarrollar una plataforma virtual interactiva para el sistema (red) que facilite el acceso a informacién vy



documentacidn, la planificacion, articulacion, gestidn y actualizacion permanentes, el seguimiento y monitoreo
de los planes y las acciones colectivas e individuales

éQuién?

Responsables:

-Comision coordinadora

-Oficina de Planificacién y Desarrollo del MINERD
-Direccidn de Educacion Especial

-INABIE

-Direccién de Orientacion y Psicologia

-Direccidn de Participacion Comunitaria
-INAFOCAM

-Otros departamentos del MINERD

Participantes:

-Sociedad civil

-Organismos internacionales

-Universidades

-Instituciones del Gobierno que trabajen con poblacién vulnerable
-ISFODOSU

-MESCyT

éCudndo?

-Lanzamiento formal de la estrategia: enero de 2014
-Meta intermedia: 60% (agosto-diciembre de 2013)
-Meta final: 80% de conformacion de la red base entre 2013 y 2016

éCudanto?

Identificar presupuestos disponibles en el sector educacion y otros afines vinculados al logro de esta accion.
Determinar los costos no considerados (Oficina de planificacion Educativa, etc.) Una primera cuantificacion
debera realizarse durante la fase de formulacién del tablero de monitoreo a cargo de los puntos focales del
MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Subir los indicadores al SIGOB
de los avances | -Rendir cuentas al observatorio
y resultados

Gestion | -Elaborar un plan que oriente el disefio y mecanismos de funcionamiento e
administrativa | implementacion del sistema de atencion integral
-Identificar los actores clave, estableciendo sus funciones y roles
-Definir los acuerdos, apoyos y coordinaciones para la puesta en marcha del sistema
-Formular plan de accién, sistema de indicadores, evaluacidon y mejora continua para
la gestidn del sistema

Mecanismos de | -Realizar reuniones periddicas para el debate y socializacion del desarrollo del
monitoreo | sistema (red) y su impacto en la educacién nacional

-Publicar en el observatorio, la documentacidn del sistema (red), el proceso de

articulacién y conformacién del sistema, los acuerdos, apoyos y coordinaciones para

su puesta en marcha, asi como las acciones, estudios, evaluaciones y tablero de

monitoreo




Prioridad 9.2.: Consolidar mecanismos de descentralizacion, gestion coordinada y
vinculacion al desarrollo local de las comunidades que optimicen los servicios de apoyo a los
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad del sistema educativo preuniversitario,
fortaleciendo el Instituto de Bienestar Estudiantil.

Impacto

Con la consolidacion del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE), el sistema educativo
preuniversitario contard con una entidad especializada en el desarrollo de programas de apoyo a estudiantes
con vulnerabilidad, con posibilidad de desarrollar una gestion mds dgil y dindmica, integrada al esquema
normativo y estratégico del MINERD. Se verd potenciada la capacidad institucional para asumir procesos de
modernizacion e innovacion que tributen en la mejora del instituto, la descentralizacion de su gestion y sus
programas, mejorando el impacto de los mismos en el desempefio de los estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad atendidos por esta instancia.

Se contard con mecanismos de gestion, produccion y prestacion de servicios basados en criterios de calidad,
enfatizando la descentralizacion, planificacion, evaluacion, monitoreo y mejora continua de los procesos y
servicios del INABIE. Los mismos incluirdn estrategias de supervision y mejora continua de la produccion y
prestacion de servicios involucrando los productores y prestadores de servicios locales, a fin de promover el
desarrollo de las comunidades y armonizar los programas a las particularidades socioecondmicas y culturales de
las localidades. Asimismo, esta institucion tendrd la capacidad de establecer estrategias de coordinacion
interdepartamental e interinstitucional que propicien una atencion mds integral de atencion a los estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad para favorecer su insercion y trayectoria educativa. Dada la importancia del
INABIE en el esquema nacional de apoyo a la poblacion en condicion de vulnerabilidad educativa, estd llamado a
jugar un rol determinante en la creacion de un sistema y una estrategia nacional de atencion a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos en esta situacion.

Situacion actual

En la actualidad, los servicios de apoyo (alimentacion escolar, salud, nutricion y servicios sociales) destinados a
favorecer la inclusion de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad del nivel inicial y bdsico estdn siendo
suplidos por la Direccion General de Bienestar Estudiantil (DGBE) del MINERD. Dicha Direccién opera todos los
servicios de manera centralizada en su sede de Santo Domingo y beneficia a mds de 1,500,000 estudiantes a
través de sus diferentes programas. Dada la relevancia de estos servicios y la necesidad de garantizar una
gestion efectiva, la ley General de Educacion 66-97 establece en el articulo 177, la creacion de Instituto Nacional
de Bienestar Estudiantil (INABIE) como instancia descentralizada vinculada al Ministerio de Educacion y, en su
articulo 178, establece el desayuno escolar. En el afio 2003, el Consejo Nacional de Educacion, siguiendo el
mandato de la ley, mediante la ordenanza 12-2003, aprobd el reglamento que norma la estructura y el
funcionamiento del INABIE.

Recientemente, con la designacion del director ejecutivo del INABIE mediante decreto presidencial No. 468-12,
se dispuso la puesta en ejecucion del proceso de descentralizacion del INABIE y su ejecucion se espera para enero
de 2013. En ese orden, el INABIE, una vez consolidado su proceso de descentralizacion, precisa fortalecer su
plataforma institucional, desarrollando los mecanismos requeridos para garantizar cobertura con calidad,
favoreciendo la participacion y la gestion coordinada con otros actores el sistema educativo y otros sectores que
atienden desde otros enfoques a estudiantes en condiciones de riesgo y vulnerabilidad diversa.

Para la realizacion de sus labores, la Direccion General de Bienestar Estudiantil depende de la asignacion
presupuestaria que le otorga cada aflo el MINERD. En la actualidad, esta instancia no dispone de una estrategia
y un presupuesto destinados a comunicar a la sociedad los programas y servicios que ofrece el INABIE. Cabe
resaltar que uno de los propdsitos de los programas del INABIE es contribuir al desarrollo local. Las compras del



PAE REAL* (equivalentes a un 4.5% del programa completo) se realizan directamente con los suplidores y
productores locales. Se prevé ampliar los mecanismos de desconcentracion y vinculacion con la produccion local
de los programas del INABIE. Esta tendencia debe fortalecerse en los procesos de restructuracion y
descentralizacion, en el marco del desarrollo del sistema nacional propuesto.

* Raciones escolares con alimentos locales.

Accién 9.2.1: Implementar de manera efectiva la descentralizacion del INABIE, fortaleciendo
su sistema de gestion con la incorporacion de la comunidad escolar en la administracion de
los servicios de apoyo brindados en los centros educativos.

-Conformacion del INABIE como 6rgano descentralizado, privilegiando las funciones de rectoria en relacion a la
ejecucién de los programas y servicios con apoyo local

-Regionalizar las acciones del INABIE

-Redefinir el sistema de gestién

-Empoderar las juntas de centros, APMAES y comunidad educativa

-Instaurar la participacion de la comunidad educativa en la gestién de los programas del INABIE

-Creacién de los Comités de Administracién del PAE (CAP)

-Establecer la coordinacién interdepartamental del MINERD e interinstitucional con las instancias pertinentes,
para incidir en los centros educativos

éQuién?

Responsable:
-INABIE

Coordina:
-MINERD

Participantes:

-Organismos de participacién
-Juntas de centros
-Comunidad educativa
-INAFOCAM

-MAP

-Otros

éCudndo?

Enero 2013: entrada en vigencia (INABIE) Agosto 2013: inicio regionalizacion Enero 2014: formacién y
capacitacion de los comités de administracion del PAE y CAP Concluye en 2016

Meta intermedia: formalizacion del proceso de descentralizacién en enero de 2013 Meta final: INABIE
funcionando en forma descentralizada en marzo de 2016

éCudnto?

La cuantificacion deberd realizarse durante la fase de formulacidon del tablero de monitoreo a cargo de los
puntos focales del MINERD

éComo?

Rendir cuenta | -Publicacidon de los informes del avance de la ejecucion de la descentralizacion,
de los avances | publicacidon de la minuta de las reuniones periddicas de evaluacion, publicacion de
y resultados | presupuesto y suplidores en pagina web

Gestion | -Elaborar un plan de descentralizaciéon que sera ejecutado en forma continua y



administrativa | sistematica con acompafiamiento profesional (coaching) y vinculado a otras
iniciativas

-Capacitar al personal del INABIE, los centros escolares y la comunidad para
favorecer el empoderamiento y la gestion

-Aplicar la ley de compras y contrataciones para las adquisiciones locales

Mecanismos de | -Creacidn de un observatorio web del INABIE, su gestion y servicios
monitoreo | -Publicacion de los indicadores de seguimiento del proceso de descentralizacion con
acceso publico

Accion 9.2.2: Adecuar el marco legal y los sistemas de gestion y calidad que regulan el
Instituto de Bienestar Estudiantil, su gestién, procesos y servicios, a fin de armonizarlo con
la perspectiva de desarrollo integral que requiere el pais.

-Revisar en forma consensuada el reglamento vigente (afio 2003) alineado a las perspectivas de desarrollo del
pais (otras dependencias del MINERD, otros ministerios)

-Aprobar el reglamento por las autoridades competentes

-Desarrollar: -Estructura técnica de operacién, con recursos humanos calificados

-La norma que regule el sistema de calidad de la gestion, procesos y servicios del INABIE

-Normas y mecanismos de contratacion, transparencia y rendicion de cuentas en el marco de la normativa
nacional

-Manuales y guias operativas de funcionamiento técnico y administrativo del INABIE y sus programas (procesos,
procedimientos, indicadores)

-Recursos tecnoldgicos, programas de capacitacion continua y mecanismos de coordinacion interdepartamental
e interinstitucional

éQuién?

Responsable:

-INABIE en coordinacion con el MINERD

-Representantes de los centros escolares

-Otros actores (gubernamentales, no gubernamentales, familias, comunidad, sociedad, etcétera)

éCudndo?

-Inicia: enero de 2013.
-Finaliza: agosto de 2013
-Meta final: marco legal aprobado con el consenso de los actores clave involucrados (agosto de 2013)

éCudnto?

La cuantificacion deberd realizarse durante la fase de formulaciéon del tablero de monitoreo a cargo de los
puntos focales del MINERD

éComo?

Rendir cuenta | -Publicacidn en la web del marco legal actualizado (agosto 2013)
de los avances
y resultados

Gestion | -Contratar expertos para la formulacion de sistemas de gestidn y calidad, asi como
administrativa | indicadores
-Publicar procedimientos, reglamentos, ndmina y estructura del INABIE

Mecanismos de | -Realizar reuniones de consulta y publicar sus resultados
monitoreo




Accion 9.2.3: Descentralizar los programas y servicios del INABIE, reformulando sus
esquemas de ejecucion, a fin de vincularlos con la oferta local para el desarrollo econémico y
social de las comunidades y del entorno de los centros educativos.

-Evaluar la pertinencia de los esquemas de ejecucion de los programas, valorando alternativas de mayor
relevancia que respondan a las reales necesidades de los beneficiarios, su cultura y sus comunidades
-ldentificar los sectores productivos y servicios de la comunidad asociados a los diferentes programas del INABIE
-Diagnosticar la necesidad nutricional de los nifios por region

-Vincular la demanda nutricional con la oferta del sector productivo local

-Realizar alianzas estratégicas con instituciones de fomento del desarrollo local, a través del apoyo a PYMES,
productores y gobiernos locales

éQuién?

Responsable:
-INABIE

Participan:

-Departamento de Participacion Comunitaria
-Asociaciones de productores

-Ministerio de Industria y Comercio
-Viceministerio de PYMES

-PYMES

-Gobiernos locales

-Agencias gubernamentales

-ONG's

é¢Cudndo?
Entre 2013y 2016

Meta intermedia:

-2013: 15% compras a nivel local y regional
-2014: llegar a un 30%

-2015: llegar a un 45%

Meta final: el 55% de las compras contratadas a suplidores y productores locales (2016)

éCudnto?

2013:550 MM

2014:1,880 MM
2015:4,725 MM
2016:7,800 MM

éComo?

Rendir cuenta | Publicar todo el proceso de contratacion de los suplidores y productores locales y
de los avances | regionales
y resultados

Gestion | Establecer y publicar las politicas, procedimientos, reglamentos y términos de
administrativa | referencia para las compras a suplidores y productores locales y regionales

Mecanismos de | Publicacion trimestral de la ejecucion de las compras a suplidores y productores



monitoreo | locales
Publicacién de los informes de la asamblea de las APMAES y las juntas de centros
para la validacién del informe de ejecucion

I Accion 9.2.4: Formular, ejecutar y monitorear el presupuesto del INABIE.
-Establecer un presupuesto distribuido racionalmente, conforme a las necesidades identificadas de los centros
educativos
-Involucrar a los centros educativos en la formulaciéon y monitoreo de sus presupuestos
-Lograr que las autoridades competentes aprueben el presupuesto
-Revisar la ejecucion del presupuesto cada tres meses

éQuién?

Responsables:

-INABIE

-Juntas de centros
-Comunidad educativa
-Sociedad civil

-Instancias gubernamentales

éCudndo?

-Inicia en enero de cada afio y finaliza antes de septiembre de cada afio

-Meta intermedia: presupuesto de cada afio formulado y aprobado por el INABIE antes de finalizar el tercer
trimestre del afio anterior a su ejecucion

-Meta final: ejecucion del 100% del presupuesto

éCudnto?

N/A

éComo?

Rendir cuenta | Publicacion en la web del presupuesto aprobado
de los avances
y resultados

Gestion | Formulacidn y entrega de la estimacidn presupuestaria del proximo afio escolar por
administrativa | parte de los departamentos y programas del INABIE y de los centros educativos
(mayo-junio de cada afio)

Mecanismos de | Publicacién del informe de ejecucion del presupuesto del INABIE
monitoreo

Accion 9.2.5: Crear mecanismos que propicien la visibilidad, sensibilizacién y proyeccion
hacia los beneficiarios y la comunidad de trabajo del INABIE, y que favorezcan la
retroalimentacion y mejora continua.

-Disefiar estrategia y plan de comunicacion del INABIE como prestador de servicios de apoyo a estudiantes del
sistema educativo

-Ejecutar las acciones previstas en el plan de comunicacion

-Evaluar el impacto del plan de comunicacion

éQuién?

Responsable:
-INABIE



Participan:

-APMAES

-Juntas de centros

-Comunidad educativa

-Departamento de Participacion Comunitaria
-Medios de comunicacién

-Sociedad civil

éCudndo?

-Inicia: enero de 2013

-Finaliza: junio de 2013

-Ejecucion: agosto de 2013

-Meta intermedia: proyecto elaborado (diciembre de 2013) Meta final: mecanismos implementados en un 80%
(2016)

éCudnto?

5.4 MM para 2013

éComo?

Rendir cuenta | Publicacion del proceso de licitacion y/o contratacién de los servicios requeridos
de los avances | para la ejecucion del plan de comunicacion
y resultados

Gestion | Elaboracion de un plan de comunicacién que respete los procedimientos
administrativa | administrativos para la adjudicaciéon de contratos y ejecucién de las actividades

Mecanismos de | Publicacién cada afio del resultado de la encuesta sobre el impacto del plan de
monitoreo | comunicacién

Prioridad 9.3: Potenciar el impacto de los programas y servicios de apoyo a nifas, ninos,
adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa, incorporando
mejoras en su cobertura, calidad y pertinencia con enfoque sistémico y participativo.

Impacto

La trayectoria educativa de las nifias, niflos, adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad
educativa se verd favorecida al mejorar el impacto de los programas, servicios e iniciativas de apoyo a esta
poblacion, enfatizando la mejora de su pertinencia, calidad y cobertura.

Para ello serd necesario evaluar el efecto de estos programas en el buen desempefio educativo y en la mejora
del sistema educativa nacional preuniversitario, lo que permitird establecer planes de mejora para los diferentes
programas y servicios.

De igual modo se contempla la coordinacion de los diferentes programas existentes administrados por el INABIE
y otras instancias del MINERD, la inclusion de otras instituciones estatales y de la sociedad, con miras a
potenciar las acciones en curso, lo cual contribuye a un mejor uso de los recursos disponibles, la socializacion de
mejores prdcticas y promueve una atencion mds integra. La puesta en marcha de las acciones de esta actividad
permitird mejorar: -la condicion de nutricion en la poblacion de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad -las
condiciones generales de salud de los estudiantes -la salud bucal, audiTva y visual de los estudiantes -las
condiciones de vestido, utiles y transporte de los estudiantes -el indice de aprendizaje de los estudiantes -la



asistencia escolar de los estudiantes -el desempefio social y la convivencia entre los estudiantes -la articulacion
de los programas y servicios existentes -el involucramiento de los centros escolares, profesores, las familias y la
comunidad.

Situacion actual

Desde hace varias décadas las necesidades de las personas en condiciones de vulnerabilidad educativa han sido
reconocidas y atendidas a través de iniciativas de distintas organizaciones gubernamentales (Ministerio de
Salud, Ministerio de Educacion, entre otros) y de la sociedad civil.

El sistema educativo preuniversitario cuenta con programas de apoyo a estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad que han sido puestos en marcha como medios para promover la insercion educativa,
permanencia, trayectoria y egreso de esta poblacion, construyendo oportunidades de acceso, proteccion,
sequridad alimentaria, asistencia social y habilidades para la participacion:

El Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE). La Ley General de Educacion 66-97, reconociendo la
importancia de brindar apoyo que propicien la inclusion educativa, en sus articulos 177 al 180 establece la
creacion y funcionamiento de la instancia encargada de gestionar un conjunto de programas generales de
apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad insertos en el sistema educativo preuniversitario,
denominada Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil.

Hasta el momento, el INABIE cuenta con programas destinados a favorecer las nifias, nifios y adolescentes de los
niveles de Inicial y Bdsico del sistema educativo publico, a través de las siguientes iniciativas:

e Programa PAE. El programa de mayor amplitud y cobertura desarrollado por el INABIE es el Programa de
Alimentacion Escolar, PAE. Consta de cuatro modalidades:

o  PAE Urbano Marginal, en la cual los centros educativos estdn en la zona urbana y los productos son
elaborados y llevados al centro para ser consumidos inmediatamente. Para el afio escolar
2011-2012 este programa ha de ofrecer desayuno o merienda a 1, 315,621 estudiantes y adultos
(Directores de centros, Docentes y Personal de Apoyo) de 3,874 escuelas, a través del denominado
“desayuno escolar”.

o El PAE Fronterizo atiende las necesidades alimenticias de 45, 583 estudiantes en 493 escuelas
ubicadas en la zona fronteriza o colindante a ella, a través de un desayuno-almuerzo ofertado en
horario escolar.

e F| PAE REAL (Raciones Escolares con Alimentos Locales), modalidad en la cual se cocinan los alimentos en
los centros educativos por las madres, amigos de la escuela o colaboradores ofrece desayuno-almuerzo
rurales a 74, 421 estudiantes de 681 centros educativos de zonas alejadas en las regiones rurales del pais.

e F| PAE Jornada Extendida, La Jornada Extendida inicia como un piloto en el afio escolar 2011-2012, en 21
centros educativos a nivel nacional, impactando a 8,700 estudiantes, con un plan alimentario que abarca
hasta el 75% de los requerimientos nutricionales diarios de los estudiantes, contando con un desayuno,
almuerzo y merienda. La responsabilidad del almuerzo escolar fue inicialmente asumida de forma
compartida por el INABIE y la Oficina de Cooperacion Internacional (OCl) del MINERD. Finalmente, la
coordinacion queddé en manos la OCl, la cual provee recursos financieros directamente a los centros
educativos, a fin de que los directores adquieran los alimentos y organicen el procesamiento y distribucion
de los mismos. El INABIE ha mantenido el suministro del desayuno y la merienda de la tarde. A partir de
septiembre 2012 se incrementd la cobertura de esta modalidad a 97 centros educativos, con una matricula
de 37,000 estudiantes. Para el afio escolar 2013-2014 se ha proyectado un presupuesto para alimentacion
en jornada extendida de RDS971, 228,990.00, a fin de impactar 171 mil estudiantes en 397 centros
educativos.

Numerosos esfuerzos han sido realizados para garantizar la calidad de los alimentos y ampliar la cobertura de
este programa (capacitacion, investigacion, sistemas de calidad, mejora de procesos, entre otras), no obstante



en los planes e informes del INABIE se destaca la necesidad de mejorar la cobertura y la calidad de este
programa, su articulacion a la produccion local y su ampliacion al nivel medio (MINERD, 2012d). En las
reflexiones de la Mesa 9 se destaco la necesidad de mejorar y contextualizar el menu, considerando necesidades
especiales de nutricion (estudiantes diabéticos, otros), adaptar los horarios en que se oferta el servicio, repensar
la ejecucion y gestion del programa introduciendo innovaciones basadas en la desconcentracion de los procesos
y la participacion de la familia y la comunidad, asi como la urgencia de evaluar su impacto real en la nutricion y
los aprendizajes, con miras a establecer procesos de mejora continua.

Programas de Salud y Servicio Social del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil.

En materia de salud el INABIE coordina diferentes programas, cuyo objetivo es prevenir y detectar en algunas
ocasiones situaciones que afecten la salud y la nutricion de los NNA. Estos son los programas de: Nutricion,
Salud Bucal, Salud Preventiva, Salud Visual y Salud Auditiva, los cuales, en su conjunto, conforman las Jornadas
de salud integral, que al 2012 ha beneficiado 16,768 estudiantes.

A través de las acciones del “Programa de Salud Integral Estudiantil” se ofrecié atencion a mds de 1,500,000
beneficiarios (estudiantes, docentes, directores de centros escolares y miembros de la comunidad) a través de
jornadas nacionales de desparasitacion y suministro de vitaminas, consultas médicas, distribucion de
medicamentos y capacitacion en salud. Alrededor de 150,000 estudiantes se han beneficiado de los servicios de
salud bucal y mds de 45,000 personas se han beneficiado de los programas de salud visual y auditiva. Para el
afio 2013 se espera impactar el universo completo de los estudiantes del nivel Inicial y Bdsica durante dos
jornadas de desparasitacion. De igual modo se espera incrementar la cantidad de micronutrientes
suministrados con énfasis especial en las poblaciones mds vulnerables.

El Servicio Social de Apoyo Estudiantil ha promovido la participacion estudiantil y la capacitacion de docentes y
orientadores (mds de mil profesionales) para fomentar el desarrollo integral de los estudiantes, a través de
5,710 Cooperativas Escolares organizadas y 1,910 funcionando, con un total de 110,370 beneficiarios/as.
Asimismo 12,870 Clubes Escolares organizados y 6,136 funcionando, en las modalidades artistica-cultural,
medioambiental, deportivos, salud y nutricion, patridticos, de las dreas curriculares bdsicas, etc. Con un total de
194,000 estudiantes involucrados.

En la prdctica, conforme a los datos ofrecidos por el punto focal de la mesa, estos apoyos representan cerca del
10% del presupuesto del INABIE, su alcance es reducido, no contempla cuotas dedicadas estudiantes con
necesidades especiales y otras condiciones y en su ejecucion no se contempla la articulacion con proveedores
locales. A su vez se hace necesario evaluar el impacto real de estos programas en la salud fisica y emocional de
los estudiantes y en los aprendizajes y el éxito escolar, a fin de iniciar planes para su mejora continua.

Metas 2012-2016.

De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion, MINERD, las metas del INABIE propuestas para este

cuatrienio disponen garantizar (MINERD, 2012c):

e Alimentacion escolar a 903,820 estudiantes de educacion inicial y bdsica de los centros educativos
regulares. Alimentacion a 800,989 estudiantes de los centros de Jornada Extendida.

e 494,250 estudiantes beneficiados con Uniformes Escolares, Mochilas y Utiles. -185,000 estudiantes de
Educacion Media serdn beneficiados con el bono escolar

El PAE tiene la proyeccion que para el proximo afio escolar iniciara la entrega del desayuno o merienda a los
estudiantes de media que constituyen a unos 420,000 estudiantes.

Para ello se considerado un presupuesto de 52, 247, 574,162.45.

Otros servicios de apoyo del MINERD.



Tanto el Ministerio de Educacion, como otras instancias estatales y de la sociedad civil, reconocen la
vulnerabilidad como una realidad multidimensional, multicausal y contextual, cuya emergencia trasciende los
efectos de la marginalizad, la pobreza, la insalubridad, las amenazas ambientales, la ausencia de escuelas,
acceso, falta de transporte escolar y otros riesgos de orden socioeconémico e incluye otras condiciones como la
violencia social y familiar, el abuso sexual, las discapacidades, la ausencia de mecanismos de participacion social
de los estudiantes, entre otros. Por ello en el pais se ha generado una extensa gama de programas y servicio que
atienden otras formas de vulnerabilidad educativa que pueden estar combinadas con la denominada
vulnerabilidad social. En lo referente al sistema educativo nacional preuniversitario, Plan Decenal de Educacion
2008-2018 contempla la puesta en marcha del Sistema de Prevencion de Riesgos Psicosociales y otras instancias
del MINERD desarrollan programas de atencion especializados:

Direccion de Orientacion y Psicologia tiene como uno de sus ejes la prevenciones riesgos sicosociales. Como
parte de este componente se desarrolla el Programa de Educacion Afectivo Sexual, el Programa de Prevencion
de Violencia, el Programa de Prevencion de Drogas, Programa sobre Interculturalidad, Prevencion de Abuso y
Explotacion Sexual y Comercial, entre otros. Estos se desarrollan en las 18 regionales educativas del pais, a
través de una red de 128 técnicos regionales y distritales y 3600 orientadores en los centros educativos. Los
orientadores y psicélogos participan de proceso de formacion continua que les permite formar y acompafiar a
los docentes de aulas para la implementacion de estos programas preventivos. Para los procesos de formacion
hemos contado con el apoyo financiero y/o técnico de INAFOCAM, ISFODOSU, USAID, CONAVIHSIDA, UNICEF,
OXFAM, OEl, OIT, Plan Internacional, Vision Mundial, Sur Futuro, Save the Children, entre otras.

La Direccién de Educacion Especial, cuyos lineamientos se enfocan en lassiguientes vertientes:

e  Promover la Inclusion Educativa en los centros educativos regulares mediante las estrategias de los Centros
de Recursos para la Atencién a la Diversidad (CAD), desde los cuales se brinda apoyo a los y las docentes con
alumnos con barreras para el aprendizaje sean estas derivadas o no de discapacidad.

e Instalacion de Aulas Recursos en centros educativos regulares en la que se presta los servicios y apoyos a
nifios y nifias con diversos tipos de discapacidades con un enfoque inclusivo, a fin de fortalecer la inclusion
educativa.

e Ofertar espacios educativos a través de centros de educacion especial desde donde se presta servicios
educativos a la poblacion con discapacidad profunda y/o mudiltiple. En estos se prevé la instalacion de un
espacio para la Atencién Temprana de nifios/as de 0 a 3 afios utilizando una estrategia itinerante de visita a
las familias (ya estd funcionando en 7 centros educativos).

La Direccion de Participacion Comunitaria, la cual tiene como propdsito promover la participacion de padres y
madres, comunidades, instituciones y gobiernos locales como actores comprometidos en la construccion de una
educacion de calidad. Entre sus funciones estdn:

e Gestionar los procesos de participacion de las familias y la sociedad para apoyar el logro de los fines del
sistema educativo dominicano, lo cual incluye conformar y fortalecer las APMAES y los Comités de Curso de
Padres, madres y tutores, conformar las Escuelas de Padres y Madres, orientar las familias para cumplir con
su rol (valores, relacionamiento de la familia, prevencién en salud y de riesgos psicosociales, apoyo a la
escuela y al proceso educativo de sus hijos desde una perspectiva inclusiva) y apoyar la entrega de los
expedientes de estudiantes sin actas de nacimiento para ser tramitados a la JCE.

e  Mantener un didlogo abierto con los sectores sociales con incidencia local y nacional en el sistema educativo
dominicano, reconociendo sus aportes y creando los mecanismos para aprender de sus experiencias, apoyar
las iniciativas de las familias, las asociaciones sin fines de lucros para mejorar la calidad de la educacion, en
base a las politicas y necesidades planteadas por el MINERD.

e Establecer procesos de relacion con el empresariado dominicano y otras instituciones que bajo la estrategia
de apadrinamiento fortalecen y propician la calidad educativa en los diferentes centros educativos que
apoyan.

e Favorecer el incremento de las iniciativas de los ayuntamientos para apoyar el derecho de los ciudadanos a
una educacion de calidad. Cuenta con unos 130 técnicos a nivel nacional que dan seguimiento a la



implementacion de sus politicas y estrategias.

e Colaborar con la busqueda de financiamiento externo, mediante la habilitacion de las Asociaciones Sin fines
de lucro habilitadas para el Ministerio de Educacion, acceso a fondos concursables para proyectos que
fortalecen las politicas del Plan Decenal del MINERD y que atiende a poblacion por debajo de la linea de la
pobreza y en pobreza extrema y Programa de apadrinamiento de los centros educativos.

La Direccion General de Educacion de Personas Jovenes y Adultas en la actualidad constituye una pieza
fundamental en el Equipo Técnico Nacional del Plan de Alfabetizacion “Quisqueya Aprende Contigo”, el cual
promueve la inclusion social y el desarrollo de condiciones favorables para la disminucion de la exclusion social
de los jovenes y adultos en el sistema educativo. Su propdsito fundamental es erradicar el analfabetismo en el
pais para el 2015.

La Direccion de Educacion Inicial participa de los esfuerzos nacionales por establecer un sistema nacional de
atencion integral a la primera infancia, condicion esencial para prevenir la vulnerabilidad educativa.

Otras instancias del MINERD. Una atencidn integral a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad requiere de
la atencidn, participacion y consideracion de otras instancias del Ministerio de Educacion e iniciativas
nacionales, tales como el Instituto de Formacion y Capacitacion de Maestros (INAFOCAM), la Direccion de
Curriculo, el Programa Nacional de Edificaciones Escolares, entre otras. En la actualidad el sistema educativo
carece de mecanismos que visibilicen las necesidades derivadas de las condiciones de vulnerabilidad en los
planes de estas instancias. De igual modo se carece de estrategias que promuevan acciones articuladas.
Conforme la revision documental y de acuerdo a lo referido por los representantes de estos departamentos, en
la actualidad se evidencia escasas acciones coordinadas entre estas instancias, destacando las intervenciones
desarrolladas por el INABIE con el apoyo de la Direccion de Orientacion y Psicologia y la Direccion de
Participacion Comunitaria. Esto reduce el impacto que podria derivar de un trabajo sinérgico y sistemdtico.

Asimismo se evidencia una reducida vinculacion entre el trabajo realizado por el ministerio, otras instituciones
gubernamentales y las organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la atencion a estudiantes en condiciones
de vulnerabilidad, lo cual limita el trabajo coordinado, el aprendizaje de buenas prdcticas y la colaboracion
efectiva.

La existencia de precedentes de trabajo coordinado y la presencia de espacios formales de atencion
especializada en el ministerio abre oportunidades de articulacion sinérgica entre los actuales programas de
apoyo a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad diversa, con la participacion de los centros escolares, las
familias y las comunidades, a fin de mejorar su pertinencia, calidad y cobertura con miras a potenciar su
impacto en su trayectoria educativa, optimizando recursos, favoreciendo la inclusion y el buen desempefio
educativo.

Accién 9.3.1 : Optimizar las condiciones de salud y nutricion de los estudiantes a través de
mejoras en el Programa de Alimentacion Escolar (PAE), contribuyendo a una nutricion
adecuada que tome en cuenta necesidades nutricionales diversas y contribuya a su buen
desempeiio académico.

-Incluir a la poblacién de educaciéon media en el PAE

-Diversificar, ampliar y fortificar el mend, tarea que debe ser validada por expertos nutricionales, tomando en
cuenta necesidades generales y especiales de alimentacidn, y respetando las culturas locales, asi como los
intereses de los beneficiarios

-Garantizar la entrega de alimentos tempranos (suplemento lacteo) para los estudiantes que reciben almuerzo,
de manera que favorezca su rendimiento escolar diario

-Evaluar sistematicamente el impacto del PAE en la salud de los estudiantes y en su rendimiento académico

éQuién?

Responsable:



-INABIE

Participan:

-Ministerio de Salud publica
-DIGENOR

-INAFOCAM

-Participacién Comunitaria

éCudndo?

-Inicio: enero de 2013y, a partir de entonces, permanentemente bajo criterios de cadena de calidad
-Meta intermedia: inclusién del 60% de la poblacion escolar (inicial, bdsica y media) para el 2014
-Meta final: inclusién del 85% de la poblacidon escolar (inicial, basica y media) para el 2016

éCudnto?

La cuantificacion debera realizarse durante la fase de formulacion del tablero de monitoreo a cargo de los
puntos focales del MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Publicacién anual de informes de evaluacion del impacto del PAE en la salud de los
de los avances | estudiantes
y resultados | -Informacién disponible de acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacion
-Realizacién de encuentros de socializacidn y evaluacion
-Publicacién de los resultados de las evaluaciones

Gestion | -Elaboracién de indicadores que permitan medir el impacto del PAE en la salud de
administrativa | los alumnos como parte del sistema de gestion de la calidad de los programas del
INABIE
-Realizacién de evaluaciones de impacto
-Evaluacién del programa, modalidades y modos de ejecucion

Mecanismos de | -Inclusiéon y divulgacién en la web de los indicadores que permitan medir el impacto
monitoreo | del PAE en la salud de los alumnos para el seguimiento del observatorio del INABIE

Accion 9.3.2: Mejorar los hdbitos y condiciones bdsicas de salud fisica y emocional de los
estudiantes a través del fortalecimiento de los servicios de prevencion y atencién a la salud,
riesgos psicosociales, atencion integral de la primera infancia y atencion a necesidades
educativas especiales, con enfoque interdepartamental e intersectorial.

-Incrementar los recursos humanos y materiales disponibles para ampliar la cobertura y mejorar la calidad de
los programas y servicios de prevencidn y atencion de salud gestionados por el INABIE, tomando en cuenta las
condiciones diversas de vulnerabilidad

-Evaluar la responsabilidad del INABIE en materia de salud y nutricién, identificando otros sectores que deben
asumir este rol fundamental mediante convenios y contratos que descentralicen la ejecucion, para garantizar el
rendimiento  estudiantil,  delimitando  mejor las  funciones de prevencion del INABIE
-Construir planes y acciones articuladas dirigidas a la prevencion y atencion en salud y riesgos psicosociales
entre el INABIE y los programas del Departamento de Orientacidn y Psicologia, Educacidn Especial, Atencion a la
Primera Infancia, Jévenes y Adultos, Participacidon Comunitaria, Gestién y Riesgo, otras organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, la comunidad, los centros escolares y las familias, para garantizar la
incorporacion y permanencia educativa de la poblacidn en riesgo identificada

-ldentificar en los centros escolares a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad diversa a fin de que
reciban apoyo integral para que sean tomados en cuenta para recibir apoyo acorde a sus necesidades (ejemplo:
cuotas preferenciales de libros adaptados para estudiantes con discapacidad)



-Fortalecer el rol de los centros escolares en el desarrollo de sus contextos, promoviendo actividades que
involucren a los estudiantes, las familias y las instituciones de las comunidades, en las cuales se promuevan los
valores civicos, la seguridad ciudadana, el buen vivir, la educacién para la salud y la prevencién de riesgos de
salud, psicosociales, ambientales, entre otros

éQuién?

Responsable:

-INABIE

-Direccién de Educacion Especial
-Direccién de Orientacion y Psicologia

Participan:

-Participacion Comunitaria

-Atencion Integral para la primera Infancia
-Educacién de Adultos

-Departamento de Planificacién y Desarrollo
-Direccién General de Infraestructura Escolar
-INAFOCAM

-Ministerio de Salud

éCudndo?

-Inicia: enero de 2013 (La coordinacion debe ser permanente)

-Meta intermedia: lograr la articulacion de todos los programas del MINERD que ofrecen apoyo y atencion a las
condiciones de vulnerabilidad mediante la elaboracién de un plan interdepartamental formulado en mayo de
2013

-Meta final: lograr la articulacidon de todos los programas del MINERD que ofrecen apoyo y atencidn a las
condiciones de vulnerabilidad mediante la elaboracién de un plan interdepartamental implementado en agosto
2013

éCudnto?

La cuantificacion deberd realizarse durante la fase de formulacion del tablero de monitoreo a cargo de los
puntos focales del MINERD

éCémo?

Rendir cuenta | -Realizar encuentros de socializacién y evaluacién
de los avances | -Informar de acuerdo a la Ley de Acceso a la Informacién
y resultados | -Publicar los resultados de las evaluaciones

Gestion | -Elaborar indicadores que permitan medir la articulaciéon de los diferentes
administrativa | programas de apoyo a alumnos en condiciones de vulnerabilidad
-Definir mecanismos de ejecucién que favorezcan la participacion y la gestidn
coordinada
-Evaluar el impacto de estos programas en los aprendizajes y el éxito escolar

Mecanismos de | Inclusion y publicacion en la web de los indicadores que permitan valorar la
monitoreo | articulacién de los programas de apoyo en el observatorio del INABIE

Accion 9.3.3: Mejorar de manera integral los servicios de apoyo escolar y promocion de la
participacion ciudadana, considerando la diversidad de condiciones de vulnerabilidad
educativa.

-Mejorar la oferta de uniformes y utiles escolares: -elaborar criterios de seleccidn y asignacion de beneficiarios,



tomando en cuenta diferentes condiciones de vulnerabilidad -ampliando la cantidad, calidad y la cobertura de
los mismos con el apoyo de las comunidades, las familias y los proveedores locales

-Instalar el Programa de Transporte Escolar en alianza estratégica con los municipios, operadores de transporte,
comunidades, recursos de las localidades, a fin de proporcionar servicio focalizado a los estudiantes de las zonas
de mayor vulnerabilidad, tomando en cuenta la distancia de los centros educativos con relacién a las viviendas,
asi como la jornada extendida

-Revisar la pertinencia y aplicacién del programa de becas para beneficio de los estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad

-Favorecer la integracion de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad escolar a los clubes vy
organizaciones estudiantiles que promueven la participacion

-Coordinar entre INABIE y el departamento de Infraestructura Escolar para la eliminacion de barreras
arquitectonicas; y con la Direcciéon de Educacion Especial (bajo la Estrategia CAD) para la inclusidn curricular y
programatica

éQuién?

Responsable:
-INABIE
-Direccion General de Instituciones Educativas Privadas

Participan:

-Direccidn de Orientacion y Psicologia

-Direccidn de Participacion Comunitaria

-Direccidn de Educacion Especial

-Direccién de Atencidn Integral para la Primera Infancia
-Direccién de Educacion de Adultos

-Departamento de Planificacién y Desarrollo

-Direccién General de Infraestructura Escolar
-INAFOCAM

-Asociacion de Colegios Privados

éCudndo?

-Inicio: enero 2013
-Meta intermedia: plan de accién por actividad (agosto 2013)
-Meta final: 80% de cada una de las actividades instaladas (2016)

éCuanto?

La cuantificacion deberd realizarse durante la fase de formulacion del tablero de monitoreo a cargo de los
puntos focales del MINERD.

éComo?

Rendir cuenta | -Informacién disponible de acuerdo a la Ley de acceso a la informacién
de los avances | -Publicacién de los resultados de las evaluaciones
y resultados

Gestion | -Formulacién de mecanismos que favorezcan la equidad en la prestacién de estos
administrativa | servicios
-Elaboracion de indicadores para cada una de las actividades de mejora de los
servicios y programas de apoyo a alumnos en condiciones de vulnerabilidad
-Evaluacién del impacto de estos programas en la dindmica escolar, comunitaria y en
el desempefio educativo




Mecanismos de | Inclusidn y publicacidén en la web de los indicadores que permitan medir el avance
monitoreo | de las actividades de mejora de los servicios y programas de apoyo a alumnos en
condiciones de vulnerabilidad en el observatorio del INABIE



MESA 10: MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESCOLAR

Prioridad 10.1: Fortalecimiento del proceso de descentralizacion educativa y participaciéon
comunitaria.

Impacto

-Mayor participacion de las familias y las comunidades en la gestion escolar (Afio Base 2012).

-Mds autonomia de los centros educativos en la toma de decisiones y el uso de recursos (Afio Base 2012).

-Mads fortaleza y autonomia de las Juntas Descentralizadas para que asuman su rol de acuerdo a la Ley General
de Educacion (Afio Base 2012).

Situacion actual

-Las Juntas Descentralizadas a nivel regional y distrital estdn conformadas en un 100%.

-Las Juntas Descentralizadas a nivel de centros educativos sélo estdn conformadas en un 50% (MINERD, 2012).
-En Republica Dominicana existen 4,946 Asociaciones de Padres, Madres, Tutores y Amigos de la Escuela
(APMAE) en 5,861 centros educativos, y 53,378 Comités de Cursos formados (MINERD, 2012).

NOTA: la mesa no dispuso de informacion sobre la situacion de los Consejos Estudiantiles

Accion 10.1.1: Revisar y actualizar el marco normativo de la descentralizaciéon educativa y
de la participacién comunitaria (ordenanzas 5-97, 9-2000, 02-2008 y reglamento 40-08 de
la Ley 122-05). También los procedimientos técnico-pedagdgicos y administrativos de estas
instancias.

éQuién?

Responsables:

-Consejo Nacional de Educacién

-Sede Central, regional y juntas regionales

-Distritos y juntas distritales

-Centros educativos

-Representantes de las directivas de las APMAE, de los Consejos Estudiantiles
-Sociedad civil

-Sector privado

-Gobiernos locales

-Congreso

éCudando?

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Estudio comparativo de las normativas vigentes en el MINERD y el Estado
de los avances | Dominicano para asegurar una coherencia y correspondencia
y resultados | -Consultas con los diferentes actores para identificar vacios, obstaculos y
restricciones normativas, en un marco amplio
-Disefiar, estructurar e implementar una propuesta de reformas a los marcos



normativas que faciliten mayores niveles de descentralizacion y participacion en un
sentido amplio
-Busqueda de acuerdos técnicos y politicos para viabilizar su aprobacion

Gestion | -Todos los procesos propuestos tienen que ser gestionados segun las metodologias y
administrativa | reglas ya establecidas por las normativas nacionales

Mecanismos de | -Todos los procesos propuestos tienen que ser gestionados segun las metodologias y
monitoreo | reglas ya establecidas por las normativas nacionales

-El MINERD se valdra del sistema de gestion gubernamental (SIGOB) y el Sistema de

Formulacién y Monitoreo del POA

-La sociedad civil organizada y las agencias de cooperacion multilateral propondran

un sistema de indicadores de resultados de los procesos de descentralizacion y

participacion que mida los efectos registrados en el Tablero de la IDEC

-Numero de APMAEs y Comités de Cursos conformados cada afio

Accién 10.1.2: Fortalecer la conformacion, reestructuracion, funcionamiento e impacto de
las juntas descentralizadas y los organismos de participacion, asi como sus capacidades
técnico-pedagdgicas y administrativas.

éQuién?

-MINERD a través de la Oficina de Planificacién Educativa, la Direccién de Descentralizacién Educativa y la
Direccidn de Participacion Comunitaria

-Padres, madres y tutores de los/as estudiantes del pais

-Poblacidn estudiantil

-Organizaciones de la sociedad civil que apoyan la educacion

-Gobiernos locales

-Instituciones publicas y privadas

-Agencias de cooperacidn internacional

éCudndo?

2013-2014

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Evaluar y monitorear peridodicamente los procedimientos de conformacion vy
de los avances | funcionamiento de los organismos descentralizados y de participacion

y resultados | -Fortalecer las capacidades de gestidon técnico-pedagdgicas y administrativas de las
juntas descentralizadas y los organismos de participacion
-Desarrollar una estrategia de comunicacion social para fortalecer el rol de los
organismos descentralizados
-Conocer y difundir buenas practicas locales, nacionales e internacionales
-Fortalecer una estrategia de capacitacidon y orientacion permanente a las familias,
por medio de las escuelas, asi como de padres y madres, utilizando los cuadernos de
familia y otras herramientas elaboradas para estos fines
-Mejorar y sistematizar el proceso de acompafiamiento y monitoreo de las juntasy
los organismos de participacion
-Identificar y dar seguimiento a la integracion de padres y madres al plan nacional de




alfabetizaciéon y a las iniciativas gubernamentales de fomento a las microempresas

Gestion | -Todos los procesos propuestos tienen que ser gestionados segun las metodologias y
administrativa | reglas ya establecidas por las normativas nacionales, enfatizando en la promocién de
la transparencia y el fortalecimiento de capacidades locales para gestionar proyectos
educativos que mejoren la equidad y la calidad educativa

Mecanismos de | -El Ministerio se valdra del Sistema de Gestion Gubernamental (SIGOB) y el Sistema
monitoreo | de Formulacion y Monitoreo del POA

-La sociedad civil organizada propondra un sistema de indicadores de resultados de

los procesos de descentralizacion y participacion

-Los organismos multilaterales aportaran metodologias y soporte técnico

-Un observatorio serd promovido para monitorear las acciones e impactos

esperados a través del uso del Tablero de la IDEC -Numero de Juntas de Centros,

APMAE's, Comités de Cursos y Consejos Estudiantiles conformados y capacitados

cada afio

-Cantidad de proyectos e iniciativas ejecutados cada afio por las juntas y los

organismos de participacion

Accion 10.1.3: Incrementar, consolidar y evaluar las transferencias de recursos a las Juntas
y el control ciudadano sobre su ejecucion.

éQuién?

-MINERD a través de la Direccién de Descentralizacion Educativa y sus instancias regionales, distritales y de
centros educativos

-Padres, madres y tutores de los/as estudiantes del pais

-Poblacidn estudiantil

-Organizaciones de la sociedad civil que apoyan la educacion

-Gobiernos locales

-Instituciones publicas y privadas

éCudando?

2013-2016

éCuanto?

éComo?

Rendir cuenta | -Evaluar la experiencia desarrollada en los ultimos afios de transferencia de recursos
de los avances | publicos a las Juntas Descentralizadas y sistematizar las lecciones aprendidas

y resultados | -Elaborar la linea base de funcionamiento técnico-administrativo de las Juntas y los
organismos de participacidn con un detalle por nivel regional, distrital y de centros
educativos
-Fortalecer el sistema de seguimiento técnico-administrativo con una plataforma
informatica agil y de facil manejo para los actores involucrados

Gestion | -Todos los procesos propuestos tienen que ser gestionados seguin las metodologias y
administrativa | reglas ya establecidas por las normativas nacionales, haciendo énfasis en Ia
promocién de la transparencia, el control ciudadano sobre los recursos publicos y el
fortalecimiento de capacidades locales para gestionar proyectos educativos que
mejoren la equidad y la calidad educativa




Mecanismos de | -EIl MINERD se valdra del sistema de gestién gubernamental (SIGOB) y el Sistema de
monitoreo | Formulacién y Monitoreo del POA

-La sociedad civil organizada propondra un sistema de indicadores de resultados de

los procesos de descentralizacion y participacion

-Los organismos multilaterales aportaran metodologias y soporte técnico

-Un observatorio sera promovido para monitorear las acciones e impactos

esperados a través del uso del Tablero de la IDEC

-NUmero de Juntas de Centros, APMAE's, Comités de Cursos y Consejos Estudiantiles

conformados y capacitados cada afio

-Porcentaje de recursos asignados a las instancias descentralizadas en relacion con el

presupuesto educativo

-Procesos de auditoria aleatoria para instancias descentralizadas que reciben

transferencias del nivel central

Accién 10.1.4: Fortalecer y ampliar las alianzas estratégicas (publico-privadas) entre los
organismos de participacion comunitaria, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos
locales, esquemas de participacién publicos-privados en los programas y proyectos
educativos.

éQuién?

-MINERD a través de las direcciones de Participaciéon Comunitaria y Planificacion
-Padres, madres y tutores de los/as estudiantes del pais

-Poblacidn estudiantil

-Organizaciones de la sociedad civil que apoyan la educacion

-Gobiernos locales

-Instituciones publicas y privadas

-Agencias de cooperacidn internacional

éCudando?

2013-2016

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta | -Ampliar y fortalecer el programa de apadrinamiento de escuelas

de los avances | -Fomentar que las empresas colaboren en la formacién y participacion de padres y
y resultados | madres en las actividades educativas de sus hijos e hijas

-Establecer una estrategia de articulacién y coordinacidon entre el MINERD, los

gobiernos locales y las organizaciones sociales locales para favorecer su

involucramiento en la construccion de una educacion de calidad

-Impulsar una amplia campafia de sensibilizacidon en los medios de comunicacién y

centros educativos para que las familias y las comunidades apoyen la educaciéon de

sus hijos/as y a las escuelas, a través de sus organismos de participacion y en

proyectos especificos

-Promover esquemas de participacion publicos-privados en la gestion y provision de

bienes y servicios educativos publicos

Gestion | -Todos los procesos propuestos tienen que ser gestionados segln las metodologias y
administrativa | reglas ya establecidas por las normativas nacionales, enfatizando la promocién de la




transparencia, el control ciudadano sobre los recursos publicos y el fortalecimiento
de capacidades locales para gestionar proyectos educativos que mejoren la equidad
y la calidad educativa.

Mecanismos de | -EI MINERD se valdra del Sistema de Gestién Gubernamental (SIGOB) y el Sistema de

monitoreo | Formulacion y Monitoreo del POA
-La sociedad civil organizada propondra un sistema de indicadores de resultados de
los procesos de descentralizacién y participacién
-Los organismos multilaterales aportaran metodologias y soporte técnico
-Un observatorio se promovera para monitorear las acciones e impactos esperados a
través del uso del Tablero de la IDEC
-NUmero de Juntas de Centros, APMAE's, Comités de Cursos y Consejos Estudiantiles
conformados y capacitados cada afio
-Cantidad de proyectos de asociacion publico-privada en la gestidn y provisidn de los
servicios educativos publicos
I Prioridad 10.2: Reorganizacién administrativa del MINERD y sus dependencias.
Impacto

-Mayor eficiencia operativa y administrativa en la ejecucion de los recursos asignados al MINERD (Afio Base

2012).

-Reduccion de los tiempos de ejecucion de los servicios de distribucion de bienes y servicios técnicos y
pedagdgicos desde las instancias centrales, regionales y distritales hacia los Centros Educativos (Afio Base 2012).

Situacion actual

El Ministerio de Educacién (MINERD):

e Tiene una propuesta de modificacion del reglamento orgdnico con una estructura organizativa pendiente de

aprobacion.

e Cuenta con un sistema integrado conjuntamente con el SIGEF y la Direccion General de Compras y

Contrataciones que cumple todos los requerimientos establecidos.

e Desarrolla un programa de reorganizacion, restructuracion y automatizacion de almacenes e inventarios.

e  Estd elaborando los manuales de funciones y cargos.

e Redefine (con

el apoyo de una consultora) los procesos administrativos con el objetivo de mejorar los

controles internos que fija la Contraloria General de la Republica.

Accién 10.2.1: Revisar la propuesta de modificacion al Reglamento Orgdnico del MINERD

para su validacion.

éQuién?

-Oficina de Planificacion

-Direccidn de Recursos Humanos en coordinacion con todas las areas del MINERD
-Ministerio de Administracion Publica (MAP)

-Representantes de la sociedad civil

éCudndo?

2013

éCudanto?




éComo?

Rendir cuenta | -Validacion a través de un proceso colectivo de consulta de la propuesta de
de los avances | modificacidn al Reglamento Organico del MINERD
y resultados

Gestion | -Definicion de un cronograma preciso y acotado no mayor a 45 dias de calendario
administrativa

Mecanismos de | -Seguimiento al cronograma definido
monitoreo

| Accién 10.2.2: Aprobacion del Reglamento Orgdnico.

éQuién?

-MINERD
-Consejo Nacional de Educacién
-MAP

éCudndo?

2013

éCudnto?

éCoémo?

Rendir cuenta | -Someter la propuesta de Reglamento Organico a las instancias responsables de su
de los avances | aprobacion, siguiendo los procedimientos definidos por el MAP y la Ley
y resultados

Gestion | -Minimizar los tiempos administrativos para procesar la aprobacién del Reglamento
administrativa | Organico

Mecanismos de | -Seguimiento al cronograma definido
monitoreo

Accién 10.2.3: Implementacién de la estructura organizativa conforme al Reglamento
Orgdnico aprobado.

éQuién?

-Oficina de Planificacién y Desarrollo

-Direccion de Desarrollo Organizacional

-Recursos Humanos en coordinacidon con todas las areas del MINERD
-Ministerio de Administracion Publica (MAP)

éCudndo?

éCudanto?




éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accién 10.2.4: Elaboracién e implementacion del Manual de Funciones y de Cargos derivados

-Definir y ejecutar un programa de migracién de la situacion actual a la vigente luego
de aprobacion

-Mejorar la relacién entre nuevos cargos (docente y no docente), ingresados por
concurso respecto del total de nuevos ingresos (%)

-Mejorar la relacién entre las adquisiciones a través de compras directas respecto
del total de adquisiciones

-Prevenir y disminuir las denuncias sobre uso inadecuado de los recursos asignados a
las Juntas

-Mejorar la relacién entre la matricula total publica y el total de personal docente y
administrativo (Base 2012)

-Porcentaje de recursos recibidos efectivamente por las Juntas de Centros
Educativos sobre el total del presupuesto educativo

-NUmero de viceministros y/o cargos con igual rango y beneficios

-Revision y puesta en funcionamiento del Reglamento del Consejo Nacional de
Educacion

-Relacidn entre las adquisiciones a través de compras directas respecto del total de
adquisiciones

-Numero de dias transcurridos entre la publicacién de un concurso y la firma efectiva
del contrato

-NUmero de dias transcurridos entre la firma de un contrato y el primer pago
efectivo

-Relaciones entre recursos efectivamente recibidos por un centro educativo publico,
su matricula y el nivel de desempefio de los y las estudiantes

-Relacion entre la ejecucion y lo efectivamente transferido por el Ministerio de
Hacienda (%)

-Cantidad de recursos asignados al presupuesto educativo sobre el Producto Interno
Bruto corriente

-Cantidad de recursos efectivamente transferidos al MINERD sobre el Producto
Interno Bruto corriente

del Reglamento Orgdnico del MINERD bajo una perspectiva de gestion por procesos.

éQuién?

-Direcciones de Desarrollo Organizacional y de Recursos Humanos

-MAP (ofreciendo apoyo en la revisidén y aprobacién del manual, de acuerdo a las normas establecidas por el

érgano rector)

éCudndo?

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances

-Elaborar y publicar los manuales de Funciones y Cargos
-Aspectos administrativos y tecnoldgicos necesarios para ajustar la estructura



y resultados | organicay de cargos

Gestion | -Aspectos administrativos del proceso de seleccion y contratacion de personal
administrativa | definidos

Mecanismos de | -Reglamento Orgdnico aprobado por decreto
monitoreo | -Manual de Funciones, revisado, formalizado y publicado

Accién 10.2.5: Desarrollo, aplicaciéon y uso de nuevas herramientas tecnolégicas tanto en la
sede como en los érganos dependientes que permitan mayores controles y eficiencia en
aspectos financieros, administrativos y de RRHH.

éQuién?

-Oficina de Planificacion

-Direcciones Administrativa, Financiera, Tecnologia de la Informacién, Recursos Humanos
-Regionales y Distritos Educativos

-Sociedad civil

éCudndo?

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Identificar los procesos y desarrollar programas que seran implementados en las
de los avances | Regionales, Distritos y Centros Educativos

y resultados | -Definir los niveles de controles que garanticen la eficiencia en la ejecucién de los
sistemas desarrollados

Gestion | -Licitaciones para adquirir software y/o equipos para ampliar el alcance de la
administrativa | plataforma tecnolégica
FPrograma de implementacidn: -pilotos -capacitacidn y entrenamiento de los usuarios
-puesta en funcionamiento

Mecanismos de | -SIGOB
monitoreo | -Sistema de Monitoreo MINERD
-Observatorios de la sociedad civil

Accion 10.2.6: Modernizacién de los procesos de distribucion de bienes y servicios
técnico-pedagdgicos desde las diferentes instancias hacia los centros educativos.

éQuién?

-Oficina de Planificacion

-Direccidn Administrativa

-Departamentos de Compras y Contrataciones, Servicios Generales y Transportacion
-Directores de Centros Educativos

-APMAES

-Sociedad civil

éCudndo?




2013-2014

éCuanto?
éComo?
Rendir cuenta | Redefinir procedimientos y logistica de entrega de bienes y servicios desde cada una
de los avances | de las instancias centrales, regionales y locales hacia los centros educativos de todos
y resultados | los bienes y servicios técnico-pedagdgicos correspondientes.
Gestion | Protocolos y planes logisticos disefiados para asegurar "entregas en tiempo y forma"
administrativa | de bienes y servicios.

Mecanismos de
monitoreo

Accién 10.2.7: Fortalecimiento técnico, administrativo y financiero del Consejo Nacional de
Educacién para cumplir con funciones y atribuciones determinados en el Titulo IV, Capitulo

-Verificacion de entrega de bienes y servicios técnico-pedagdgicos en los centros
educativos

-Relacidn entre el nivel de programacién de la entrega de los bienes y servicios
mencionados, en funcidn de su efectiva distribucion en los centros educativos

II, articulo 78 de la Ley General de Educacion 66'97.

éQuién?

-MINERD

-Consejo Nacional de Educacion

éCudndo?
2013-2016
éCudnto?
é¢Como?
Rendir cuenta | -Revisar la integracion en términos de representacion, perfil y competencias de sus
de los avances | integrantes
y resultados | -Crear un soporte técnico no numeroso que garantice el cumplimiento de las
funciones inherentes a la naturaleza del Consejo Nacional de Educacion previstas en
la Ley
-Asignar partidas presupuestales especificas y de manejo auténomo como forma de
garantizar su funcionamiento
Gestion | -Actos administrativos del MINERD que hagan efectivas las transformaciones del
administrativa | Consejo Nacional de Educacion en términos de integracidn, conformacién de equipo

Mecanismos de
monitoreo

técnico y partidas presupuestales asignadas

-Verificacion del cumplimiento del cronograma de trabajo previamente acordado



Accion 10.2.8

Revision de Ila naturaleza, funciones, atribuciones y relaciones

interinstitucionales de los institutos descentralizados (INABIMA, IDEICE, ISFODOSU,
INAFOCAM, INEFI, INABE y SEMMA)

éQuién?

-MINERD

-Consejo Nacional de Educacién

-Sociedad civil

-Institutos descentralizados

é¢Cudndo?
2013-2016
éCudnto?
é¢Como?
Rendir cuenta | -Revisidon exhaustiva e integral de la naturaleza, funciones y atribuciones de cada
de los avances | uno de los institutos descentralizados en procura de proponer una reestructura
y resultados | guiada para:
-evitar la duplicidad de gastos y funciones -racionalizar los recursos disponibles
-alinear las estrategias de politica educativa
Gestion | -Realizacion de diagndstico
administrativa | -Disefio de propuesta de reorganizacion integral de los institutos descentralizados,
consensuada entre los diferentes actores involucrados, aprobada e implementada
Mecanismos de | -Verificacion del cumplimiento del cronograma de trabajo previamente acordado
monitoreo
[ Prioridad 10.3: Fortalecimiento de la gestién de RRHH.
Impacto

Impulsar una cultura meritocrdtica en la carrera docente y administrativa de todos los niveles, modalidades y
subsistemas de la educacion dominicana (Afio Base 2012).

Mayor numero de funcionarios incorporados al sistema de carrera administrativa y docente, garantizando
eficiencia y calidad en el aula (Afio Base 2012).

Mayor efectividad

en la aplicacion de los servicios de salud, seguridad social y otros, dirigidos al personal del

MINERD (Afio Base 2012).

Situacion actual

El Ministerio de Educacién (MINERD):
e Realizard concursos de oposicion por orden departamental para los puestos de Bdsica, Inicial, Orientadores,
Educacion Fisica, Directores y Subdirectores.

e Incorporard a

la carrera docente a los que participen en el concurso. -Desarrollard a través de la Direccion

de RRHH programas de capacitacion al personal administrativo (el docente recibe capacitacion a través del



INAFOCAM o el ISFODOSU).
e Tiene integrado el proceso de nomina con el SASP (conjuntamente con el MAP).

Accién 10.3.1: Fortalecimiento del sistema de concursos de oposicién, incorporando los
niveles de direccion de las Regionales y Distritos Educativos, Técnicos, maestros de Media,
politécnicos y otros no contemplados.

éQuién?

-Direccién de Recursos Humanos

-Departamento de Reclutamiento y Seleccién del MINERD
-Regionales y Distritos

-ADP

-MAP

-INAFOCAM

-Otros departamentos del MINERD

-Sociedad civil

éCudndo?

Inicio gradual (primer trimestre de 2013), previa aprobacion a través de la Orden Departamental

éCudnto?

éCoémo?

Rendir cuenta | -Elaborar y publicar Orden Departamental firmada por la Ministra
de los avances | -Convocar concurso de oposicion
y resultados | -Publicar los resultados del concurso en cada Regional y Distrito

Gestion | -Licitacidn a las editoras para reproduccion de las pruebas
administrativa | -Contratacion de servicios de transportacién hacia cada regional
-Procesos de apoyo administrativo
-Relacidon entre nuevos cargos (docente y no docente) ingresado por concurso
respecto del total de nuevos ingresos (%)

Mecanismos de | -Seguimiento a los procesos de concurso y veeduria social para asegurar la
monitoreo | transparencia de los mismos

| Accién 10.3.2: Administracion de los procesos de implementacion de la carrera docente.

éQuién?

-Oficinas de Planificacion, Recursos Humanos, Supervision y Control de Calidad
-ADP y MAP (como 6rganos de apoyo y validacién)

éCudndo?

Primer trimestre de 2013

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Elaborar programa y cronograma, segun reporte de la Mesa 2



de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Publicar el proceso definido y los resultados graduales que se vayan obteniendo

Sin identificar

-Manual de Funciones revisado, formalizado y publicado
-Manual de Valoracion y Clasificacién de Puestos elaborado
-Manual de normas y procedimientos elaborado
-Manuales operativos de Centros, Distritos y Regionales

Accion 10.3.3: Desarrollo de nuevas herramientas tecnoldgicas tanto en la sede como en los
organos dependientes que permitan mayores controles y eficiencia en materia de
evaluacion del desempeiio, aplicacion de pruebas de seleccion en los concursos, control y
aplicacion de medidas disciplinarias y sistemas de consecuencias.

éQuién?

-Direcciones de Recursos Humanos, Tecnologia de la Informacion, Certificacion de los Docentes y sus

departamentos

-Direcciones Regionales y de Distritos Educativos

-ADP
-MAP

-Instituciones de la sociedad civil especializadas en educacion
-Organismos internacionales capaces de validar los procesos de certificacion

é¢Cudndo?
é¢Cudnto?
éComo?
Rendir cuenta | -Definir programa y cronograma de accion
de los avances | -Elaborar las herramientas tecnoldgicas, identificando metodologia
y resultados | -Apoyo a Mesa 2
-Relacidon entre la matricula total publica y el total del personal docente vy
administrativo (Base 2012)
Gestion | -Licitacidn de programas informaticos
administrativa | -Apoyo a procesos administrativos

Mecanismos de
monitoreo

Sin identificar

Accion 10.3.4 Implementacion y monitoreo de las evaluaciones del desempefio al personal
docente en las Regionales, Distritos y Centros Educativos, basado en resultados.

éQuién?

-Direcciones de Recursos Humanos y Certificacion de los Docentes
-Resultados de la Mesa 2



éCudando?

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accién 10.3.5: Fortalecimiento de los procesos relativos a la carrera administrativa del

-Coordinar con propuesta Mesa #2

-Coordinar con propuesta Mesa #2

-Coordinar con propuesta Mesa #2

personal no docente.

éQuién?

-Direccidn de Recursos Humanos y sus departamentos
-MAP (para revisar y validar)

é¢Cudndo?
2012-2016
é¢Cudnto?
é¢Como?
Rendir cuenta | -Revision de los expedientes del personal y determinar si califican dentro del
de los avances | proceso de incorporacién
y resultados | -Aplicacidn de pruebas y/o evaluacion del mismo
-Validacion por el MAP de los expedientes y preparacion de una relacion del
personal apto para ser incorporado
-Relacidon entre la matricula total publica y el total del personal docente vy
administrativo (Base 2012)
-Relaciones entre docentes en proceso de retiro, jubilacidn y nuevos ingresos
respecto del total de docentes
Gestion | Sin identificar
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Producto 7: adecuacién de la estructura regional a la divisién administrativa del
Estado (Decreto 7.10)



Accién 10.3.6: Fortalecimiento de los procesos de capacitacion e induccion del personal del
MINERD.

éQuién?

-Direccidon de Recursos Humanos y sus departamentos
-Direcciones Administrativa y Financiera

éCudndo?

Continuo

éCuanto?

éComo?

Rendir cuenta | -Disefio de un plan de actualizacidn y capacitacién segun nivel, funcion y naturaleza
de los avances | del cargo. Aplicacién de este plan en forma presencial y a través de instrumentos
y resultados | virtuales para minimizar costos

Gestion | -Fortalecimiento de la capacidad de los puntos focales de recursos humanos en las
administrativa | diferentes estructuras del MINERD

Mecanismos de | -SIGOB debe incluir estos aspectos dentro de las areas a ser monitoreadas
monitoreo

I Prioridad 10.4: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y rendicién de cuentas.

Impacto

Los recursos financieros y de otra naturaleza se distribuyen con criterios de racionalidad, equidad y
transparencia.

Mayor cantidad y calidad de la informacion disponible para la veeduria y participacion ciudadana.
Sistemas y controles implementados que garanticen la correcta asignacion y uso de los recursos financieros.

Situacion actual

e El MINERD cuenta con SIFMO, herramienta de monitoreo del POA, que se elabora en cada una de las
instancias e incluye los productos y su descripcion, unidad de medida, medio de verificacion, linea base,
meta total y por trimestre, actividades, presupuesto, fuente de financiamiento y estructura programdtica
(POA 2008-2012).

e Se publican estadisticas e indicadores educativos y la memoria institucional anualmente.

e El ministerio tiene en la sede central un sistema financiero (ERP), Microsoft AX, un presupuesto general y
por ejecucion, asi como una Oficina de Auditoria.

e  Existe una Oficina de Acceso a la Informacion que cumple con las normas establecidas.

e Hay POAs en cada una de las instancias: sede central, regional, distrito y organismos descentralizados, que
incluyen productos y su descripcion, unidad de medida, medio de verificacion, linea base, meta total y por
trimestre, actividades, presupuesto, fuente de financiamiento y estructura programdtica (POA 2008-2012).

e Existen sistemas de informacion (Sistema de Gestion de Centros Educativos, Sistema de Andlisis de
Indicadores y Alerta Temprana, Sistema de Acompafiamiento y Supervision Educativa, Sistema Financiero
Administrativo, Sistema de Seguimiento Automatizado a Becarios -SISABE-, Sistema de Plan de Retiro
Complementario, Sistema de Recursos Humanos) que recogen datos importantes para la toma de decisiones



(Memorias del MINERD 20042012).

e los resultados de las pruebas nacionales de los diferentes niveles, modalidades y subsistemas e informes de
estos resultados para cada uno de los centros educativos son publicados.

e Asimismo, las memorias anuales de gestion que ofrecen informaciones generales. Sin embargo, resultan
insuficientes como informe de rendicion de cuentas. En tal sentido, deben establecerse politicas y
mecanismos claros para rendir cuentas en cada una de las instancias.

Accion 10.4.1: Elaborar y publicar trimestralmente los reportes de avance de cada POA (sede
central, regional y juntas regionales, distritos y juntas distritales, centros educativos y
juntas de centros educativos e institutos descentralizados) que incluyan la ejecucion
presupuestaria.

éQuién?

-Sede central

-Regional y juntas regionales

-Distritos y juntas distritales

-Centros educativos y juntas de centros educativos
-Institutos descentralizados

éCudndo?

Trimestralmente, a partir de abril de 2013

éCudnto?

éCémo?

Rendir cuenta | -Estos reportes deben ser acompafiados de evidencias y con las explicaciones y
de los avances | justificaciones necesarias para su comprension, utilizando como base el Sistema de
y resultados | Formulacién y Monitoreo del POA

Gestion | -Elaborar guia sobre el uso del Sistema de Formulacién y Monitoreo del POA
administrativa | -Establecer procedimientos para el analisis, toma de decisiones y difusion de los
resultados de cada POA

Mecanismos de | -Informes trimestrales elaborados y publicados
monitoreo

Accién 10.4.2: Elaborar y publicar anualmente un informe de rendiciéon de cuentas de la
gestion de las politicas educativas en cada una de las instancias del MINERD y de los
institutos descentralizados.

éQuién?

-Consejo Nacional de Educacion

-Sede central

-Regional y juntas regionales

-Distritos y juntas distritales

-Centros educativos y juntas de centros educativos
-Institutos descentralizados



éCudndo?
Cada aiio, a partir de diciembre de 2013

éCuanto?

éCoémo?

Rendir cuenta | -Estos informes deben ser acompafiados de evidencias y con las explicaciones y
de los avances | justificaciones necesarias para su comprension, utilizando como base el Sistema de
y resultados | Formulacién y Monitoreo del POA y otra documentacion relevante

Gestion | -Elaborar guia sobre el uso del Sistema de Formulaciéon y Monitoreo del POA
administrativa | -Establecer procedimientos para el andlisis, toma de decisiones y difusidon de los
resultados de cada POA

Mecanismos de | -Informes anuales de rendicidn de cuentas elaborados y publicados
monitoreo

Accion 10.4.3: Establecer mecanismos de toma de decisiones en base a los niveles de
ejecucion del POA en cada una de las instancias responsables.

éQuién?

-Sede central

-Regional y juntas regionales

-Distritos y juntas distritales

-Centros educativos y juntas de centros educativos
-Institutos descentralizados

éCudndo?

Anualmente, a partir de diciembre de 2013

éCudanto?

éCémo?

Rendir cuenta | -ldentificar necesidades de formacion que se derivan del analisis del resultado de la
de los avances | ejecucion del POA para la elaboracion de un plan

y resultados | -ldentificar ajustes necesarios a los presupuestos de cada instancia
-Proveer las condiciones y recursos necesarios para asegurar el cumplimiento de las
acciones del POA
-Vincular los resultados de evaluacion de desempefio de las instancias responsables
con los niveles de ejecucion del POA
-Aplicar incentivos asociados a una adecuada ejecucién del POA por parte de las
diferentes instancias del MINERD e institutos descentralizados

Gestion | Disefiar e implementar un modelo de incentivos con base en cumplimiento de
administrativa | resultados

Mecanismos de | Informes anuales de rendicién de cuentas elaborados y publicados
monitoreo




Accién 10.4.4: Fortalecer el Portal de Transparencia para asegurar el cumplimiento con la
Ley General de Libre Acceso a la Informacién Publica

éQuién?

-Sede central (responsable)

-Regional y juntas regionales

-Distritos y juntas distritales

-Centros educativos y juntas de centros educativos
-Institutos descentralizados

-Sociedad civil

-Sector privado

-Gobiernos locales

-Otros ministerios

éCudndo?

Permanente

éCuanto?

éCoémo?

Rendir cuenta | -Siguiendo los lineamientos y procedimientos establecidos en la Ley General de Libre
de los avances | Acceso a la Informacién Publica
y resultados

Gestion | -Elaborar guia sobre uso del Portal de Transparencia
administrativa

Mecanismos de | -Cantidad y calidad de informacién disponible
monitoreo | -Numero de usuarios que acceden al portal
-Frecuencia de actualizacion de las informaciones disponibles
-NUumero de denuncias investigadas y respondidas sobre el total de las denuncias
realizadas por los usuarios

Accion 10.4.5: Garantizar el funcionamiento integrado y eficiente de los sistemas de
informacion*y el uso de la informacion que generan en la toma de decisiones oportunas.

(*) Sistema de Gestion de Centros Educativos, Sistema de Andlisis de Indicadores y Alerta Temprana, Sistema de
Acompafiamiento y Supervision Educativa, Sistema Financiero Administrativo, Sistema de Seguimiento
Automatizado a Becarios, Sistema de Plan de Retiro Complementario, Sistema de Recursos Humanos

éQuién?

-Viceministerio de Planificacidn
-Comité de Tecnologia
-Usuarios responsables de los sistemas

éCudndo?

De acuerdo a calendarios establecidos en los POA de los usuarios responsables de los sistemas

éCudnto?




éComo?

Rendir cuenta
de los avances
y resultados

Gestion
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Disefiar e implementar los médulos pendientes en cada sistema

-Fortalecer la capacitacion a los usuarios de los sistemas de informacion

-Asegurar la conectividad de todas las instancias del Ministerio e institutos
descentralizados

-Ofrecer mantenimiento y actualizacién de equipos de manera periddica

-Optimizar los recursos humanos de las diferentes instancias del MINERD y de los
organismos descentralizados responsables de los sistemas de informacién para
asegurar que funcionen adecuadamente

-Elaborar guias sobre el uso de los diferentes sistemas de informacién

-Cantidad de decisiones tomadas en base a las informaciones generadas por estos
sistemas

-Cantidad de usuarios activos de estos sistemas

-Relacidn del tiempo transcurrido entre la generaciéon de las informaciones de estos
sistemas y su utilizacidn por parte de los usuarios

-Sistemas de informacidn integrados y en funcionamiento

Accion 10.4.6: Programar acciones de la sociedad civil con el objetivo de auditar la gestién
administrativa y financiera del MINERD.

éQuién?

Entidades de la sociedad civil especializadas en educacion

éCudndo?

Trimestralmente durante el periodo 2013-2016

éCudnto?
é¢Como?
Rendir cuenta | -Recopilacion de informacidon y produccion de informes técnicos, creando
de los avances | comisiones especiales para la auditoria social y elaboraciéon de un cronograma de
y resultados | reuniones para la recepcidn y analisis de la informacién
-Andlisis cuantitativo y cualitativo del presupuesto de educacién preuniversitaria
-Publicacién de boletines y otros medios de difusién
Gestion | Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de programas
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

Accion 10.4.7:

-Observatorio del Presupuesto en Educacién

Monitoreo al cumplimiento de las normas y regulaciones financieras y

contables que delimitan el accionar del MINERD.

éQuién?

-Sede central

-Regional y juntas regionales



-Distritos y juntas distritales

-Juntas de centros educativos
-Organismos descentralizados
-Contraloria General de la Republica
-Sociedad civil

éCudndo?

2013-2016

éCudnto?

éComo?

Rendir cuenta | -Programar auditorias externas anuales especializadas que reporten el estado de
de los avances | este tema

y resultados | -Hacer un plan de mejoras y control de riesgos (mapa de riesgos) segun las
auditorias
-Garantizar el funcionamiento de los equipos internos de contraloria/auditoria de
procesos y financiera (riesgos)
-Conformar un Comité AdHoc (con miembros externos al ministerio) que revisen los
avances del Plan de implementacion de mejoras y minimice los riesgos presentados
en las auditorias
-Implementar herramientas tecnoldgicas que permitan controlar y reportar a todas
las dimensiones del sistema educativo
-Disefiar un cronograma de preparacion de informes para los distintos niveles del
MINERD que sea de acceso publico
-Implementar procesos basados en buenas practicas y aprobados por las normativas
estatales, que garanticen la eficiencia, control y rendicion de cuentas del uso de los
recursos financieros

Gestion | Sin identificar
administrativa

Mecanismos de | -Publicacidon del % de cumplimiento de las tareas y recomendaciones de mejora
monitoreo | asignadas y programadas en las auditorias

Accion 10.4.8: Elaboracion y divulgacion amplia de la informacion financiera relevante para
el control, reportey uso efectivo en la toma de decisiones de la gestion educativa.

éQuién?

-Consejo Nacional de Educacion
-Sede central

-Regional y juntas regionales
-Distritos y juntas distritales

-Juntas de centros educativos
-Organismos descentralizados
-Contraloria General de la Republica
-Sociedad civil

éCudndo?

Permanentemente



éCudanto?

éComo?
Rendir cuenta | -Implementar herramientas tecnoldgicas que permitan controlar y reportar a todas
de los avances | las dimensiones del sistema educativo
y resultados | -Disefiar un cronograma de preparacién de informes para los distintos niveles del
MINERD que sea de acceso publico
-Implementar procesos basados en buenas practicas y aprobados por las normativas
estatales, que garanticen la eficiencia, control y rendicién de cuentas del uso de los
recursos financieros
Gestion | -Fortalecimiento de la capacidad de control
administrativa

Mecanismos de
monitoreo

-Seguimiento a la actualizacién y accesibilidad amplia a la informacién financiera y
contable para todas las instancias, niveles y subsistemas del sistema educativo



ANEXO II: MARCO DE ACCION Y MONITOREO



Dimension: 1 Competencias

Prioridad 1.1 Actualizar el curriculo de todos los niveles y modalidades del sistema educativo, partiendo del enfoque basado en competencias, con
énfasis en el desarrollo de capacidades para la vida y el trabajo, y atendiendo a las exigencias que se derivan de la jornada extendida.
Accion: 1.1.1 Elaborar el documento base para el rediseio del curriculo vigente a partir del andlisis previo de la documentacion existente.
Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento

1.1.1.1 Conformacion de una comision de expertos contratada mediante concurso publico, para MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana revisado,
realizar los procesos de revision documental, las consultas con actores e instituciones educativas y la actualizado, coherenciado, desarrollado e implementado.

elaboracion los documentos relativos a la actualizacion curricular. MI-01/1.01: Curriculo vigente diagnosticado tomando como base las
1.1.1.2 Publicacion del documento sintesis del andlisis documental elaborado por la Comision en el expectativas de los diversos actores y sectores de la sociedad, como
portal del MINERD también del experticio técnico de especialistas de las dreas curriculares y
1.1.1.3 Elaboracion de un documento base para el redisefio del curriculo vigente a partir del andlisis de expertos en desarrollo curricular, asi como desde los niveles y
previo de la documentacion existente modalidades

1.1.1.4 Validacion del documento base con el MINERD (Direccion General de Curriculo), MESCYT, SC,

Sector privado, universidades y Organismos Internacionales, publicando el documento final

consensuado en el portal del MINERD.

Accion: 1.1.3 Construir un marco curricular consensuado, comun a todos los niveles y modalidades educativas, basado en el enfoque por competencias
y validado a nivel nacional.
Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento
1.1.2.1 Elaboracion del borrador del marco curricular MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana revisado,
1.1.2.2 Realizacion de la consulta técnica nacional con especialistas del drea educativa actualizado, coherenciado, desarrollado e implementado.
1.1.2.3 Remision al Consejo Nacional de Educacion del marco curricular consensuado MI-01/01.02: Fundamentos del curriculo vigente actualizados con base en
1.1.2.4 Publicacion del marco curricular aprobado en el portal del MINERD consultas sociales y técnicas realizadas para tales efectos.
Accion: 1.1.5 Formular el curriculo actualizado, con definicion de competencias generales estdndares e indicadores de logro para cada nivel,
garantizando la socializacion, validacion, edicion y difusion de los documentos.
Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento
1.1.3.1 Redaccidn del curriculo con definicion de competencias generales estdndares e indicadores de MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana revisado,
logro para cada nivel, modalidad y subsistema del sistema educativo dominicano actualizado, coherenciado, desarrollado e implementado.
1.1.3.2 Disefio y puesta en marcha de la estrategia de comunicacion del curriculo actualizado (1.3.2+ MI:01/01.03: Contenidos curriculares vigentes actualizados con base en
1.3.3) las consultas sociales y técnicas realizadas para tales efectos

1.3.3 Socializacion y validacion del curriculo dentro y fuera del MINERD a través de: jornadas
nacionales con participacion de todos los actores, talleres, actividades y visitas de observacion,
acompafiamiento y monitoreo de escuelas y aulas. (1.1.4+115)

1.1.3.5 Edicién e impresion de los documentos resultantes de la actualizacion del curriculo, incluyendo
ediciones especiales para poblaciones focales, transparentando en el portal del MINERD el proceso de
licitacion. (1.3.6+1.3.7)

1.1.3.6 Difusidn y entrega del curriculo actualizado a todos los actores
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Accion: 1.1.9 Aplicar de forma gradual el curriculo actualizado y validado en el aula, documentando, monitoreando e informando sobre sus resultados
a lo largo del proceso.

Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento
1.1.4.1 Implementacion de forma gradual, documentando los resultados a lo largo del proceso. MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana revisado,
1.1.4.2 Entrega a tiempo guias, textos y otros materiales a los docentes actualizado, coherenciado, desarrollado e implementado.

1.1.4.3 Acompafiamiento a técnicos, directores y docentes para asegurar la implementacion MI-01/01.08: Curriculo actualizado implementado.

1.1.4.4 Monitoreo del proceso informando sobre sus resultados con evidencias de la implementacion,

acompafiamiento, aprendizaje de los alumnos (evaluaciones diagnosticas, pruebas nacionales,
pruebas internacionales).
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Prioridad 1.2 Articular el sistema de evaluacion de los aprendizajes con el curriculo utilizando la informacidn para que facilite la mejora de las practicas

y el proceso de ensefanza aprendizaje.

Accion: 1.2.1 Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento, basado en un marco de ensenanza definido acorde al modelo educativo nacional,

con estrategias y herramientas que permitan conocer y fortalecer:

- los logros de aprendizaje
- la pertinencia del curriculo

- el desempeinio de los actores educativos (estudiantes, maestros, directivos)
- la pertinencia de las politicas educativas y desempeiio de las instancias que generan estas politicas.

- la gestion pedagdgica e institucional del centro y del aula

Estrategia

-Integracion de equipos de trabajo de las distintas instancias responsables en las acciones de revision

curricular y de evaluacion para garantizar su interaccion y comunicacion.

-Revision de la Ordenanza 1-95 que pone en vigencia el curriculo en todos los niveles y modalidades y
las ordenanzas 1-96 y1-98 que establecen el Sistema Nacional de Evaluacion en todos los niveles y

modalidades

-Elaboracion de un marco de ensefianza para el sistema educativo preuniversitario
-Disefio de estrategias, mecanismos e instrumentos para el monitoreo y seguimiento a los procesos
pedagdgicos que se desarrollan en los centros educativos, por grupos de expertos.

-Validacion los instrumentos existentes en el SAS

-Adecuacion de las pruebas nacionales (censales) y diagndsticas (muestrales) acordes con el curriculo

actualizado, revisando sus propdsitos, procesos y validez de resultados

-Desarrollo de procesos de autoevaluacion o evaluacion externa de los centros educativos a partir de
la definicion de un modelo de gestién coherente con el curriculo y de los resultados de aprendizaje en

los centros, elaborando planes de mejora acorde a los resultados.

- Documentacion de los procesos, recopilando las evidencias de aprendizaje que demuestren los logros

alcanzados por los estudiantes en las aulas
-Desarrollo de un modelo y guia de evaluacidn de centros educativos

- Elaboracion de instrumentos de evaluacion continua en el aula (disefio, edicion, impresion,

capacitacion)

-- Creacion de espacios interactivos o comunidades virtuales de aprendizaje para compartir
experiencias y resultados de aula, dotando a las escuelas y maestros de los recursos necesarios.

--Difusion de la informacion generada por los diversos instrumentos y pruebas aplicadas en el proceso
de validacion y desarrollo curricular, segun la audiencia a quien va destinada la informacion de
resultados (responsables de tomar de decisiones, padres, comunidad educativa y directores de

centros, entre otros)

-Elaboracion de informes anuales sobre logros de aprendizaje en cuanto a resultados de pruebas
nacionales y evaluaciones diagndsticas dirigidos a centros y autoridades educativas
- Andlisis y socializacion los datos recogidos por el SAS para tomar acciones de mejora

SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento

10. Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo

10.1 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (BASICA)

Pruebas Nacionales de 8vo. grado aplicadas.

Evaluacién Diagndstica de 4to. grado aplicada — (linea base — impacto de
los programas de intervencion en el primer ciclo de bdsica).

Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) aplicado.

10.2 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (MEDIA)

Pruebas Nacionales de las distintas modalidades del Nivel Medio
aplicados.

Evaluacion diagndstica del primer ciclo de Educacion Media aplicada.

10.3 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (ADULTOS)

Pruebas Nacionales del 3er. ciclo de Educacion de Personas Jévenes y
Adultas aplicadas.

Pruebas diagndsticas por ciclo aplicadas.

10.4 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (TANDA EXT.)

(Las Pruebas Nacionales y evaluacién de 4to. son indicadores).

10.5 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (DG CURRICULO)

Disefio de pruebas ajustado de acuerdo al curriculo revisado — actualizado.
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Accion: 1.2.3 Promover investigaciones nacionales y la participacion en estudios internacionales y comparativos para determinar los logros del
Sistema Educativo Dominicano, asi como difundir los resultados con el objetivo de mejorar

Estrategia

-Continuar los compromisos de participacion en estudios internacionales asumidos

-Fortalecer las alianzas con las instituciones nacionales e internacionales para garantizar el
fortalecimiento de las investigaciones y estudios

-Definir las prioridades de investigacion a partir del andlisis de los resultados de los monitoreos,
pruebas nacionales e internacionales

-Crear una estrategia de comunicacion y mecanismo apropiado para difundir a nivel de sistema
educativo y a nivel nacional. Establecer criterios y pautas para la comunicacion efectiva de los
resultados segun los distintos tipos de audiencia

-Con la poblacion meta (segun la investigacion o evaluacion realizada) se deben generar talleres y
espacios de discusion, andlisis de resultados para ser utilizados segun contexto y realidad para
contribuir a la mejora educativa

-Promover revision de politicas y procedimientos a partir de resultados de las investigaciones y
evaluaciones

SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento

10. Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo

10.1 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (BASICA)

Pruebas Nacionales de 8vo. grado aplicadas.

Evaluacion Diagndstica de 4to. grado aplicada — (linea base — impacto de
los programas de intervencion en el primer ciclo de bdsica).

Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) aplicado.

10.2 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (MEDIA)

Pruebas Nacionales de las distintas modalidades del Nivel Medio
aplicados.

Evaluacion diagndstica del primer ciclo de Educacion Media aplicada.

10.3 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (ADULTOS)

Pruebas Nacionales del 3er. ciclo de Educacion de Personas Jovenes y
Adultas aplicadas.

Pruebas diagndsticas por ciclo aplicadas.

10.4 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (TANDA EXT.)

(Las Pruebas Nacionales y evaluacion de 4to. son indicadores).

10.5 Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con el nuevo
curriculo (DG CURRICULO)

Disefio de pruebas ajustado de acuerdo al curriculo revisado — actualizado.
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Prioridad 1.3 Revisar el curriculo del Nivel Medio de acuerdo al enfoque basado en competencias para su actualizacién en las tres modalidades

Accion: 6.1.2 Revisar el curriculo a partir del enfoque de competencias para su actualizacion en las tres modalidades

Estrategia

-Creacion del grupo u organismo que represente los intereses y los retos de la sociedad, el
empresariado, los grupos empleadores mds significativos del sector comercio y servicios y la
educacion superior (Universidades), coordinado por el Ministerio de Educacion, para establecer
sistemdticamente las competencias que deben tener los egresados en los dmbitos laboral, social,
ciudadanas, éticas y cognitivas, su estructura Iégica ,indicando los mecanismos para su evaluacion
--Revision de las materias troncales (matemdticas, lengua espafiola, sociales, naturales) y la
formacion humana en las modalidades técnicas y de artes.

-Reorientacion del curriculo de la modalidad general con énfasis en dreas especificas del saber (letras,
matemadticas, dreas de la salud, docencia, idiomas, etc.)

-Armonizacion del curriculo y el sistema de evaluacion (Pruebas Nacional)

-Evaluacion y validacion de las propuestas de curriculo por la sociedad civil para su puesta en marcha
y de las competencias adquiridas por los egresados para retroalimentar el sistema.

Prioridad 1.4 Crear el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales

SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico—Profesional

MI-01 Curriculo del Nivel Medio de las tres Modalidades renovado y
actualizado.

01.01. El Programa para la revision

01.02. Actualizacion curricular en las tres modalidades elaborado.

01.03. Consultas técnicas realizadas

01.04. Perfiles, planes de estudios y mddulos en base a la actualizacion
renovados

01.05.Materiales educativos disefiados.

01.06. Programa de capacitacion para los diferentes actores
implementado.

Accion: 6.3.1 Crear la estructura que llevard adelante el proceso de disefio del marco general de cualificaciones, definiendo el alcance del sistema, sus
componentes y procesos para la certificacion de programas e instituciones y homologacion de programas.

Estrategia

Definicion de la estructura de creacion, supervision y gestion del Marco Nacional de Cualificaciones,
sus componentes, normas y alcance, procesos la cual habrd de :

-Realizar consultas con los grupos de interés sobre el disefio e implementacion del sistema.

-Asignar un equipo técnico intersectorial que lidere el proceso de planificacion e implementacion y una
comision intersectorial para su seguimiento y monitoreo. representacion de los ministerios
involucrados, para velar por el cumplimiento de todo el proceso desde el disefio hasta la
implementacion del sistema

-Definir mecanismos de rendicion de cuentas de acceso publico, monitoreo y participacion.

SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico - Profesional

MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado y desarrollado.
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Accion: 6.3.2 Diseniar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales para su implantacion en el corto plazo.

Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico - Profesional

Desarrollo de un proceso de andlisis y disefio participativo, con validacion interna y externa en el cual MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado y desarrollado.

se realicen las siguientes tareas: 09.01. Inventario de cualificaciones profesionales realizado

- Revisar la documentacion existente relativa a las familias profesionales, determinando la oferta 09.02. Formato y naturaleza de la formacion, procesamiento, andlisis e
formativa, mapa empresarial, actividades econdmicas informe elaborados.

- Definir los campos de observacion y las cualificaciones por familia profesional: competencias 09.03. Niveles de cualificacion en base a criterios definidos y descriptores
generales y especificas, cardcter juridico, etc. elaborados

- Dar seguimiento y monitoreo para contribuir con la transparencia, participacion equidad, diversidad 09.04. Norma o base legal para la creacion del marco aprobada

y representatividad. 09.05. Catdlogo de cualificaciones aprobado

1.2.2.2 Difusion de los resultados e impactos de la implantacion del Marco Nacional de
Cualificaciones, mediante informes periddicos,

Accion: 6.3.3 Sistematizar la acreditacion, homologacion y certificacion, definiendo sus normas y procesos.

Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico - Profesional

1.2.3.1 Realizacion de informe con recomendaciones a partir de consultas sobre modelos de MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado y desarrollado.

homologacion y acreditacion, normas e impactos a nivel internacional. 09.06. Procedimiento para definicion y validacion de competencias
1.2.3.2 Divulgacion de informes de seguimiento y monitoreo realizados por una comision designada aprobado
sobre los avances del proceso (cronograma, inversion, modelos, criterios, otros) 09.07. Informacion y acreditacion profesional funcionando

09.08. Sistema de Calidad Creado y
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Dimension: 2 Acceso y equidad

Prioridad 2.0 Revision del marco normativo y legal existente y elaboracion de una politica de atencidn a la primera infancia.
Accion: 4.1.1 Definir una politica de atencién a la primera infancia.
Estrategia SIGOB: Meta 4: Atenciodn integral a la Primera Infancia

-Construccion de un modelo de atencion integral, centrado en la familia y la comunidad, con énfasis 1-Disefio del modelo de atencidn a la primera infancia.

en la prevencion de riesgos en la infancia, mejorar la coordinacion intersectorial, resolver los 1.1. Documento consensuado de Estrategias de atencion integral directa
problemas de duplicidad en los roles y funciones existentes, asi como el establecimiento de normas, e indirecta para nifios y nifias de 0 a 4 afios

directrices y protocolos que aseguren una adecuada regulacion y calidad de los servicios que se 1.2. Plan Nacional de Atencion Integral a la Salud de la Primera Infancia y
ofrecen en todo el pais constituyen los principales desafios estructurales a contemplar en la definicion desarrollo de la Salud Familiar y Comunitaria.

y adopcion de una politica de atencion integral a la primera infancia, mediante las siguientes Documento consensuado sobre la estructra institucional del Sistema
acciones: Nacional de Proteccion y Atencion Integral de la Primera Infancia.

® Revisar y adecuar la legislacion sobre primera infancia.

® Aprobar un marco juridico coherente, con roles y funciones claramente definidos.

® Disefiar una politica de atencidn integral a la primera infancia, para ser ejecutada por diferentes

instituciones.

® Adoptar una politica con nuevos modelos y modalidades de atencion que valoren el ciclo de vida, la

inclusion, la participacion y el género, garantizando las condiciones bdsicas, para que la poblacion

menor de 6 afios, segun su etapa de desarrollo, reciba alimentacion, salud, estimulacion temprana y

educacion inicial de calidad, y las familias el apoyo necesario para su integracion, con la debida

articulacion institucional y sectorial.

® Incluir dotaciones presupuestarias suficientes para la ejecucion de la politica en el Plan Nacional

Plurianual del Sector Publico, en el Plan sectorial y en los presupuestos nacionales y municipales.

-Revisar las modalidades, programas y alternativas comunitarias existentes

-Disefiar un plan nacional que establezca las responsabilidades y la inversion publica a favor de la

primera infancia con miras a su implementacion en el afio 2016

-Revisar el marco juridico de la proteccion a la primera infancia

-Ampliar y crear modalidades de atencion centradas en la familia y la comunidad con énfasis en la

poblacion de 0 a 3 afios
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Prioridad 2.1 Ampliar la oferta de atencidn para los nifios y nifias menores de cinco afios con diversas modalidades como estancias infantiles, centros
comunitarios y
atencion de base familiar y los de cinco afos incrementando la cobertura a un 95% en el grado preprimario.

Accion: 4.2.1 Ofrecer atencion educativa a través de estrategias institucionales y con base en la familia y la comunidad, logrando un 50% de cobertura
promedio de atencion para esta poblacion.

Estrategia SIGOB: Meta 4: Atenciodn integral a la Primera Infancia

-Incremento de oferta dela atencion integral en estancias infantiles a los nifios y nifias menores de 3 01: Atencion a 90,800 nifios y nifias mediante el funcionamiento de 100
afios Estancias Infantiles.

-Creacion e implementacion de modalidades de orientacion integral a la familia y a la comunidad, a 02: Atencion a 175,200 nifios y nifias de 3 y 4 afios mediante centros
través de medios comunicacion y espacios proximos (murales, colmados, entre otros) con medios comunitarios

audio visuales 03/426, 000 nifias y nifios reciben atenciéon integral mediante
-Desarrollo y ampliacion de modalidades de atencion en contexto comunitarios, a través de orientaciones a las familias

orientacion a las familias y las comunidades (visitas domiciliarias, encuentros colectivos, etcétera) y

centros infantiles comunitarios

-Implementacion del Programa de salud pre y post natal a nivel nacional

-Implementacion de un programa de seguimiento al crecimiento y desarrollo de los nifios y nifias de

menores de 3 afios, a través de los centros de maternidad y los Centros de Atencion Primaria a nivel

nacional

-Servicios de atencion en establecimientos publicos a embarazadas para el control de su estado y

disminucion de riesgos de muerte.

- Ampliacién de programa de inmunizacion con esquema completo en establecimientos con atencion

materno infantil
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Accion: 4.2.2 Incorporar 32,706 nifios y nifias de 5 afios al grado de preprimario

Estrategia

-Aumento de la cobertura educativa:

-Actualizar el estudio de oferta y demanda del Nivel Inicial

-Identificar y definir las diferentes estrategias a asumir para la ampliacion de la cobertura del grado
Pre-primario, segun los datos arrojados por el estudio, atendiendo a cada Regional y/o Distrito y
socializarlas con los técnicos y los centros para su implementacion.

-Encuentros con las comunidades y con los organismos que trabajan en los distritos para motivar a
que las familias lleven a sus nifios y nifias a las escuelas
-Cobertura de necesidades:

- Identificacion de necesidades de recursos (material gastable, diddcticos, equipos, libros, guias de
apoyo a la labor docente) para dotar las aulas del grado Pre-primario y personal docente para las
aulas del grado Pre-primario

- Suministro de mobiliarios, equipos y materiales segun la modalidad de atencion.

-Formacidén continua del profesorado:

- Realizacion de Especialidad en el Nivel Inicial para los docentes del grado Pre-primario

- Realizacion de una jornada de capacitacion verano para los docentes del grado Pre-primario

- Realizacion de talleres (40 horas) dirigidos a las docentes y los equipos técnicos Regionales y
Distritales en diferentes temdticas referidas al Nivel Inicial

- Ejecucion de un plan de acompafiamiento al trabajo docente de las maestras del grado Pre-
primario

-Visitas de monitoreo y acompafiamiento a los 18 Centros Modelos de Educacidn Inicial fortalecidos a
través de los distritos educativos.

-Animadoras y animadores, madres, padres y otros, contratados y capacitados para ofrecer atencion
en modalidades comunitarias a 223,055 nifios y nifias menores 3 afios

SIGOB: Meta 4: Atenciodn integral a la Primera Infancia

04: Ampliacion de cobertura para el grado Pre-primario dirigido a nifias y
nifios de 5 afios (95%)

04.01 Elaboracion y lanzamiento de los Términos de Referencia para la
adjudicacion de la empresa o institucion que realizard el estudio de oferta
y demanda para el grado Pre-primario.

04.02. 1,154 aulas construidas para el grado Pre-primario del Nivel Inicial.
04.03. 1,154 aulas nuevas y 241 aulas existentes del grado pre-primario
del Nivel Inicial de las 18 Regionales de Educacion, para un total de 1, 395
aulas, equipadas de Mobiliario, materiales diddcticos, material gastable y
libros de textos.

04.04. 2, 811 docentes del grado Pre-primario inician especialidad en
Educacion Inicial

Prioridad 2.2 Ampliar la cobertura en el nivel basico hasta alcanzar al 98% de nifos, niiias y adolescentes en 2016.
Accion: 5.2.1 Integrar a las escuelas a toda la poblacion de 6 a 12 anos y ampliar la oferta académica en las escuelas rurales.
Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

-Disefio y ejecucion del programa "Tengo Derecho a Estudiar" -"Tengo derecho a Aprender" para
promover la inscripcion de todos los nifios y las nifias en edad escolar y propiciar la vuelta a la escuela
de nifios y nifias que la abandonaron

-Elaboracion de materiales promocionales y de apoyo formativo,

- Sensibilizacion y capacitacion de los equipos de gestion, regionales y distritales

-Campafia publicitaria de movilizacion y sensibilizacion a las familias y el pais en general

Pagina 9



Prioridad 2.3 Aumentar la cobertura neta del nivel medio a 58.94%, incrementando la oferta de las modalidades de educacion técnico profesional y

artes
Accion: 6.1.1 Construccion de nuevos centros
Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico—Profesional
MI-04 3,084 Aulas nuevas y equipadas para el afio 2013 Nivel Medio en
sus tres (3) Modalidades
04.01 Un (01) Diagndsticos sobre demandas de infraestructura y
equipamiento conforme a las distintas modalidades, realizados.
04.02 Recursos econdmicos para a los Centros Educativos para las
modalidad en Artes y General que faciliten la realizacion de las prdcticas
de los estudiantes asignados.
04.03 Plan de dotacion y equipamiento disefiado e imlementada
04.04 576 Centros equipados y con tecnologia de acuerdo a la Modalidad
y prioridades de cada zona
Accion: 6.2.1 Aumentar la cobertura neta del nivel medio a 58.94%, construyendo nuevos centros.
Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media
-Construccion de aulas nuevas para que existan los espacios para formacion. MI-04 3,084 Aulas nuevas y equipadas para el afio 2013 Nivel Medio en
-Consolidacion del nuevo curriculum. sus tres (3) Modalidades
-Formacion de los docentes que instruirdn en las aulas. 04.01 Un (01) Diagndsticos sobre demandas de infraestructura y
-Implementacion de politicas de demanda inducida, a fin de lograr que el estudiante se acerque a las equipamiento conforme a las distintas modalidades, realizados.
escuelas. 04.02 Recursos econdmicos para a los Centros Educativos para las
-Desarrollo de estrategias de preservacion de continuidad en las escuelas. modalidad en Artes y General que faciliten la realizacion de las prdcticas
-Camparias de informacion y orientacion desde la educacion bdsica sobre el efecto de abandonar la de los estudiantes asignados.
educacion media y evitar el paso a esta educacion. 04.03 Plan de dotacion y equipamiento disefiado e imlementada

04.04 576 Centros equipados y con tecnologia de acuerdo a la Modalidad
y prioridades de cada zona
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Accion: 6.2.2 Promover la inclusion educativa, la permanencia y calidad educativa del egresado.

Estrategia

-Implementacion de estrategias que faciliten el acceso al nivel medio a los grupos vulnerables
(estudiantes de familias de escasos recursos, adolescentes embarazadas, jovenes con algun tipo de
discapacidad, presos o residentes en zonas rurales aisladas y marginales). Esto puede incluir bonos

estudiantiles, de transporte, materiales escolares, entre otras facilidades.

-Aumento el numero de orientadores, trabajadores sociales y sicélogos. Asimismo, serd necesario
reenfocar su rol de tal manera que apoyen programas que promuevan la permanencia del estudiante

en el centro y disminuyan los riesgos psicosociales.

-Fortalecimiento de los programas de tutorias estudiantiles, incorporando a profesionales de la

comunidad, programas de idiomas e informdtica, entre otros.

SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-06 Propuesta de mejora o fortalecimiento de programas de correccion
de flujo, disefiada y seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender
necesidades Educativas de los jovenes en zonas vulnerables, situaciones
de rezago, desercion y ausentismo

06.05 Seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender necesidades
Educativas de los jovenes en zonas vulnerables, situaciones de rezago,
desercion y ausentismo

Accion: 6.2.4 Aumentar la oferta de las modalidades de educacion técnico profesional y de arte en el nivel medio.

Estrategia

-Aumento de las tutorias de los jovenes que no han presentado las pruebas nacionales.
-Desarrollo de planes para evaluar una modificacion en la forma en que el profesor instruye y como

esto impacta en la repitencia y el abandono.

-Continuacion de los programas de escolarizacion acelerada, programas flexibles para completar el

nivel medio

SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-03 Numero de docentes para cubrir la oferta formativa con calidad,
ampliado en las tres (3) Modalidades y nivelacion salarial

MI-05 Ofertas de las modalidades en Arte y Técnico Profesional ampliada
y diversificada. Modalidad General en Jornada Extendida

05.01 Modelo y la metodologia para el disefio y desarrollo curricular de la
educacion técnico-profesional basada en competencia aprobado

05.03 Elaboracion de perfiles profesionales Informdtica y Comunicaciones
y Hoteleria y Turismo, Administracion, Salud y bienestar,

05.04 Validacion interna y externa de Informdtica y Comunicaciones y
Hoteleria y Turismo

05.05 Definicion de los programas de formacion y aprobacion de
bachillerato en las familias Informdtica y Comunicaciones y Hoteleria y
Turismo

05.06 Evaluacion de la oferta curricular acorde al mercado laboral de las
modalidades en Arte y Técnico Profesional realizados.

05.07 Modalidad en Artes implementada en las Regionales de Educacion
condiciones para operar. En 2013-2014 funcionando en Bani y Santiago.
05.08 Plan de trabajo para centros de Educacion Media que participardn
de la jornada extendida, disefiado
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Prioridad 2.4 Poner en marcha una extensa red de nucleos de aprendizaje, en colaboracién con las organizaciones de la sociedad civil, para conseguir la
alfabetizacion de todos los jovenes y adultos en los dos préoximos afios.

Accion: 7.1.1 Establecer un marco de colaboracion entre las organizaciones de la sociedad civil y el MINERD para garantizar la creacion de al menos
10,000 nucleos de aprendizaje con capacidad para alfabetizar a 200,000 jovenes y adultos semestralmente.

Estrategia SIGOB: Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas

-Elaboracion y publicacion de normas precisas y flexibles sobre el modo en que las diferentes 1) Plan Nacional de Alfabetizacion Quisqueya Aprende Contigo: 851,000
organizaciones pueden sumarse a la tarea de alfabetizacion (contemplar incentivos suficientes para personas mayores de 15 afios alfabetizadas.
los facilitadores, asi como el pago de los animadores y la cobertura de los gastos de gestion de las 04.01.1 Campafia de difusion para motivar la integracion de instituciones

organizaciones de la sociedad civil que se incorporen al proyecto). gubernamentales y de la sociedad civil al Plan nacional de alfabetizacion
-Integracion de representantes de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales al Plan de realizada

Alfabetizacion a través de la Juntas Provinciales y Municipales 04.01.2 Instituciones gubernamentales y de la sociedad civil integradas al
-Elaboracion del registro de organizaciones que forman parte del proceso de alfabetizacion Plan Nacional de Alfabetizacion

-Realizacion de concurso publico para seleccion de estrategia de camparfia de difusion 04.05.2 Nucleos de aprendizaje de personas a ser alfabetizadas
-Cronograma de encuentros de sensibilizacion a nivel nacional organizados

-Informes de encuentros con numero de personas motivadas e inscritas en los nucleos de

alfabetizacion Productos

Producto 8: Estrategia de comunicacion disefiada

Accion: 7.1.2 Realizar una campaiia de comunicacion y difusion dirigida a jovenes mayores de 15 afios y adultos analfabetos con el propésito de que
se integren a los ntucleos de aprendizaje.

Estrategia SIGOB: Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas

Producto 8 Estrategia de comunicacion disefiada
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Accion: 7.1.3 Conformar la estructura organizativa a nivel provincial y municipal y proceder a identificar a las personas que no saben leer ni escribir.

Estrategia SIGOB: Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas
-Conformacion de juntas provinciales y juntas municipales 1) Plan Nacional de Alfabetizacion Quisqueya Aprende Contigo: 851,000
-ldentificacion de al menos 10,000 posibles facilitadores personas mayores de 15 afios alfabetizadas.

-Identificacion de las personas que no saben leer y escribir o con escolaridad inconclusa a nivel 04.01- Juntas Nacional, Provinciales y Municipales conformadas. Alianzas
nacional y convenios con instituciones gubernamentales y de la sociedad civil

-Elaboracion de un sistema de registros con los aportes de las diferentes organizaciones de la sociedad establecidos.
civil y organismos vinculados de personas que no saben leer ni escribir, facilitadores, capacitadores y
organizaciones

-Realizacion de talleres de capacitacion con la participacion de personalidades comunitarias para la
formacion de los nucleos de aprendizaje a nivel provincial y local

-Creacion de una base de datos del Plan Nacional de Alfabetizacion. La base debe incluir:

ii Datos de los integrantes de las juntas provinciales y municipales

i Datos de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que se hayan sumado al Plan

U Datos de los animadores

i Datos de los nucleos de aprendizaje

Ui Datos de los facilitadores

i Datos de los participantes

Accion: 7.1.4 Desarrollar el proceso de alfabetizacion a nivel nacional que incluya la evaluacion de los aprendizajes de los participantes y de los
procesos a fin de optimizar el plan y su ejecucion.
Estrategia SIGOB: Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas

-ldentificacion de necesidades de equipamiento de los nucleos de alfabetizacion en el territorio 1) Plan Nacional de Alfabetizacion Quisqueya Aprende Contigo: 851,000
(dotacion de pizarras, mesas, sillas, ldmparas solares, mini bibliotecas comunitarias, material personas mayores de 15 afios alfabetizadas.

gastable) 04- 800,000 personas mayores de 15 afios alfabetizadas

-Coordinacion con entidades gubernamentales y de la sociedad civil para dotar de lentes a 04.05.2 Nucleos de aprendizaje de personas a ser alfabetizadas
alfabetizadores y alfabetizandos (Bienestar Estudiantil/Programa Solidaridad/Ministerio de Salud) organizados

-Entrega de los materiales para alfabetizar a los nucleos de aprendizaje 04.06 Desarrollo de acciones de evaluacion de los aprendizajes

-Desarrollo de los ntcleos de aprendizaje para lograr la meta de 200,000 alfabetizados por semestre ~ 04.06.1 Desarrollo de acciones de evaluacion de los aprendizajes
-Monitoreo y sequimiento de los nucleos de aprendizaje 04.06.2 Estrategia de evaluacion formulada

-Evaluacion final de cada nicleo de aprendizaje a cargo de la Direccion General de Evaluacion para
valorar competencias alcanzadas

-Acreditacion por parte de DGEA de competencias alcanzadas por los alfabetizados

-Seleccion de la entidad externa que realizard las evaluaciones

-Aplicacion de una evaluacion de aprendizajes a las personas alfabetizadas

-Realizacion de una evaluacion de proceso que considere las debilidades y fortalezas de la estrategia
puesta en marcha por el Plan Nacional de Alfabetizacion, numero de grupos realmente formados y
que finalizaron el proceso, tasas y motivos de abandono, logros de aprendizaje, etcétera

-Socializacidn de la evaluacion con todos los sectores interesados

-Adopcion de los ajustes, modificaciones y medidas complementarias necesarias para el éxito del
proceso
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Prioridad 2.5 Ampliar y diversificar la oferta educativa para la poblacién joven y adulta, con el apoyo de las organizaciones de base social y la creacion
de centros integrados de educacién de jévenes y adultos.

Accion: 7.2.1 Implementar el modelo flexible de educacion de jovenes y adultos en el nivel basico y en el nivel medio (Prepara)
Estrategia SIGOB: Meta 7.2: Educacion de personas jovenes y adultas
-Capacitacion del profesorado y de otros actores del subsistema de Educacion de Adultos -Sistema de Gestion para el Modelo Flexible de EDPJA elaborado
-Realizacion de campafia de difusion de la modalidad flexible Integracion de los CTC para ser espacios -Sistema de informacion para la Gestion del Modelo Flexible de EDPJA
donde se ofrezca la Educacion Bdsica de Adultos con el modelo flexible disefiado
-Aplicacion en todos los centros de evaluaciones a los participantes para su inclusion en el nivel
correspondiente

-Elaboracion y distribucion de materiales diddcticos para todos los ciclos de la Educacion Bdsica de
Jévenes y Adultos

-Fortalecimiento del programa Prepara y mejora de las condiciones laborales de su cuerpo docente
-Contratacion de entidades de formacion de posgrado

-Listado de personas alfabetizadas aspirantes a ingresar al modelo flexible Convenios con CTC
-Publicacion de cronograma de evaluacion

-Licitaciones para la elaboracion de materiales diddcticos

Accion: 7.2.2 Identificar escuelas laborales para reconvertirlas en Centros Integrados de Educacion de Jovenes y Adultos, a fin de rehabilitarlas,
equiparlas y acreditarlas, aplicando el modelo flexible e integrando alfabetizacion, Educacion Bdsica, Educacion Media (Prepara) y
Capacitacion Laboral.

Estrategia SIGOB: Meta 7.2: Educacion de personas jovenes y adultas

-Cronograma: Transformacion de las Escuelas laborales en centros integrados de
- 2013 estaran funcionando dos centros integrados publicos y dos promovidos por organizaciones educacion de jovenes y adultos Iniciada
sociales
- 2014 estardan funcionando cuatro centros integrados publicos y cuatro promovidos por
organizaciones sociales
- 2015 estardn funcionando seis centros integrados publicos y seis promovidos por organizaciones
sociales
- 2016 afo estardn funcionando diez centros integrados publicos y diez promovidos por
organizaciones sociales
-La DGEA seleccionard las escuelas laborales y llevard a cabo las acciones necesarias para su
reconversion: remodelacion de instalaciones, equipamiento de aulas y talleres, nombramiento y
formacion del profesorado
-Realizacidn de investigacion para determinar necesidades educativas de la poblacion meta
-Creacion de un fondo para apoyar la reconversion de los centros de las organizaciones de base social,
con convocatorias periodicas
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Accion: 7.2.3 Ampliar la matricula total de Educacion Bdsica en 30,000 personas por afio, comenzando por el Primer Ciclo de Educacion Bdsica de

Adultos, con el apoyo de las organizaciones de base social.

Estrategia

-En el 2013, la DGEA aumentard su matricula de Primer Ciclo desde 14,000 personas hasta 29,000. Las
organizaciones sociales promoverdn grupos del Primer Ciclo de Bdsica para 15,000 personas

-En el afio 2014, la DGEA aumentard su matricula total de Bdsica en 15,000 personas mds para una
matricula total de 116,000 participantes Las organizaciones sociales promoverdn grupos del Primer
Ciclo de Bdsica para 15,000 personas

-En el afio 2015, la DGEA aumentard su matricula total en 15,000 personas mds para una matricula
total de 131,000 participantes. Las organizaciones sociales promoverdn grupos del Primer Ciclo de
Bdsica para 15,000 personas

-En el afio 2016, la DGEA aumentard su matricula total en 15,000 personas para una matricula total
de 146,000. Las organizaciones sociales promoverdn grupos del Primer Ciclo de Bdsica para 15,000
personas

-La DGEA nombrard 500 nuevos maestros para el Primer Ciclo de Bdsica de Adultos (2013) y 500
maestros mds cada uno de los afios siguientes

-Se financiard la gestion y el equipo de docentes de organizaciones sociales para que puedan
promover hasta 750 grupos por afio del Primer Ciclo de Educacion Bdsica de Jovenes y Adultos
-Publicacion de las convocatorias para la promocion de grupos por las organizaciones sociales

SIGOB: Meta 7.2: Educacion de personas jovenes y adultas

e Matricula en educacion de personas jovenes y adultas aumentada

e Estrategia de articulacion con instituciones de la sociedad civil para la
continuidad de los alfabetizados en la educacion bdsica flexible disefiada
e inicio de la implementacion.

e Convenios con instituciones de la sociedad civil para la continuidad de
los alfabetizados en educacion bdsica flexible establecidos.

Prioridad 2.6 Mejorar la cobertura, calidad y pertinencia de los actuales programas y servicios de apoyo a poblacién en condiciones de vulnerabilidad
educativa, de todas las edades y niveles educativos, promoviendo el trabajo colaborativo interdepartamental, la participacion de la

familia, la comunidad y el impacto en el desarrollo local.

Accion: 9.3.1 Optimizar las condiciones de salud y nutricion de los estudiantes a través de mejoras en el Programa de Alimentacion Escolar (PAE),
contribuyendo a una nutricion adecuada que tome en cuenta necesidades nutricionales diversas y contribuya a su buen desempefo

académico.

Estrategia

-Inclusidn de la poblacion de educacion media en el PAE

-Diversificacion, ampliacion y fortificacion del menu, tarea que debe ser validada por expertos
nutricionales, tomando en cuenta necesidades generales y especiales de alimentacion, y respetando
las culturas locales, asi como los intereses de los beneficiarios

-Entrega de alimentos tempranos (suplemento Idcteo) para los estudiantes que reciben almuerzo, de
manera que favorezca su rendimiento escolar diario

-Evaluacion sistemdtica del impacto del PAE en la salud de los estudiantes y en su rendimiento
académico

-Elaboracion de indicadores que permitan medir el impacto del PAE en la salud de los alumnos como
parte del sistema de gestion de la calidad de los programas del INABIE

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

-1: 1, 200,000 estudiantes de inicial y bdsica recibiendo diariamente un
menu adecuado de desayuno y merienda, que le suministran el 80% o mds
de los requerimientos nutricionales internacionales

-1.01.01: Menus del PAE elaborados con los alimentos identificados a
partir de los resultados de la Encuesta de Micronutrientes.
-1.01.05:Programa de Alimentacion Escolar evaluado en términos de
cobertura de beneficiarios , menus entregados y aportes nutricionales a
los beneficiarios

-1.02: Estudiantes de la modalidad Jornada Extendida beneficiados con el
Programa de Alimentacion Escolar (desayuno, almuerzo y merienda )
-1.10: Estudiantes del Nivel de Media beneficiados con el Programa de
Alimentacion Escolar (Desayuno o merienda escolar)
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Accion: 9.3.2 Mejorar los habitos y condiciones bdsicas de salud fisica y emocional de los estudiantes a través del fortalecimiento de los servicios de
prevencion y atencion a la salud, riesgos psicosociales, atencion integral de la primera infancia y atencion a necesidades educativas

especiales, con enfoque sistémico, interdepartamental y participativo.

Estrategia

-Evaluacion de los dmbitos de responsabilidad del INABIE en materia de salud y nutricion,
identificando otros sectores que deben asumir este rol fundamental mediante convenios y contratos
que descentralicen la ejecucion, para garantizar el rendimiento estudiantil, delimitando mejor las
funciones de prevencion del INABIE.

-Construccion de planes y acciones articuladas dirigidas a la prevencion y atencion en salud y riesgos
psicosociales entre el INABIE y los programas del Departamento de Orientacion y Psicologia,
Educacion Especial, Atencion a la Primera Infancia, Jovenes y Adultos, Participacion Comunitaria,
Gestion y Riesgo, otras organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, la comunidad, los
centros escolares y las familias, para garantizar la incorporacion y permanencia educativa de la
poblacion en riesgo identificada

-Identificacion en los centros escolares a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad diversa a fin
de que reciban apoyo integral para que sean tomados en cuenta para recibir apoyo acorde a sus
necesidades (ejemplo: cuotas preferenciales de libros adaptados para estudiantes con discapacidad)
-Fortalecimiento del rol de los centros escolares en el desarrollo de sus contextos, promoviendo
actividades que involucren a los estudiantes, las familias y las instituciones de las comunidades, en las
cuales se promuevan los valores civicos, la sequridad ciudadana, el buen vivir, la educacion para la
salud y la prevencion de riesgos de salud, psicosociales, ambientales, entre otros

-Realizacion de encuentros de socializacion y evaluacion

-Elaboracion de indicadores que permitan medir la articulacion de los diferentes programas de apoyo
a alumnos en condiciones de vulnerabilidad

-Definicion de mecanismos de ejecucion que favorezcan la participacion y la gestion coordinada
-Evaluacion del impacto de estos programas en los aprendizajes y el éxito escolar

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Meta Intermedia 1.03: Estudiantes orientados en higiene oral; evaluados y
tratados en salud bucal.

Meta Intermedia 1.04: Estudiantes evaluados en agudeza visual y tratados
en patologias visuales detectadas.

Meta Intermedia 1.05: Estudiantes evaluados en salud auditiva por
otoscopia y determinacion auditiva.

Meta Intermedia 1.06: Estudiantes beneficiados con atenciones médicas
Preventivas

Meta Intermedia 1.07: Estudiantes orientados sobre nutricion,
alimentacion saludable, habitos de higiene y prevencion de enfermedades
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Accion: 9.3.3 Mejorar de manera integral los servicios de apoyo escolar y promocion de la participacion ciudadana, considerando la diversidad de

condiciones de vulnerabilidad educativa.

Estrategia

-Mejora de la oferta de uniformes y tiles escolares:

-elaborar criterios de seleccion y asignacion de beneficiarios, tomando en cuenta diferentes
condiciones de vulnerabilidad

-ampliando la cantidad, calidad y la cobertura de los mismos con el apoyo de las comunidades, las
familias y los proveedores locales

-Instalacion del Programa de Transporte Escolar en alianza estratégica con los municipios, operadores
de transporte, comunidades, recursos de las localidades, a fin de proporcionar servicio focalizado a los
estudiantes de las zonas de mayor vulnerabilidad, tomando en cuenta la distancia de los centros
educativos con relacion a las viviendas, asi como la jornada extendida

-Revision de la pertinencia y aplicacion del programa de becas para beneficio de los estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad

-Integracion de los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad escolar a los clubes y organizaciones
estudiantiles que promueven la participacion

-Coordinacion entre INABIE y el departamento de Infraestructura Escolar para la eliminacion de
barreras arquitectdnicas; y con la Direccion de Educacion Especial (bajo la Estrategia CAD) para la
inclusién curricular y programdtica

-Formulacion de mecanismos que favorezcan la equidad en la prestacion de estos servicios
-Elaboracion de indicadores para cada una de las actividades de mejora de los servicios y programas
de apoyo a alumnos en condiciones de vulnerabilidad

-Evaluacion del impacto de estos programas en la dindmica escolar, comunitaria y en el desempefio
educativo

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Meta Intermedia 1.08: Estudiantes beneficiados con uniformes , mochilas
y utiles escolares

Meta Intermedial.09.05: Proceso de descentralizacion e incorporacion de
la comunidad escolar a los servicios de apoyo en los centros."
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Prioridad 2.7 Desarrollar una estrategia nacional de atencion integral a nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad
educativa que contribuya a una educacién de calidad para todos.

Accion: 9.1.1 Elaborar un mapa de vulnerabilidad educativa dinadmico y multidimensional con fines de obtener la informacion necesaria para el
desarrollo de la estrategia.
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Estrategia

Mapeo (registro) sistematizado sobre vulnerabilidad educativa, en todas las edades y en diversos Excede las competencias del MINERD

grupos sociales, que identifique:

® Las necesidades de atencion y apoyo

® Los actuales beneficiarios

® Beneficiarios potenciales escolarizados y no escolarizados que aun no reciben servicios Las
instituciones, organizaciones e iniciativas que atienden a poblaciones de estudiantes activos y
potenciales en condiciones de vulnerabilidad educativa.

® Informacion estadistica y diagndstica acerca de las iniciativas, programas, planes gubernamentales
y no gubernamentales para atender esta poblacion, que faciliten la contextualizacion, marco
regulatorio, planificacion, implementacion y monitoreo de la estrategia, asi como la valoracion de sus
resultados e impactos.

-Alianzas con organizaciones gubernamentales para el levantamiento de datos por localidad, edad y
tipo de condicion, entre otros aspectos de esta poblacion, en especial nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos que no estdn integrados al sistema educativo preuniversitario (NNAJA de la calle,
preparatorio de menores, madres adolescentes, personas con discapacidad, migrantes, NNAJA
marginales, etcétera).

-Participacion de terceros interesados (padres, madres, sociedad civil, etc.) en todos los procesos y
procedimientos vinculados a los servicios, creando redes y jornadas de evaluacion y retroalimentacion
en los centros escolares, regionales, de distritos y ministerios, entre otros

-Disefio y validacion en actividad publica del plan base de la estrategia (conceptual) con todos los
grupos de interés

-Construccion de una herramienta web de data geo-referenciada con acceso publico que permita
alimentar, visibilizar y actualizar el mapeo sistemdticamente

-Socializacion del informe del mapeo y la herramienta de data geo-referenciada en acto publico, con
instancias gubernamentales, no gubernamentales y otros grupos de interés

-Publicacion (virtual e impresa) del mapeo, divulgando los resultados en el sitio web del MINERD y
otros espacios de acceso publico

-Creacion de una comisién coordinadora

-Elaboracion de un plan base que defina en términos generales la estrategia y sus acciones clave
-Contratacion de empresa consultora mediante proceso de licitacion para planificar y ejecutar el
proceso de mapeo y los recursos tecnoldgicos para su divulgacion, desarrollo y monitoreo (web,
etcétera)

-Dotacion de presupuestos, recursos y materiales asociados a los encuentros, talleres, reuniones y
consultas necesarias en el proceso de mapeo

-Captacion de fondos alternos para financiar la iniciativa (cooperacion)

-Creacion de un observatorio/sitio web propio que facilite la transparencia y monitoreo del proceso de
mapeo, asi como la formulacion e implementacion de la estrategia

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables
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Accion: 9.1.2 Formular la estrategia nacional de atencion integral a la vulnerabilidad educativa, para su implementacion en el mediano plazo

Estrategia

-Establecimiento de politicas, metas, criterios, objetivos, planes de accion, indicadores, actores clave,
drgano coordinador, mecanismos de gestion y presupuestos que definan un plan nacional que oriente,
articule y dé coherencia al trabajo individual y colectivo, promoviendo la sinergia, evitando las
duplicidades y eficientizando el uso de recursos (cobertura y calidad)

-Pauta del tiempo de ejecucion de las actividades, sistema de acompafiamiento, evaluacion,
monitoreo y validacion, definiendo su alcance operativo

-Acciones de consulta, sensibilizacion, consenso y difusion que involucren a todos los actores
-Publicacion sistemdtica de los avances del proceso de formulacion en el sitio web del MINERD, en el
observatorio de la estrategia y en otros espacios

-Presentacion y lanzamiento de la estrategia en un acto publico dirigido a la Presidencia de la
Republica, el Consejo Nacional de Educacidon, las autoridades del MINERD, otras instituciones
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil que trabajan con poblaciones vulnerables y
otros grupos de interés

-Contratacion mediante licitacion a un especialista que coordine el proceso de elaboracion colectiva
de la estrategia

-Elaboracion de presupuesto y dotacion de recursos humanos, financieros y materiales requeridos
para formular la estrategia, realizar los encuentros, talleres, reuniones y consultas propias de un
proceso participativo -Publicar la estrategia en medios digitales e impresos

Accion: 9.1.3 Conformar el sistema (red) de atencion integral a la vulnerabilidad educativa y ponerlo en marcha en el mediano plazo.

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Excede las competencias del MINERD

Estrategia

-Identificacion de los actores clave, estableciendo sus funciones y roles

-Creacion y sistematizacion de una base de datos de los componentes integrantes de la red nacional
de atencion a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa
-Definicion de los mecanismos de gestion que permitan el funcionamiento de la red, estableciendo las
coordinaciones interinstitucional, interdepartamental y los acuerdos para la puesta en marcha de la
red (articulaciones, flujos, etc.)

-Desarrollo de una plataforma virtual interactiva para el sistema (red) que facilite el acceso a
informacion y documentacion, la planificacion, articulacion, gestion y actualizacion permanentes, el
seguimiento y monitoreo de los planes y las acciones colectivas e individuales

Elaborar un plan que oriente el disefio y mecanismos de funcionamiento e implementacion del sistema
de atencion integral

-Definicidn de los acuerdos, apoyos y coordinaciones para la puesta en marcha del sistema
-Formulacion de un plan de accidn, sistema de indicadores, evaluacion y mejora continua para la
gestion del sistema

-Realizacidon de reuniones periddicas para el debate y socializacion del desarrollo del sistema (red) y su
impacto en la educacion nacional

SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Excede las competencias del MINERD
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Dimension: 3.1 Calidad. Profesorado

Prioridad 3.1.1 Mejorar la formacion inicial del docente elevando el perfil de ingreso de los estudiantes y asegurando la calidad de los programas de
formacidon mediante la acreditacion por la Agencia de Acreditacion Dominicana, facilitando la incorporacion de profesionales de otras
dreas a la docencia a través de la habilitacion docente.

Accion: 2.1.1 Apoyar las iniciativas de la Comision Interinstitucional para la Reformulacion de la Formacion Docente y el Plan Nacional de Formacion
de Formadores del MESCyT, garantizando un mayor nivel de ingreso en los estudiantes de educacion.

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-ldentificacion de mecanismos institucionales que garanticen la representacion efectiva de las Se incorporard como Meta Intermedia al SIGOB
instancias del MINERD en la Comision Interinstitucional para la Reformulacion de la Formacion
Docente.

-Reportes periddicos del MESCyT relativos a:

a) Nivel de avance de la reformulacion curricular por parte de las IES

b) Aplicacion de los criterios de ingreso a la carrera docente por parte de las IES

-Reuniones de retroalimentacion basadas en los reportes.

-Evaluacion anual de la Comision para la Reformulacion de la Formacion Docente a fin de incrementar
su pertinencia.

-Sensibilizacion y comunicacion acerca del rol de la Comision Interinstitucional para la Reformulacion
de la Formacion Docente.

-Identificacion de las necesidades de los formadores de formadores.

-Definicién de criterios de calidad de los programas de formacion de formadores identificados por el
MESCyT, el MINERD y las IES

-Dotacion de recursos a los programas identificados por el MESCyT en el marco del Plan Nacional de
Formacion de Formadores

-Acciones de articulacién/coordinacion y validacion entre MESCyT, MINERD e IES durante la
formulacion e implementacion del Plan Nacional de Formacion de Formadores

-Validacion del estudio de percepcion de los jovenes sobre la profesion docente como insumo para la
campafia de comunicacion con representantes de la sociedad civil, ADP, IES, MINERD MESCyT,
orientadores y sicdlogos, entre otros actores clave

-Revalorizacion de la profesion docente a través del disefio e implementacion de la campana de
comunicacion para el ingreso de jévenes maestros a la carrera docente

-Desarrollo e implementacion de programas a tiempo completo en horario regular con posibilidades
de residencia estudiantil, libros, transporte, cursos curriculares y publicacion de investigaciones en
dreas prioritarias de, al menos, 120 por afio hasta el 2016

-Disefio, validacion e implementacion de un programa de enriquecimiento cultural para los docentes
en formacion por parte de los cinco recintos de ISFODOSU
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Accion: 2.1.4 Acreditar los programas de formacion docente a través de la Agencia de Acreditacion Dominicana.

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Activacion y puesta en funcionamiento de la Agencia de Acreditacion Dominicana, con la Se incorporard como Meta Intermedia al SIGOB

coordinacion del MESCyT y MINERD, llevando a cabo la seleccion y contratacion del personal,

definicion de criterios, instrumentos y reglamentacion para los procesos de acreditacion, de acuerdo a

lo establecido por la Ley 139-01, dotacion de recursos, mediante la coordinacion entre.

Accion: 2.1.5 Fortalecer el programa de Habilitacion Profesional para la Docencia.

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Realizacion de un taller de consulta internacional para definir e la concepcion, estrategia y criterios MI-02-1,600 profesionales de diferentes dreas habilitados para la
que orientardn las acciones de habilitacion profesional para la docencia, para su aprobacion y puesta docencia.

en vigencia mediante un reclutamiento selectivo que incluya prueba psicoldgica. 02.01-Criterios y términos de referencia elaborados por expertos.
-Elaboracion de contrato tipo para el ingreso provisional de profesionales que ingresen a la 02.02-Propuesta curricular del Programa de Habilitacion Docente
habilitacion e induccion realizada.

-Disefio programas formativos para la habilitacion profesional docente, los cuales deberdn ser 02.03-Especialismos profesionales de la habilitacion docente reconocido
rigurosamente monitoreados y evaluados. mediante acuerdo entre el Minerd,el Mescyt y otras instituciones.

-Acuerdos entre MINERD, MESCyT, instituciones publicas y gremios profesionales para propiciar,
viabilizar y reconocer especializaciones profesionales que se deriven de la habilitacion profesional para

la docencia.
Prioridad 3.1.2 Crear un sistema integral de carrera docente mejorando los mecanismos de ingreso, fortaleciendo la formacién continua y aplicando un
sistema de certificacion.
Accion: 2.2.1 Optimizar el mecanismo de concurso para el ingreso a todos los cargos docentes del sistema.
Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores
-Revision del estatuto docente Se incorporard al SIGOB como meta intermedia de la Meta 10.

-Definicidn y clasificacion de las categorias de cargos docentes

-Revision de los instrumentos, procedimientos y normas de evaluacion de postulantes docentes
-Campafias de sensibilizacion y comunicacion sobre el mecanismo de concurso

-Implementacion de un programa de evaluacion de los procesos para retroalimentar la toma de
decisiones en cuanto al mecanismo de concurso

-Consenso sobre la propuesta de mecanismo de concurso con los diferentes actores gubernamentales
y no gubernamentales
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Accion: 2.2.2 Aplicar el programa de insercion a docentes principiantes.

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Disefio y validacion de los procedimientos del programa de insercion a la carrera docente 03.07-Capacitacion para la induccion disefiada, desarrollada y en
estableciendo los roles de cada una de las instancias involucradas ejecucion

-Definicidon del programa de insercidn, a partir de las necesidades formativas identificadas durante el

acompafiamiento

-Disefio e implementacion de un plan de capacitacion para el personal que asuma el rol de

acompafiamiento o mentoria, el cual serd identificado previamente

-Evaluacion anual del desempefio del docente principiante para la toma de decisiones de su

permanencia en el sistema

Accion: 2.2.3 Crear un sistema de certificacion docente que cuente con un sistema automatizado de registro, actualizacion y control, para su
aplicacion en el corto plazo.

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Formulacion, aprobacion y puesta en vigencia de estdndares profesionales y del desempefio para la 04-Certificacion Docente

certificacion docente 04.01-Estado y perfiles profesionales del personal docente diagnosticado

-Elaboracion del Reglamento para la Certificacion Docente 04.02-Sistema informdtico para el manejo de expedientes del personal

-Validacion del Reglamento a ser realizada con el consenso de la sociedad civil e instancias docente, desarrollado e implementado

gubernamentales vinculadas con el tema 04.03-Estdndares profesionales y del desempefio docente establecidos.

-Contratacion de una empresa calificada para el disefio del sistema, incluyendo la definicion del 04.04-Sistema de certificacion docente implementado.

protocolo de seguridad y validacién de su adecuado funcionamiento. 04.05-Estudio de la percepcion, expectativas, aspiraciones y actitud de

compromiso de actuales, futuros y potenciales docentes realizado.
04.06-Reglamento de certificacion para la carrera docente elaborado.
04.07-Sistema de certificacion docente implementado.

04.08-Plan estratégico para la certificacion y recertificacion en la carrera
docente disefiado.

04.06-Estrategia de comunicacion para impulsar la carrera docente
realizada

04.05.01-12,500 docentes con certificacion recibida.

04.05.01-Evaluacion del desempefio docente realizada

04.05.01-Prueba de certificacion docente aplicada
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Prioridad 3.1.3 Definir e implementar un nuevo modelo de formacién continua
Accion: 2.3.1 Estudiar las necesidades de formacion de los diferentes agentes educativos

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Estudio para detectar las necesidades de formacion de los distintos agentes del sistema educativo 03.02- Diagndstico de necesidades formativas en banco de datos.
(docentes, directivos, técnicos), estableciendo la mejor modalidad (presencial, semi-presencial o a 03.04-Informe de impacto sobre los resultados de la formacién docente en
distancia) y el marco mds adecuado (en el propio centro, en un centro de formacion...) para satisfacer el rendimiento de los alumnos

esas necesidades formativas. 03.05-Seminarios, foros y consultas sobre la formacion docente en el
-Creacion a partir del estudio un banco de necesidades formativas en los diferentes centros y rendimiento de los alumnos realizados

contextos, conjuntamente con las direcciones regionales, distritales y el INAFOCAM

-Realizacion de un estudio sobre el impacto de la formacion docente en el rendimiento de los alumnos

-Foro anual sobre el impacto de la formacion docente en el rendimiento de los alumnos

-Solicitud de cooperacion internacional en el proceso de mejora de las competencias docentes y

directivas en el pais.

Accion: 2.3.2 Disefiar un nuevo modelo de formacion continua desde una perspectiva de desarrollo profesional, validado a nivel nacional.
Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores
-Consulta nacional con los diferentes actores implicados para reflexionar sobre las necesidades de 03.01-Modelo de Formacion Continua, elaborado y en ejecucion.
formacion, las modalidades de entrega y las instituciones y drganos que deben proveerla. 03.06-Programas de formacion continua desarrollados en plataforma
-Definicion del nuevo modelo de formacion continua, ligada al desarrollo profesional y a la carrera virtual.
docente. 03.07-Capacitacion para la induccion disefiada, desarrollada y en
ejecucion

03.08-11,542 docentes formados en Programas de especialidad y maestria

Accion: 2.3.3 Implementar el nuevo modelo reestructurando el INAFOCAM y el ISFODOSU para su adaptacion a las nuevas tareas
Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Aprobacidn de las reformas legales y reglamentarias que sean necesarias para implementar el nuevo
modelo de formacion definido.

-Restructuracion del INAFOCAM y, en su caso del INFODOSU, para adaptarlos a los nuevos
requerimientos que surjan del modelo de formacion continua aprobado.

-Creacion de las plataformas y sistemas informdticos necesarios para el fortalecimiento de la
formacion virtual.
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Accion: 2.3.4 Evaluar la escuela de Directores a fin de establecer medidas para su fortalecimiento

Estrategia SIGOB: Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y formacion de
directores

-Evaluar los resultados obtenidos tras el primer afio de funcionamiento de la Escuela de Directores 03- 6,032 Directores de Centros Educativos formados.

Para la Calidad Educativa (EDCE) 03.01-Modulos educativos disefiados y ejecutados

-Fortalecer las dreas necesarias en funcion del resultado de la evaluacion 03.02-Capacitacion de los directores de centros educativos

03.03-Formacion in situ, con acompafiamiento y supervision

Prioridad 3.1.4 Diseinar un plan de formacion, actualizaciéon y acompafamiento de docentes, directivos de centros educativos y técnicos que participaran
en el proceso de aplicacion del curriculo para suimplementacidn en el corto plazo, sistematizando las experiencias.

Accion: 1.1.9 Formular un plan de formacion, actualizacion y acompafamiento de docentes, directivos de centros educativos y técnicos que
participardn en el proceso de aplicacion del nuevo curriculo para su ejecucioén, que incluya la sistematizacion de las experiencias, a fin de
facilitar la mejora continua.

Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestién del conocimiento

-Disefio de jornadas de capacitacion continua en diferentes modalidades (entornos virtuales, e Programas de capacitacion y actualizacion de maestros, coordinadores
presenciales, equipos colaborativos docentes, acompafiamiento y seguimiento, formacion para pedagdgicos de centrosy de técnicos regionales y distritales, disefiados.

certificacion docente, etcétera) e Guias diddcticas para formacion de docentes elaboradas y distribuidas
-Jornadas de formacion docente en verano con el curriculo actualizado Formar técnicos en e Coordinadores pedagdgicos de centrosy técnicos regionales y distritales
acompafiamiento capacitados con respecto a los nuevos lineamientos y contenidos
-Acompafiamiento a docentes a partir del afio escolar 2014-2015 Incorporar el curriculo actualizado curriculares.
en los planes de estudio de la carrera de educacion de las IES, coordinado con MESCyT e Maestros capacitados con respecto a los nuevos lineamientos y
-Acuerdos con IES y otras instituciones para formacidon docente contenidos curriculares.
Prioridad 3.1.5 Fortalecer las capacidades de los agentes educativos del nivel de educacion inicial, con programas de capacitacién y formacion continua.
Accion: 4.3.1 Realizar un diagndstico que recoja informaciones relativas a la cantidad de agentes educativos, programas y materiales de capacitacion

que ofrecen las distintas instituciones del pais sobre la atencion a la primera infancia.

Estrategia SIGOB: Meta 4: Atencion integral a la Primera Infancia

-ldentificacion a nivel nacional, por zonas e instituciones, la cantidad de agentes educativos
(profesionales y no profesionales) que ofrecen servicios de atencidn a la primera infancia
-Coordinacion del didlogo entre las instituciones formadoras y los organismos gubernamentales y no
gubernamentales para identificar las estrategias, programas y documentos de formacion educativa
del Nivel Inicial dirigido agentes educativos

-Elaboracion de un banco de datos con todos los materiales de capacitacion que ofrecen las distintas
instituciones sobre la atencién a la primera infancia.

-Formulacion de un plan de formacion para los agentes educativos profesionales y no profesionales en
base a los resultados del diagndstico.
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Accion: 4.3.2 Realizar acciones de capacitacion y formacion continua a agentes educativos profesionalizados y no profesionalizados.

Estrategia

-Disefio e implementacion de programas de capacitacion debidamente avalados y que respondan al
enfoque integral de la atencidn a la primera infancia

-Contratacion de especialistas para el diagndstico y sistema de monitoreo

-Acuerdos y compromisos entre la OEl, INFOTEP y las instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y otros organismos internacionales involucrados

-Acuerdos y compromisos entre las universidades nacionales e internacionales

-Contratacion de servicios de formacion de especialidades

-Oferta de especialidades a través de las universidades e institutos de formacion con un enfoque
integral de atencion a la primera infancia

-Creacion de grupos pedagdgicos, una estrategia de formacion en la accion que busca la reflexion
sobre la prdctica entre pares

-Desarrollo de un plan de acompafiamiento a la prdctica docente y de atencidn a la primera infancia

SIGOB: Meta 4: Atenciodn integral a la Primera Infancia

Prioridad 3.1.6 Desarrollar un programa de capacitacion para la certificacion de docentes en alfabetizacidn inicial.
Accion: 5.1.2 Capacitar a técnicos docentes, coordinadores docentes y docentes de los primeros grados en alfabetizacion inicial.
Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

- Realizar las gestiones requeridas para que las universidades que ofrecen la licenciatura en educacion
capaciten en alfabetizacion inicial a sus docentes y estudiantes

MI: 02- Docentes capacitados en alfabetizacion inicial, proyectos
participativos de aula y trabajo por proyectos

02.01- Capacitacion del 80% de los/as técnicos docentes, coordinadores
docentes y docentes del primer ciclo en alfabetizacion inicial

Pagina 26



Prioridad 3.1.7 Revisar los programas de formacion inicial, habilitacidon y formacion continua de los docentes del Nivel Medio con rigurosas evaluaciones

y seguimiento

Accion: 6.1.3 Revisar los programas de formacion inicial, formaciéon continua y la normativa para la habilitacion de los docentes, con rigurosas

evaluaciones y seguimiento

Estrategia

-Adecuacion del programa actual de formacion y habilitacion docente, desde la perspectiva de una
formacidn bajo un modelo de competencias, tomando en cuenta el drea y nivel.

-Formacion continua a partir de evaluaciones de nivel, obligatoriedad de aplicar estrategias
aprendidas en la clase de forma inmediata, calificaciones, seguimiento y evaluacion del docente y de
los estudiantes.

-Intervencion de profesionales en las aulas junto con los docentes para trabajar con los estudiantes el
tema de las competencias

-Promocion y publicacion la carrera docente como opcion de prestigio social.

-Incorporacion en las carreras de grado, que puedan aportar profesionales a la docencia del nivel
medio en todas sus modalidades, la opcion de una habilitacion docente al final de ciclo para quienes
lo deseen.

SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional, Distrital y de
Centros educativos, en procesos de formacion y profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disefiadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacion y actualizacion ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas modalidades,
capacitados.

02.05 Programa de reforzamiento y sistematizacion de acompafamientos
a los docentes implementado.

03 Numero de docentes para cubrir la oferta formativa con calidad,
ampliado en las tres (3) Modalidades y nivelacion salarial

03.01 Sistema de concurso de evaluacion para acceso a trabajar en el
Nivel Medio en sus distintas modalidades, desarrollado

03.02 Programa de induccion y evaluacion para docentes del Nivel Medio
implementado

03.03 Concursos para las diferentes modalidades aplicados

03.04 Sistema integral de recursos humanos que permita detectar donde
se necesita personal y el estatus de cada docente, disefiado.
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Accion: 6.2.5 Definir un plan de capacitacion, habilitacion y formacion continua que responda a los requerimientos de personal docente y
administrativo derivados de la ampliacion de la oferta de media en sus distintas modalidades y la implementacion de la jornada
extendida en la zona rural y urbana.

Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media y
Técnico-Profesional

- Definir el plan para su ejecucion en el primer semestre de 2013, armonizando su desarrollo con el MI-01 Curriculo del Nivel Medio de las tres Modalidades renovado y

plan de edificaciones escolares aprobado. actualizado
- Difusion periddica, minimo trimestral, en medios electronicos como la pdgina web del MINERD, de 01.05 Programa de capacitacion para los diferentes actores
los avances en los indicadores asociados a esta prioridad implementado.

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional, Distrital y de
Centros educativos, en procesos de formacion y profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disefiadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacion y actualizacion ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas modalidades,
capacitados.

Prioridad 3.1.8 Desarrollar una estrategia permanente de capacitaciéon y formacion continua de todos los agentes del Subsistema de Educacion de
Adultos, incluidos los alfabetizadores que se integraran del Plan Nacional de Alfabetizacion

Accion: 7.3.1 Diseniar un modelo de capacitacion y formacién continua dirigido a facilitadores y animadores.

Estrategia SIGOB: Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas

-Seleccion, capacitacion y contratacion de 100 formadores para la capacitacion de los alfabetizadores MI-04: 800,000 personas mayores de 15 afios alfabetizadas.

y animadores, en los primeros meses de 2013 MI-04/02. Acciones de formacién y capacitacion de alfabetizadores
-Disefio, produccion, edicion e impresion de materiales para la capacitacion de 10,000 facilitadores desarrolladas.

-Conformacion de redes con los facilitadores de un mismo animador, que se reunirdn periéddicamente 04.01.1 Programa de formacion y capacitacion disefiado y elaborado.

a lo largo del proceso de alfabetizacion para intercambiar experiencias sobre las dificultades y 04.01.2 Programa de capacitacion ejecutado.

soluciones que estdn encontrando

Accion: 7.3.2 Disenar un programa de formacién continua acorde al Modelo Flexible dirigido a 4,500 docentes, para su puesta en marcha en el corto
plazo.

Estrategia SIGOB: Meta 7.2: Alfabetizacion de personas jovenes y adultas

-Llamado a concurso de universidades para que presenten propuestas de formacion en coherencia con Plan de profesionalizacion, formacion y capacitacion de los docentes
el Modelo Flexible directores y técnicos de EDPJA disefiado e implementado.

-Valoracion de las propuestas de formacion y de los materiales de capacitacion, seleccion de las que

se ajusten a los requerimientos de la DGEA

-Firma de convenios con instituciones de Educacion Superior

-Disefio, edicion e impresion de materiales para la capacitacion de 4,500 personas

-Implementacion del proceso de formacion
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Accion: 7.3.3 Implementar un programa de formacién continua de la DGEA: directivos, técnicos nacionales, regionales y distritales, formadores de
formadores, lideres de instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

Estrategia SIGOB: Meta 7.2: Educacion de personas jovenes y adultas

-Reuniones a nivel regional y distrital con personal técnico y directivo para establecer las directrices Plan de profesionalizacion, formacion y capacitacion de los docentes
del proceso de acompafiamiento directores y técnicos de EDPJA disefiado e implementado.

-Socializacion del plan de acompafiamiento elaborado por la DGEA

-Implementacion de encuentros bimensuales en las que participen técnicos distritales y representantes

de grupos de la sociedad civil, para valorar procesos que se desarrollan en los Espacios de Formacion

de Jovenes y Adultos

-Envio de resultados de procesos de acompafiamiento a la base de datos de la DGEA, con el fin de

retroalimentar el proceso para la toma de decisiones
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Dimension: 3.2 Calidad. Tiempo escolar

Prioridad 3.2.1 Asegurar el cumplimiento del calendario y el horario escolar en todos los centros educativos, involucrando a las familias, la comunidad y

la sociedad civil.

Accion: 3.1.1 Sistematizar la informacion referida al cumplimiento del horario y el calendario escolar, involucrando a las familias, comunidad y
sociedad civil en los procesos educativos, la gestion escolar y el monitoreo que garantice dicho cumplimiento.

Estrategia

-Capacitacion en la técnica de grupos focales para involucrar a las familias y a la comunidad en la
gestion escolar donde se priorice el cumplimiento del horario y el calendario escolar

- Encuentros con grupos focales, liderados por los técnicos de supervision y de participacion
comunitaria de las regionales y distritos educativos, para analizar las situaciones que impiden el
cumplimiento del calendario y el horario escolar y las medidas y compromisos que podrian asumirse
para cumplirlo.

-Encuentros regionales y distritales para orientar sobre la nueva estrategia de supervision y
acompafiamiento

-Encuentros con los representantes de los grupos focales de cada centro educativo para analizar
situaciones y compromisos con el objetivo de cumplir el horario y el calendario escolar y monitorear
los planes de accion formulados, verificando su nivel de cumplimiento

-Registro en el SAS situaciones, compromisos y cumplimiento del horario y el calendario escolar de
cada centro.

-Utilizacion del reporte comunitario como mecanismo de veeduria social

Seleccion y capacitacion de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil

-Seleccion de los centros educativos donde se implementarda el reporte comunitario

-Elaboracion y ejecucion del plan de accion

-Disefio de instrumentos para la captura y monitoreo de datos en el SAS

SIGOB: Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario
escolar

01.01- Programa sobre Cumplimiento del horario, calendario y tiempo
escolar, socializado.

01.03- Instrumentos para el monitoreo, seguimiento y auditoria,
redisefiado.

01.04- Regionales y distritos capacitados sobre el uso y manejo de
instrumentos redisefiados.

01.05- Regionales y distritos capacitados sobre el uso y manejo de
instrumentos redisefiados.

06.01 Encuentros con la instituciones comunitarias, gubernamentales y no
gubernamentales y sociedad civil para involucrarlas en la Campafia de
apoyo al cumplimiento del horario, calendario y aprovechamiento del
tiempo escolar realizadas.

Pagina 30



Accion: 3.2.1 Aprobar un calendario escolar factible y consensuado

Estrategia SIGOB: Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario
escolar

-Acuerdo entre el MINERD, la ADP y la COOPNAMA, para que las actividades oficiales de estos 01.01. Programa sobre Cumplimiento del horario, calendario y tiempo

organismo sean incluidas como no laborables en el calendario escolar escolar, socializado.

-Ampliacién del niumero de horas/dias del calendario escolar para compensar las suspensiones de 06.01 Encuentros con la instituciones comunitarias, gubernamentales y no

docencia pactadas Calendario escolar 2013/2014 con aportes incorporados gubernamentales y sociedad civil para involucrarlas en la Campafia de

apoyo al cumplimiento del horario, calendario y aprovechamiento del
tiempo escolar realizadas.

Se incluye en SIGOB una nueva Ml:

Socializar y validar con instituciones (ADP, COOPNAMA) el calendario
escolar para incluir las actividades que involucran a los docentes,
disminuir el ausentismo y hacer uso efectivo del tiempo.

Accion: 3.2.2 Realizar una campaia publicitaria en medios nacionales y locales para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del tiempo para la
calidad de la educacion.

Estrategia SIGOB: Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario
escolar

- Convocatoria de las instituciones publicas y privadas, asi como a las organizaciones de la sociedad 01.06. Campafia publicitaria que promueve el cumplimiento y niveles de
civil, para su integracion en la campafia como un compromiso nacional y, de este modo, sensibilizar responsabilidad en los actores educativos disefiada.

sobre la importancia del tiempo en la calidad de la educacion

-Disefio y edicion de la camparfia

-Divulgacion la campafia en medios locales y todo el pais

-Video editado

-Monitoreo de los medios televisivos, impresos, digitales y radiales
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Dimension: 3.3 Calidad. Recursos

Prioridad 3.3.1 Suministrar los medios necesarios para la implementacion del curriculo actualizado (libros de textos, guias didacticas, cuadernos de
trabajo, recursos tecnoldgicos, bibliotecas escolares, otros)

Accion: 1.1.8 Suministrar los medios necesarios para la implementacion del curriculo actualizado (libros de texto, guias diddcticas, cuadernos de
trabajo, recursos tecnoldgicos, bibliotecas escolares, etc.)

Estrategia SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento
-Licitacion y contratacion para la edicion e impresion de libros de texto y guias MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana revisado,
-Adquisicion e instalacion de los recursos y herramientas tecnoldgicas necesarias actualizado, coherenciado, desarrollado e implementado.

-Dotacion de recursos para bibliotecas escolares, laboratorios de ciencia e informdtica, talleres de arte
e instalaciones deportivas

Prioridad 3.3.2 Mejorar la adquisicion de la comprension lectora, escrita y matematica de los nifios y nilas de los primeros grados, mediante el
fortalecimiento de los programas de apoyo a los aprendizajes, la dotacién de mejores recursos didacticos, la creacion de bibliotecas y el
impulso de actividades de animacion a la lectura y escritura.

Accion: 5.1.1 Fortalecimiento de los programas para la mejora de la comprension lectora, escrita y matemdtica en bdsica desarrollados en el marco de
la Politica de Apoyo a los Aprendizajes en los Primeros Grados.

Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

-Elaboracion de una estrategia de apoyo a los aprendizajes, con programas que incluyan guias, 01- Escuelas participan programa para la mejora de la comprension
instrumentos, capacitacion docente, acompafiamiento y sequimiento al maestro y al centro escolar lectora, escrita y matemdtica en bdsica.
1.1-Levantamiento de informacion sobre estado de situacion de los
aprendizajes en los primeros grados
1.2-Acuerdos con |Instituciones aliadas (PUCMM-OEI-Poveda) sobre
procesos a sequir para la mejora de los aprendizajes
1.3-Organizacién de equipo base (técnicos/as docentes del nivel bdsico
distritales y regionales y coordinadores docentes)
1.4-Encuentros formativos y de seguimiento con los equipo base
1.5-Reuniones de orientacion con equipos de gestion (distritos y escuelas)
para la implementacion de los programas
1.6-Encuentros de presentacion, sensibilizacion y orientacion en torno al
programa con equipos de gestion, madres y padres.

Accion: 5.1.3 Dotar de recursos diddcticos a los primeros grados (libros diversos y contextualizados, materiales de trabajo para los estudiantes, etc.)
Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica
-Levantamiento y seleccion de recursos diddcticos 01- Escuelas participan programa para la mejora de la comprension
-Compra de los recursos lectora, escrita y matemdtica en bdsica.

-Formacion del personal docente para el uso y cuidado de los recursos 1.7-Disefio, edicion e impresion de materiales diddcticos, material de
-Entrega de recursos a los centros educativos apoyo para los nifios y las nifias
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Accion: 5.1.4 Crear bibliotecas escolares en todas las escuelas, potenciando las actividades de animacion a la lectura y la escritura.

Estrategia

-Habilitacion de espacios en todas las escuelas para la creacion de las bibliotecas

-Capacitacion de bibliotecarios/as escolares

-Creacion de fondos bibliogrdficos especializados para docentes

-Adquisicidn de libros, materiales e insumos para las bibliotecas

-Desarrollo de programas de animacidn sociocultural (circulos de lectura, clubes de lectura, cuenta
cuentos, murales educativos, etc.) en las escuelas

SIGOB: Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del conocimiento

Producto 7. Bibliotecas instaladas.

Prioridad 3.3.3 Desarrollar estrategias para el fortalecimiento de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes del segundo ciclo de
Educacién Basica, mediante el trabajo por proyectos y la potenciacién de la investigacién/accion en el aula.

Accion: 5.4.1 Implementar Proyectos Participativos de Aula (investigacion-accion en la escuela) y el trabajo por proyectos en el segundo ciclo de
Bdsica, para fomentar el protagonismo estudiantil, el desarrollo de la indagacion y la formacion ciudadana, garantizando la dotacion de
los recursos diddcticos necesarios para el desarrollo integral de los alumnos (libros diversos y contextualizados, materiales de trabajo
para los estudiantes, juegos cooperativos, equipos informdticos, software educativo de ciencias, matemdticas y produccion literaria,

videos educativos, etc.)

Estrategia

-Capacitacion de docentes, técnicos docentes y coordinadores docentes en la estrategia de los
Proyectos Participativos de Aula y el trabajo por proyectos, para su implementacion (fomento del
protagonismo estudiantil y la investigacion-accion en la escuela)

-Trabajo metodoldgico reflexivo con los docentes y equipos de gestion a través de los grupos
pedagdgicos, microcentros y comunidades de aprendizaje

-Disefio y ejecucion de programas y proyectos escolares para la mejora de la comprension lectora,
escrita y matemadtica en estudiantes del segundo ciclo del Nivel Bdsico

-Seminarios distritales, regionales y nacional de estudiantes del segundo ciclo de Bdsica socializando
sus Proyectos Participativos de Aula Disefios y realizacion de campamentos estudiantiles de formacion
integral

-Desarrollo de proyectos que propician la educacion integral, tales como:

® En mi Escuela el Tiempo es Oro: estudiantes protagonizan campaiia para la optimizacion del tiempo
pedagdgico en la escuela

e El Arte en la Escuela: estudiantes promueven talleres de Arte en la escuela (espacios patrimoniales -
museos, centros culturales; arte escénica, visual, pldstica) con recursos de sus comunidades

e Recreo Creativo: estudiantes promueven juegos cooperativos y deporte (ajedrez) en horarios de
recreo y extraescolar

* Mi Escuela es Bonita: estudiantes y comunidad educativa promueven espacios enriquecidos para los
aprendizajes, el cuidado de la escuela, estrategias de medioambiente, propiciando de la Escuela un
espacio familiar, agradable, etc.

-Dotacion de recursos y capacitacion del personal para su uso y mantenimiento.

SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

02-Docentes capacitados en alfabetizacion inicial, proyectos participativos
de aula y trabajo por proyectos.

2.2- Capacitacion de técnicos docentes (distritales y regionales),
coordinadores docentes y docentes del segundo ciclo de bdsica en
estrategia de Proyectos y Proyectos participativos de aula

2.3- Disefio y ejecucion de programas y proyectos escolares para la mejora
de la la comprension lectora, escrita y matemadtica

2.4- Disefio y ejecucion de programas y proyectos (en las escuelas) para la
mejora de los aprendizajes

2.5- Escuelas desarrollan estrategia de Proyectos y Proyectos
participativos de aula (fomento del protagonismo estudiantil y la
investigacion-accion en la escuela).

2.6- Sistematizacion y Evaluacion de los aprendizajes y de los proyectos
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Prioridad 3.3.4 Mejorar la eficiencia interna del sistema/Nivel Basico.

Accion: 5.2.2 Disminuir hasta el 5% el indice de sobreedad para el 2016, reducir hasta un 2% la tasa de desercion escolar del Nivel Bdsico en 2016 y

bajar la tasa de repitencia.

Estrategia

-Disefio e implementacion de un programa de atencion a la sobreedad. El programa debe contemplar
que en las escuelas de alta sobreedad se implementen proyectos especiales para la prevencion y la
atencion de estudiantes con sobreedad. El programa puede incluir cursos de aceleracion u otras
medidas innovadoras

-Disefio y ejecucion de proyectos y planes de mejora por los centros educativos con mayores
necesidades (atencion a los aprendizajes, atencion a la sobreedad, la repitencia y el abandono
escolar)

SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

Prioridad 3.3.5 Elevar la Calidad de la Educacién Media en sus tres modalidades (General, Artes y Técnico Profesional).
Accion: 6.1.4 Fortalecer la gestion con formacion y evaluacion
Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

- Evaluacion del sistema de gestion que propicia el ministerio en todas sus instancias, proponiendo su
mejora, evaluacion y seguimiento

- Capacitacion de los distintos estamentos y actores (técnicos nacionales, directores regionales,
distritales, técnicos, directores de centro, coordinadores pedagdgicos, personal administrativo y
docentes) contextualizada a su labor.

- Evaluacion de desemperio de los distintos actores con certificaciones y sistema de promocion.

- Formar a los equipos de gestion de los centros para la elaboracion Proyecto Curricular de centro.

- Fortalecimiento de los equipos técnicos para que den lineamientos diddcticos y acompafiamiento
pertinentes a los docentes a partir del curriculo de forma contextualizada

- Inclusion de los sectores comunitarios cercanos al centro.

Accion: 6.1.5 Implementar la Jornada extendida

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional, Distrital y de
Centros educativos, en procesos de formacion y profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disefiadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacion y actualizacion ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas modalidades,
capacitados.

02.05 Programa de reforzamiento y sistematizacion de acompafiamientos
a los docentes implementado.

Estrategia

-Implementacion en 86 centros
-Integracion de 53,025 estudiantes a la jornada extendida en 1515 secciones,
-Contratacion de 1240 docentes

SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-05 Ofertas de las modalidades en Arte y Técnico Profesional ampliada
y diversificada. Modalidad General en Jornada Extendida

05.08 Plan de trabajo para centros de Educacion Media que participardn
de la jornada extendida, disefiado
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Prioridad 3.3.6 Aumentar la eficiencia interna del Nivel Medio reduciendo la repitencia a 3.40%, la sobreedad a 21.94% y abandono a 1.85% al 2018.

Accion: 6.2.3 Reduccir la repitencia a 3.40%, la sobre-edad a 21.94% y el abandono a 1.85% para el 2018.
Estrategia SIGOB: Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

-Especificacion de las metas de cobertura para cada una de las modalidades, conforme al Plan MI-06 Propuesta de mejora o fortalecimiento de programas de correccion
General de Infraestructura del Ministerio de Educacion, que incluye equipamiento y adecuacion de los de flujo, disefiada y seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender
espacios existentes. necesidades Educativas de los jovenes en zonas vulnerables, situaciones
-Estrategia de reclutamiento, seleccion, formacion, habilitacion, contratacion, seguimiento y de rezago, desercion y ausentismo

evaluacion del personal docente ademds de personal de orientacion, psicologia y de trabajo social 06.01 Consultores para evaluacion contratados.

para trabajar apoyo psicosocial en los/as estudiantes. 06.05 Seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender necesidades
-Alianza del sector publico y privado conjuntamente con el apoyo de las agencias internacionales de Educativas de los jovenes en zonas vulnerables, situaciones de rezago,
cooperacion para promover el apoyo técnico y financiero que asegure la transparencia en la ejecucion desercion y ausentismo

del plan. 06.04 Programas de correccion de flujos (escolarizacion acelerada), (TV
-Inclusion de todas las regionales educativas del pais en estas dos modalidades Centros), evaluados.
Prioridad 3.3.7 Planificar en forma idénea los procesos de disefio, construccion, supervision y mantenimiento de la infraestructura escolar

(rehabilitacién, ampliacién y nuevas aulas) correspondientes al plan de jornada extendida del MINERD

Accion: 8.1.1 Elaborar un programa arquitectonico conforme el alcance y requerimientos de la politica educativa, determinando los pardmetros de
diseno y las modalidades de aplicacion, que considere el Reglamento R-001 para el andlisis y disefio sismico en las construcciones.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Mesa de trabajo entre actores involucrados en el proceso de definicion de las caracteristicas de los 03-Construccion, ampliacion y rehabilitacion de aulas.

nuevos centros educativos (MINERD, MOPC, suplidores en el drea de arquitectura) 03.01-Establecimiento del diagndstico de necesidades

-Realizacion de informes detallado de los documentos elaborados y evaluacion de los pardmetros 03.02-Disefio y ejecucion de un programa de captacion de terrenos para la

establecidos durante el proceso de ocupacion y funcionamiento construccion de escuelas.
03.02.1-Localizacion de los terrenos, en funcion de la densidad poblacional
03.02.2-Determinar la situacion juridica de los terrenos
03.03-Disefio y puesta en marcha de un nuevo esquema para la
administracion y supervision de la construccion de edificaciones escolares.
03.04-Organizacion de espacios escolares, teniendo como referente los
ciclos educativos.
03.05-Contratos y terrenos entregados al MOPC y la OISOE

Accion: 8.1.5 Elaborar los mecanismos de construccion y las especificaciones de acuerdo a los documentos de construccion, los cuales han de ser
revisados con sus presupuestos previo inicio o adjudicacion de las obras.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Redaccion de un documento que incluya los procesos constructivos y las especificaciones contribuiria Algunos elementos de la accién corresponden al MOPCy a la OISOE.
a la dptima realizacion, monitoreo y supervision de los mismos. Otros elementos se incorporardn a SIGOB como meta intermedia
-Contratacion de acuerdo a la ley de las firmas privadas que participarian en la elaboracion del

documento

-Llamados a licitacion y contratacion publica y concurso de urgencia
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Accion: 8.1.7 Realizar procedimientos de entrega de obras y ocupacion por parte del MINERD y de las comunidades vinculadas

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Realizacion de informe final sobre las condiciones de recepcion de la infraestructura, que contenga Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
las evaluaciones preliminares

Prioridad 3.3.8 Asegurar el adecuado mantenimiento de las instalaciones educativas.

Accion: 8.5.1 Promover una cultura de mantenimiento, mediante acciones planificadas y sistematizadas, a partir de informacion real, suficiente y
oportuna, creando para tales fines el libro del plantel escolar y sus instalaciones.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Declaracion del Dia del Mantenimiento Escolar Una parte se incorporard a SIGOB como meta intermedia
-Incentivo, otorgando premios, a las aulas que, dentro de un mismo plantel, tengan el mejor estado
fisico y, de igual forma, a los mejores planteles de los distritos
-Talleres, programas y actividades que permitan crear conciencia sobre la importancia del buen uso y
mantenimiento del plantel escolar en todos los distritos y escuelas.

-Campaiias en los centros escolares (videos, folletos, afiches, etcétera) que estimulen el
mantenimiento cotidiano.

-Concientizacion a través de la Escuela de Directores

-Creacion de una comision de seguimiento y fiscalizacion (Direccion General de Mantenimiento

Escolar, Direccion General de Tecnologia y consultoria externa).

-Creacion de un “Sistema Integrado de Comunicacion” para el mantenimiento, adecuando el sistema
de recepcion de la informacion, modernizando la plataforma tecnoldgica del MINERD y habilitando un

"call center" y una carpeta compartida que reciba informaciones tramitadas, organizadas por un
software con el objetivo de priorizar datos
-Asistencia a todas las regionales educativas, ofreciendo mds equidad en la distribucion de recursos y
ejecucion de proyectos
-Cuantificacion y valoracion de los vicios de construccion mds frecuentes en las edificaciones con la
finalidad de fomentar y exigir el cumplimiento de normas de disefio y construccion
-Produccion con exclusividad los insumos de construccion destinados al MINERD
-Ejecucion de un programa de evaluacion de vulnerabilidad sismica. Tomar una decision con relacion a
150 planteles en situacion de peligro.

- Elaboracion del Libro del plantel, el cual debe incluir:

® Manual de Uso y Mantenimiento del Plantel y sus Instalaciones (para gestionar y mantener el
edificio con mayor eficacia). En este documento deben aparecer las correspondientes

® instrucciones de uso, inspecciones a realizar en el futuro y las operaciones de mantenimiento
® Planos definitivos de obras de construccion y la version digital de los planos (CD)
® Relacion de proyectistas y constructores

® Acta de recepcion de la obra (copia original)
Copia de fianza de vicios ocultos
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Accion: 8.5.4 Fortalecer el sistema descentralizado de mantenimiento escolar, con presupuesto establecido del MINERD y apoyo de ONG's,

instituciones sin fines de lucro, privadas u otras.

Estrategia

-Asignacion presupuestaria en términos porcentuales, en funcion del valor de construccion de las Se incorporard a SIGOB como meta intermedia

aulas, asi como para mantenimiento preventivo y correctivo menor. De acuerdo a normas
internacionales, el porcentaje minimo a considerar es de 1.8% (no incluye mantenimiento de
mobiliario)

- Informes de rendicion de cuentas mensuales elaborados por la junta de centro, y mensuales o
trimestrales elaborados por la junta distrital. Monitoreo del Viceministerio Administrativo y la DGMIE
-Procedimientos administrativos para asignacion de recursos y auditorias de gastos por parte del
Viceministerio Administrativo:

-Creacion de las juntas en los centros donde no existan y en aquellos que se integrardn al sistema
entre 2013y 2016

-Definicion de responsabilidades y canales vinculantes de las instancias del MINERD que participan en
los procesos de control

-Fortalecimiento de la capacidad de gestion de los actores para evaluar, planificar y ejecutar acciones-
temdticas de mantenimiento: juntas regionales, distritales y de centros

-Formacidn y capacitacion de los recursos humanos del MINERD sobre el sistema de descentralizacion
-Control y seguimiento efectivos de los fondos (creacion e implementacion de un software),
responsabilidad de las diferentes instancias que dentro del MINERD tienen la responsabilidad de velar
y supervisar el uso de recursos

-Asignacion de funciones por unidad o departamento dentro de la DGMIE:

-Designacién de ingenieros y/o arquitectos supervisores de obras por provincias o regionales que
respondan a la DGMIE

-Ampliacion de la cobertura a nivel nacional del Sistema de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
con Participacion Comunitaria

-Destinacion de recursos para la logistica (medios de transporte, comunicacion, vidticos, etcétera)
-Presentacion al MINERD una lista de los centros educativos que serdn intervenidos, con un
diagndstico de las necesidades, cronograma de ejecucion y presupuesto cuando los fondos provengan
de donantes

-Articulacion de los sectores publico, privado y comunitario

-Activacion de la economia mediante el uso de mano de obra local y compra de materiales

SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar
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Dimension: 4 Gestion

Prioridad 4.1 Fortalecer el proceso de descentralizacion educativa y participacién comunitaria que incluya el incremento, consolidacién y evaluacién de
las transferencias de recursos a las juntas descentralizadas potenciando el control ciudadano sobre su ejecucion.

Accion: 10.1.1 Actualizar el marco normativo de la descentralizacion educativa y de la participaciéon comunitaria (ordenanzas 5/97, 9/2000, 02/2008 y
reglamento 40/08 de la Ley 122/05), incluyendo sus procedimientos técnico-pedagdgicos y administrativos.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Asegurar coherencia entre las normativas vigentes en el MINERD y el Estado Dominicano MI: 01.03-Fortalecimiento del proceso de descentralizacion ejecutado.
-Consultas para identificar vacios, obstdculos y restricciones normativas e 01.03.1-Direcciones regionales, distritos y centros educativos, segun
-Disefiar e implementar una propuesta de reformas a los marcos normativas que faciliten mayores necesidades y caracteristicas, clasificadas y reubicadas.

niveles de descentralizacion y participacion en un sentido amplio e (01.03.2-Plazas de las direcciones regionales, distritales y centros

educativos, segun criterios establecidos asignadas.

® 01.03.3-Instrumentos técnicos y establecimiento de los mecanismos para
sustentar la descentralizacion de las funciones y recursos en el Sistema
Educativo, disefiados.

e 01.03.4-Estructura presupuestaria del centro educativo, en funcion del
gasto en actividades de apoyo a los procesos pedagdgico y administrativo
y al mantenimiento de su infraestructura, establecida

Accion: 10.1.2 Fortalecer la conformacion y funcionamiento de las juntas descentralizadas y los organismos de participacion, incluyendo el desarrollo
de sus capacidades técnico pedagdgicas y administrativas.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Acompafiar, monitorear y evaluar la conformacion y funcionamiento de los organismos 01.02-Descongestion de funciones

descentralizados y de participacion en forma sistemdtica ® 01.02.1-Transferencia de recursos financieros a 18 juntas regionales, 104
-Promover buenas prdcticas juntas distritales y 6,704 juntas de centros educativos realizada.

-Fortalecer la capacitacion y orientacion a las familias,
-Integrar familiares al plan nacional de alfabetizacion y a las iniciativas de fomento a las

microempresas

Accion: 10.1.3 Consolidar las transferencias de recursos a las juntas y el control ciudadano, garantizando su incremento y evaluacion.
Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional
-Evaluar la experiencia de transferencia de recursos publicos a las Juntas Descentralizadas y e 01.02.1-Transferencia de recursos financieros a 18 juntas regionales, 104
sistematizar las lecciones aprendidas juntas distritales y 6,704 juntas de centros educativos realizada.
-Elaborar la linea base de funcionamiento técnico-administrativo de las Juntas y los organismos de e 01.03.4-Estructura presupuestaria del centro educativo, en funcién del
participacion por nivel regional, distrital y de centros educativos gasto en actividades de apoyo a los procesos pedagdgico y administrativo

-Fortalecer el sistema de seguimiento técnico-administrativo con una plataforma informdtica dgil y de y al mantenimiento de su infraestructura, establecida
fdcil manejo
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Accion: 10.1.4 Fortalecer y ampliar las alianzas estratégicas publico/privadas entre los diferentes actores de la sociedad civil y el estado en el marco de
programas y proyectos educativos

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Ampliar y fortalecer el apadrinamiento de escuelas 01.03.3-Instrumentos técnicos y establecimiento de los mecanismos para
-Fomentar que las empresas colaboren en la formacidon y participacion de padres y madres en las sustentar la descentralizacion de las funciones y recursos en el Sistema
actividades educativas de sus hijos e hijas Educativo, disefiados.

-Estrategia de articulacion y coordinacion entre el MINERD, los gobiernos locales y las organizaciones
sociales locales para favorecer una educacion de calidad

-Campafia de sensibilizacion para promover la participacion de padres y madres en las escuelas
-Promover esquemas de participacion publicos-privados en la gestion y provision de bienes y servicios
educativos publicos

Prioridad 4.2 Llevar a cabo la reorganizacion administrativa del MINERD y sus dependencias, bajo la perspectiva de la gestion por procesos y la
generalizacion del uso de herramientas tecnolégicas, que incluya el fortalecimiento técnico, administrativo y financiero del Consejo
nacional de Educacidon y la revision de la naturaleza, funciones, atribuciones y relaciones interinstitucionales de los institutos
descentralizados.

Accion: 10.2.1 Aprobar el Reglamento Orgdnico del MINERD, previa revision y validacion de la propuesta.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Validacion a través de un proceso colectivo de consulta de la propuesta de modificacion al MI:01.01/

Reglamento Orgdnico del MINERD, a partir de un cronograma no mayor de 45 dias 01.01-Reorganizacion institucional ejecutada

- Sometimiento de la propuesta de Reglamento Orgdnico a las instancias responsables de su 01.01.1-Reglamento Orgdnico elaborado y aprobado.
aprobacion, siguiendo los procedimientos definidos por el MAP y la Ley, minimizando los tiempos

administrativos.
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Accion: 10.2.3 Elaborar el Manuel de Funciones y de Cargos derivados del Reglamento Orgdnico del MINERD bajo una perspectiva de gestién por
procesos y conforme a la nueva estructura establecida en el reglamento, para su implementacion en el corto plazo.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Definicion y ejecucion de un programa de migracion de la situacion actual a la vigente luego de 01.01.2-Manual de Funciones formalizado y publicado

aprobacion 01.01.3-Manual de Valoracion y Clasificacion de puestos elaborado.
-Incremento de los nuevos cargos (docente y no docente), ingresados por concurso 01.01.4-Manual de Normas y Procedimientos elaborado.

-Mejorad de la relacion entre las adquisiciones a través de compras directas respecto del total de
adquisiciones

-Reduccion del uso inadecuado de los recursos asignados a las Juntas

-Mejora de la relacion entre la matricula total publica y el total de personal docente y administrativo
(Base 2012)

-Mejora del porcentaje de recursos recibidos efectivamente por las Juntas de Centros Educativos sobre
el total del presupuesto educativo

-Revision y puesta en funcionamiento del Reglamento del Consejo Nacional de Educacion

-Elaboracion y publicacion de los manuales de Funciones y Cargos

-Reorganizacion de los aspectos administrativos y tecnoldgicos necesarios para ajustar la estructura
orgdnica y de cargos

Accion: 10.2.5 Incrementar la eficiencia y los controles financieros, administrativos y de RRHH mediante el uso de recursos tecnoldgicos tanto en la
sede como en los organos dependientes

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Identificacion de los procesos y desarrollo de programas que serdn implementados en las Regionales, Se incorporard al SIGOB como meta intermedia
Distritos y Centros Educativos

-Definicion de los niveles de controles que garanticen la eficiencia en la ejecucion de los sistemas

desarrollados

-Licitaciones para adquirir software y/o equipos para ampliar el alcance de la plataforma tecnolégica

-Realizacion de programa de implementacion: -pilotos -capacitacion y entrenamiento de los usuarios -

puesta en funcionamiento

Accion: 10.2.6 Modernizar los procesos de distribucion de bienes y servicios técnico-pedagdgicos desde las diferentes instancias hacia los centros
educativos.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

- Redefinicion de procedimientos y logistica de entrega de bienes y servicios desde cada una de las 01.01.2-Manual de Funciones formalizado y publicado

instancias centrales, regionales y locales hacia los centros educativos de todos los bienes y servicios 01.01.3-Manual de Valoracidn y Clasificacion de puestos elaborado.
técnico-pedagdgicos correspondientes 01.01.4-Manual de Normas y Procedimientos elaborado.

-Creacion de protocolos y planes logisticos disefiados para asegurar "entregas en tiempo y forma" de

bienes y servicios.
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Accion: 10.2.7 Fortalecer en del Consejo Nacional de Educacion en los dmbitos técnico, administrativo y financiero para cumplir con funciones y
atribuciones determinados en el Titulo IV, Capitulo Il, articulo 78 de la Ley General de Educacion 66'97.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Revision de la integracion del Consejo en términos de representacion, perfil y competencias de sus Se incorporard al SIGOB como meta intermedia
integrantes

-Creacion de un soporte técnico no numeroso que garantice el cumplimiento de las funciones

inherentes a la naturaleza del Consejo Nacional de Educacion previstas en la Ley

-Asignacion de partidas presupuestales especificas y de manejo auténomo como forma de garantizar

su funcionamiento

Accion: 10.2.8 Reconfigurar la naturaleza, funciones, atribuciones y relaciones interinstitucionales de los institutos descentralizados (INABIMA, IDEICE,
ISFODOSU, INAFOCAM, INEFI, INABE y SEMMA)

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

-Revision exhaustiva e integral de la naturaleza, funciones y atribuciones de cada uno de los institutos 01.02-Descongestion de funciones
descentralizados en procura de proponer una restructuracion guiada para evitar la duplicidad de e 01.02.2-Conversion de la Direccion de Bienestar Estudiantil en instituto
gastos y funciones y racionalizar los recursos disponibles -alinear las estrategias de politica educativa  descentralizado ejecutada.

-Realizacion de diagndstico e 01.02.3-Transferencia de las funciones de la Direccion de Edificaciones
-Disefio de propuesta de reorganizacion integral de los institutos descentralizados, consensuada entre Escolares al Ministerio de Obras Publicas ejecutada.
los diferentes actores involucrados, aprobada e implementada 01.02.4-Transferencia de las funciones de la ARS - SEMMA a otra instancia

gubernamental realizada.
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Prioridad 4.3 Fortalecer el sistema de gestion y desarrollo de los recursos humanos que conforman el sistema educativo preuniversitario incorporando
a los concursos de oposicion los niveles de direccion de las Regionales y Distritos Educativos, Técnicos, maestros de Media, politécnicos y
otros no contemplados y mejorando los procesos de implementacion de la carrera docente y de la carrera administrativa del personal no

docente.

Accion: 10.3.1 Incluir en el sistema de seleccion por concursos de oposicion los niveles de direccion de las Regionales y Distritos Educativos, Técnicos,
maestros de Media, politécnicos y otros no contemplados; y mejorar los procesos de administracion de la carrera de personal docente y
no docente

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional
-Elaborar y publicar Orden Departamental firmada por la Ministra para los concursos Se incorporard al SIGOB como meta intermedia.
-Convocar concurso de oposicion

-Publicar los resultados del concurso en cada Regional y Distrito Ficha SIGOB de Carrera docente:

-Desarrollo y mejora de los procesos de apoyo administrativo M1 05.04 Sistema de certificacion docente implementado.

-Revisidn de los expedientes del personal y determinar si califican dentro del proceso de incorporacion
-Aplicacion de pruebas y/o evaluacion del mismo

-Validacion por el MAP de los expedientes y preparacion de una relacion del personal apto para ser
incorporado

- Optimizacion de la relacion entre:

a) nuevos cargos (docente y no docente) ingresado por concurso respecto del total de nuevos ingresos
(%)

b) la matricula total publica y el total del personal docente y administrativo (Base 2012)

¢) docentes en proceso de retiro, jubilacion y nuevos ingresos respecto del total de docentes

Accion: 10.3.3 Accion 10.3.3: Desarrollo de nuevas herramientas tecnoldgicas tanto en la sede como en los drganos dependientes que permitan
mayores controles y eficiencia en materia de evaluacion del desempeno, aplicacion de pruebas de seleccion en los concursos, control y
aplicacion de medidas disciplinarias y sistemas de consecuencias.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacidn institucional
-Definir programa y cronograma de accion MI 05.02 Sistema informdtico para el manejo de expedientes del personal
-Elaborar las herramientas tecnoldgicas, identificando metodologia docente desarrollado e implementado

-Relacion entre la matricula total publica y el total del personal docente y administrativo (Base 2012)

Accion: 10.3.4 Implementar las evaluaciones y monitoreo de las evaluaciones del desempeio al personal docente en las Regionales, Distritos y Centros
Educativos, basado en resultados.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacion institucional

Ml 3. Gestion de recursos humanos eficientizada Procedimiento de
evaluacion del desempefio, en proceso de actualizacion
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Accion: 10.3.6 Fortalecer los procesos de capacitacion e induccion del personal del MINERD.

Estrategia

-Disefio de un plan de actualizacion y capacitacion segun nivel, funcion y naturaleza del cargo.
Aplicacion de este plan en forma presencial y a través de instrumentos virtuales para minimizar costos
-Fortalecimiento de la capacidad de los gestores de recursos humanos en las diferentes estructuras del
MINERD

SIGOB: MetalO: Modernizacion institucional

Se incorporard al SIGOB como meta intermedia.

Prioridad 4.4 Fortalecer la gerencia de la Educacién Basica en el nivel central, regional, distrital y escolar para regular las decisiones en funcién de la
mejora de los aprendizajes: personal cualificado, valoracidon del trabajo en los primeros grados, procesos de seleccion de personal,
reflexidn de la practica, planes de mejora contextualizados y elaboracién de materiales didacticos.

Accion: 5.3.1 Fortalecer la gerencia de la Educacion Bdsica en el nivel central, regional, distrital y escolar.

Estrategia

-Disefio de propuesta de reorganizacion y fortalecimiento de la gerencia del Nivel Bdsico
-Reorganizacion de la gerencia de la Educacion Bdsica, nivel central, regionales, distritos y centros
educativos realizada

- Definicion de perfil, roles, funciones y tareas de los equipos técnicos docentes

-Definicién del perfil de los docentes segtin grados y/o ciclo

-Organizacion de los técnicos docentes por ciclos, trabajando exclusivamente para el Nivel Bdsico
-Seleccion por concurso del personal técnico docente

-Evaluacion de desempefio realizada por institucion externa al Ministerio de Educacion
-Establecimiento de normativas y/o procedimientos para regular la movilidad de funciones evitando el
cambio de asignaciones en un personal que se ha especializado en un Nivel o ciclo

-Establecimiento de normativas y/o procedimientos para regular la movilidad de docentes certificados
y/o formados para los primeros grados evitando el cambio de grados indiscriminadamente

-Disefio de un proceso de induccion para personal de nuevo ingreso

-Organizacion y distribucion de los docentes segun competencias para el trabajo en el primer o
segundo ciclo

-Actualizacion y puesta en ejecucion de manuales de organizacion y de cargos para la gestion de la
Educacion Bdsica: regionales, distritos y escuelas

-Desarrollo del Programa Todos Somos Escuela: personal administrativo y de apoyo de las escuelas
son sensibilizados y orientados a asumir su compromiso con la educacion de los estudiantes y la
mejora de la escuela

SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

3.1- Reorganizacion de la Direccion de Educacion Bdsica, regionales,
distritos y centros educativos realizada.

3.2- Sistema de rendicion de cuentas del acompafiamiento teniendo como
referente el logro de los resultados esperados disefiado e implementado.
3.3- Definicion de roles, organizacion y capacitacion para el
acompafiamiento pedagdgico a equipos técnicos distritales y regionales
del Nivel Bdsico, realizado
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Accion: 5.3.2 Diseiiar una politica educativa para el acompafamiento pedagdgico de técnicos docentes distritales y regionales a centros educativos
para su ejecucion en el corto plazo.

Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

-Disefio y ejecucion de politica educativa para el acompafiamiento pedagdgico a centros educativos ~ MI-03: Gerencia escolar de Educacion Bdsica (Direccion general,
-Establecimiento de un sistema de rendicion de cuentas para centros educativos, docentes, técnicos Regionales, Distritos y Escuelas) fortalecidas.

teniendo como referente el logro de los resultados esperados, proyectos disefiados e implementados 03/3.4- Politica educativa para la sostenibilidad del acompafiamiento
en centros educativos bajo su responsabilidad pedagdgico a centros educativos de Bdsica disefiada y aplicada.

-Disefio de instrumentos para el acompafiamiento pedagdgico a docentes y centros educativos

-Entrega de equipos informdticos (laptop, internet, teléfono celular) y de conexién para la

comunicacion dgil y el desempefio de sus tareas

-Disponibilidad de recursos econdmicos mensuales para los Acompafiamientos

-Habilitacion de espacios adecuados en distritos y regionales para el trabajo especializado

Accion: 5.3.3 Proveer formacion cualificada al personal técnico docente que incluya la creacion de un espacio de capacitacion continua y
acompaiamiento a los equipos técnico-docentes.

Estrategia SIGOB: Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Bdsica

-Creacion de espacios formativos, reflexivos y de sequimiento para los equipos técnicos docentes del MI-03: Gerencia escolar de Educacion Bdsica (Direccion general,
Nivel Bdsico Regionales, Distritos y Escuelas) fortalecidas.

-Formacién permanente para el acompafiamiento pedagdgico y dreas especificas 3.5- Programas de acompafiamiento contextualizados disefiados e
-Encuentros bimensuales / trimestrales de formacion y sequimiento de los equipos técnicos docentes  implementados

-Dotacion de bibliotecas especializadas a los distritos y regionales educativas para el uso de los 3.6- Creacion de espacio formativo, reflexivo y de sequimiento para los
equipos técnicos docentes equipos técnicos docentes del Nivel Bdsico.

-Disefio de propuestas de desarrollo profesional para equipos técnicos docentes del Nivel Bdsico

-Ejecucion de programas formativos dirigidos a técnicos docentes

-Programas de formacion para las coordinadoras docentes

Prioridad 4.5 Participacion de la comunidad para disponer de una infraestructura educativa adecuada.
Accion: 8.4.1 Conformar una unidad gestora de la participacion comunitaria para la infraestructura escolar.
Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Crear unidad (independiente del Gobierno) con el apoyo de organismos internacionales
-Conformar una instancia superior (junta de regentes) formada por 15 miembros honorificos
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Accion: 8.4.2 Establecer mecanismos que faciliten el involucramiento de la comunidad en:
-la gestion de terrenos para planteles escolares
-el disefio de los planteles escolares
-el monitoreo de las construcciones, mantenimiento y ampliacion de los planteles escolares
-el uso de los planteles en actividades de formacion complementarias a las del curriculo escolar.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

- La Coordinacion Gestora facilitara que “supervisores” voluntarios participen: Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
® En la toma de posesion de los contratistas

e Visitando las obras

® En contactos frecuentes con los supervisores o acompafidndolos en algunas visitas

® Poniéndose en contacto con los contratistas

e [levando registro del clima (dias de lluvia) o de dias en los que fue imposible trabajar

¢ Haciendo anotaciones en la bitdcora de la obra

- Convocatoria de los lideres de la comunidad por el Director(a) del centro para coordinar las
actividades que pueden realizarse

-Elaboracion de informes sobre reuniones y decisiones tomadas con relacion a los proyectos
(participantes, propuestas y acuerdos, entre otros pormenores, para divulgacion.
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Prioridad 4.6 Consolidar mecanismos de descentralizacion, gestidon coordinada y vinculacion al desarrollo local de las comunidades que optimicen los
servicios de apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad del sistema educativo preuniversitario, fortaleciendo el Instituto de
Bienestar Estudiantil.

Accion: 9.2.1 Implementar de manera efectiva la descentralizacion del INABIE, fortaleciendo su sistema de gestion con la incorporacion de la
comunidad escolar en la administracion de los servicios de apoyo brindados en los centros educativos.

Estrategia SIGOB: Meta 9: Atencion a estudiantes vulnerables

-Conformacion del INABIE como drgano descentralizado, privilegiando las funciones de rectoria en 1.09-Instituto de Bienestar Estudiantil establecido.

relacion a la ejecucion de los programas y servicios con apoyo local 1.09.01- Base legal del Instituto de Bienestar Estudiantil aprobada
-Elaboracion de un plan de descentralizacion que serd ejecutado en forma continua y sistemdtica con 1.09.02- INABIE funcionando

acompafiamiento profesional (coaching) y vinculado a otras iniciativas 1.09.03- Normativas, manuales de funciones, Politicas y procedimientos
-Regionalizacion de las acciones del INABIE elaboradas

-Redefinicion del sistema de gestion 1.09.04- Procesos administrativos , financieros y operativos transferidos
-Publicacion de los indicadores de seguimiento del proceso de descentralizacion con acceso publico desde el MINERD al INABIE.

-Empoderamiento las juntas de centros, APMAES y comunidad educativa 1.09.05- Proceso de descentralizacion e incorporacion de la comunidad

-Incorporacion de la participacion de la comunidad educativa en la gestion de los programas del escolar a los servicios de apoyo en los centros.
INABIE

-Creacion de los Comités de Administracion del PAE (CAP)

-Capacitacion del personal del INABIE, los centros escolares y la comunidad para favorecer el

empoderamiento y la gestion

-Establecimiento de la coordinacion interdepartamental del MINERD e interinstitucional con las otras

instancias de servicio y atencion a poblaciones vulnerables, para incidir en los centros educativos

-Creacion de un observatorio web del INABIE, su gestion y servicios

Accion: 9.2.2 Adecuar el marco legal y los sistemas de gestion y calidad que regulan el Instituto de Bienestar Estudiantil, su gestion, procesos, servicios
y recursos, a fin de armonizarlos con la perspectiva de desarrollo integral que requiere el pais.

Estrategia SIGOB: Meta 9: Atencion a estudiantes vulnerables

-Revision consensuada del reglamento vigente (afio 2003) alinedndolo a las perspectivas de desarrollo 1.09-Instituto de Bienestar Estudiantil establecido.

del pais (otras dependencias del MINERD, otros ministerios), para su aprobacion e implementacion. 1.09.01- Base legal del Instituto de Bienestar Estudiantil aprobada
-Desarrollo de una estructura técnica de operacion, con recursos humanos calificados 1.09.02- INABIE funcionando

-Creacion de las normas que regule el sistema de calidad de la gestion, sus procesos y servicios del 1.09.03- Normativas, manuales de funciones, Politicas y procedimientos
INABIE elaboradas

-Establecimientos de normas y mecanismos de contratacion, transparencia y rendicion de cuentas en
el marco de la normativa nacional

-Elaboracion de manuales y guias operativas de funcionamiento técnico, administrativo y financiero
del INABIE y sus programas (procesos, procedimientos, indicadores)

-Contratacion de expertos para la formulacion de sistemas de gestion y calidad, asi como indicadores
-Dotacion de recursos tecnoldgicos, programas de capacitacion continua y mecanismos de
coordinacion interdepartamental e interinstitucional
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Accion: 9.2.3 Descentralizar los programas y servicios del INABIE, reformulando sus esquemas de ejecucion y vinculacién con la produccion y oferta
local, a fin de incrementar su pertinencia e impacto en el rendimiento escolar y en el desarrollo econémico y social de las comunidades de
pertenencia de los centros educativos

Estrategia SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

-Evaluacion de la pertinencia de los esquemas de ejecucion de los programas (PAE en sus tres 1.09.05- Proceso de descentralizacion e incorporacion de la comunidad
modalidades, salud, libros y utiles escolares, becas, participacion), valorando alternativas de mayor escolar a los servicios de apoyo en los centros.
relevancia que respondan a las reales necesidades de los beneficiarios, su cultura y sus comunidades

-Identificacion de los sectores productivos y servicios de la comunidad asociados a los diferentes

programas del INABIE

-Diagnéstico de la necesidad nutricional de los nifios por region

-Vinculacion de la demanda nutricional con la oferta del sector productivo local

-Realizacion de alianzas estratégicas con instituciones de fomento del desarrollo local, a través del

apoyo a PYMES, productores y gobiernos locales

-Formulacion de las politicas, procedimientos, reglamentos y términos de referencia para las compras

a productores y suplidores y regionales, para su publicacion.

-Aplicacion de la ley de compras y contrataciones para las adquisiciones locales

Accion: 9.2.4 Formular el presupuesto del INABIE para su ejecucion y monitoreo en el corto plazo

Estrategia SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

-Establecimiento de un presupuesto distribuido racionalmente, conforme a las necesidades 1.09.04- Procesos administrativos , financieros y operativos transferidos
identificadas de los centros educativos desde el MINERD al INABIE.

-Involucramiento de los centros educativos en la formulacion y monitoreo de sus presupuestos

-Aprobacion del presupuesto por parte de las autoridades competentes

-Revisar la ejecucion del presupuesto cada tres meses

Accion: 9.2.5 Crear mecanismos que propicien la visibilidad, sensibilizacion y proyeccién del trabajo del INABIE hacia los beneficiarios y la comunidad,
que favorezcan la retroalimentacion y mejora continua.

Estrategia SIGOB: Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

-Disefio de estrategia y plan de comunicacion del INABIE como prestador de servicios de apoyo a Se incorpoard al SIGOB como meta intermedia
estudiantes del sistema educativo, para su ejecucion en el corto plazo, respetando los procedimientos

administrativos para adjudicacion de contrato y ejecucion de actividades.

-Licitacion de los servicios requeridos para la ejecucion del plan de comunicacion

-Evaluacion del impacto del plan de comunicacion
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Dimension: 5 Transparencia

Prioridad 5.1 Fortalecer los sistemas de informacién y rendicidon de cuentas del sistema educativo preuniversitario, mediante la publicacion de los
informes de rendicidon de cuentas de todas las instancias del MINERD, los reportes sobre avances en la ejecucion de los POA y metas
prioritarias, a través del Portal de Transparencia, el SIGOB y otros mecanismos publicos, promoviendo el funcionamiento integrado y
eficiente de los sistemas de informacion.

Accion: 10.4.1 Fortalecer los sistemas de informacion y rendicion de cuentas del sistema educativo preuniversitario, mediante la publicacion de los
informes de rendicion de cuentas de todas las instancias del MINERD y los reportes sobre avances en la ejecucion de los POA y metas
prioritarias a través del Portal de Transparencia, el SIGOB y otros mecanismos publicos, promoviendo el funcionamiento integrado y
eficiente de los sistemas de informacion.

Estrategia SIGOB: Metal0: Modernizacidn institucional

-Presentacion de documentos (politicas, normas, procedimientos, sistemas, planes, presupuestos, Se incorporard al SIGOB como meta intermedia.
nominas, actividades, licitaciones, contrataciones, consultas, etc.) e informes internos, externos y
otros (encuestas, estudios, etc.) relativos al MINERD y el sistema educativo preuniversitario en todos
sus dmbitos, incluyendo institutos descentralizados, a través de los
espacios estatales y de la sociedad civil disponible para tales fines
-Publicacion de reportes detallados sobre los resultados y las recomendaciones realizadas por
revisores, evaluadores y responsables.
-Consolidacion de observatorios ciudadanos con acceso a informacion publica y espacio de reflexion y
monitoreo sobre la dindmica educativa nacional como el IDEC y otros
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Prioridad 5.2 Asegurar procesos de adquisiciones dentro del marco legal, cumpliendo los principios de transparencia, equidad, igualdad y libre
competencia, segun lo dispuesto en la Ley 340/2006 y sus modificaciones.

Accion: 8.2.1 Garantizar procesos de contratacion y compra ejecutados conforme a la Ley 340-2006 (Compra y Contrataciones de Bienes), mediante el
desarrollo de mecanismos y estrategias que favorezcan la calidad, la equidad y la transparencia

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Implementacion de mecanismos de precalificacion para las contrataciones, realizando llamados Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
publicos en base a criterios y requisitos, publicaciones en medios de comunicacion o de

dominio publico y siguiendo los procesos necesarios para dar cumplimiento a la Ley de Compras y
Contrataciones.

-Inclusion como responsables del monitoreo y seguimiento de los procesos administrativos y
financieros a las asociaciones de padres, gremios u otros.

-Formulacion de cldusulas especificas en los acuerdos y contratos para regular y transparentar los
casos que asi lo requieran en términos de periodicidad de entregas y pagos, limites precios de
partidas unitarias, precalificacion de candidatos, sorteos basados en criterios de valor, otros.
-Asignacion de los proyectos por sorteo o por el método de comparacion de precios, incluyendo la
eleccion de un contratista sustituto en cada caso.

- Precalificacion de los candidatos de forma escalonada, segun capacidad técnica y financiera,
tomando en cuenta la regionalidad.

- Establecimiento dee las partidas mds representativas de los presupuestos por sorteo no tengan
precios unitarios que excedan en mds de un 20% a las mismas partidas de los presupuestos que hayan
sido asignados por el método de comparacion de precios.

-Inclusion en los contratos de una cldusula de ajuste de precios por inflacién, periodicidad de las
cubicaciones y los pagos (recomendamos periodos de 30 dias).

Prioridad 5.3 Desarrollar un sistema transparente de supervision y fiscalizacién adecuada que asegure la construccion y rehabilitacion de escuelas de
acuerdo a estandares nacionales e internacionales.

Accion: 8.3.1 Difundir la informacion publica de libre acceso relativa a la construccion y rehabilitacion de las escuelas mediante la, incluyendo los
datos del proyecto, cumplimiento de estandares, avances del proceso, a fin de garantizar la transparencia de la informacion y facilitar el
monitoreo en sus aspectos técnicos y financieros.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Colocacion de un letrero informativo en todas las obras. Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
-Supervision eficiente y eficaz para el proyecto a construir a través de un personal experimentado y

capacitado en Gerencia de Proyectos (la supervision debe ser mixta: privada y publica).

-Realizacién de auditoria técnica/financiera al 5% de todas las escuelas que se construyan.
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Accion: 8.3.2 Potenciar la transparencia, mediante la difusion de la informacion del avance de los trabajos de construccion de nuevas escuelas.

Estrategia SIGOB: Meta 8: Infraestructura escolar

-Transparentar la informacion a través de la oficina de libre acceso a la informacion publica y la Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
pdgina de internet de la institucion, incluyendo informacion del proyecto y monitoreo (construccion y t
flujo de pagos, publicacion de cubicaciones con sus soportes).
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ANEXO Ill: TABLERO DE MONITOREO



Mesa

1 Desarrollo curricular, gestion del conocimiento y evaluacién de la calidad

Prioridad 1.1: Revisar y actualizar el curriculo de todos los niveles y modalidades del sistema educativo,
validarlo, difundirlo entre la comunidad educativa y formar a técnicos, directivos y docentes para su aplicacion.

Accion 1.1.1

Elaborar el documento base para el redisefio del curriculo
vigente a partir del analisis previo de la documentacion
existente.

Accion 1.1.3

Construir un marco curricular consensuado, comun a todos
los niveles y modalidades educativas, basado en el enfoque
por competencias y validado a nivel nacional.

Accion 1.1.5

Formular el -curriculo actualizado, con definicién de
competencias generales estandares e indicadores de logro
para cada nivel, garantizando la socializacidn, validacion,
edicién y difusion de los documentos.

SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular

conocimiento

y gestion del

MI-01: Curriculo vigente de la educacién dominicana
revisado, actualizado, coherenciado, desarrollado e
implementado.

MI-01/1.01: Curriculo vigente diagnosticado tomando como
base las expectativas de los diversos actores y sectores de la
sociedad, como también del experticio técnico de
especialistas de las areas curriculares y de expertos en
desarrollo curricular, asi como desde los niveles vy
modalidades

SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular

conocimiento

y gestion del

MI-01: Curriculo vigente de la educacion dominicana
revisado, actualizado, coherenciado, desarrollado e
implementado.

MI-01/01.02: Fundamentos del curriculo vigente actualizados
con base en consultas sociales y técnicas realizadas para
tales efectos.

SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular

conocimiento

y gestion del

MI-01: Curriculo vigente de la educacién dominicana
revisado, actualizado, coherenciado, desarrollado e
implementado.

MI1:01/01.03: Contenidos curriculares vigentes actualizados
con base en las consultas sociales y técnicas realizadas para
tales efectos

2013 2014 2015 2016
12 12 1 2 1 2
X
X
X
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Accion 1.1.8

Suministrar los medios necesarios para la implementacion
del curriculo actualizado (libros de texto, guias didacticas,
cuadernos de trabajo, recursos tecnoldgicos, bibliotecas
escolares, etc.)

Accion 1.1.9

Aplicar de forma gradual el curriculo actualizado y validado
en el aula, documentando, monitoreando e informando
sobre sus resultados a lo largo del proceso.

Accion 1.1.9

Formular un plan de formacién, actualizacién vy
acompanamiento de docentes, directivos de centros
educativos y técnicos que participardan en el proceso de
aplicacién del nuevo curriculo para su ejecucién, que
incluya la sistematizacién de las experiencias, a fin de
facilitar la mejora continua.

SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular vy
conocimiento

gestion del

MI-01: Curriculo vigente de la educacién dominicana
revisado, actualizado, coherenciado, desarrollado e
implementado.

SIGOB- Meta 1: Desarrollo
conocimiento

curricular y gestion del

MI-01: Curriculo vigente de la educacién dominicana
revisado, actualizado, coherenciado, desarrollado e
implementado.

MI-01/01.08: Curriculo actualizado implementado.

SIGOB- Meta 1: Desarrollo
conocimiento

curricular y gestion del

e Programas de capacitacién y actualizacién de maestros,
coordinadores pedagogicos de centros y de técnicos
regionales y distritales, disefiados.

¢ Guias didacticas para formacion de docentes elaboradas y
distribuidas

e Coordinadores pedagodgicos de centros y  técnicos
regionales y distritales capacitados con respecto a los nuevos
lineamientos y contenidos curriculares.

e Maestros capacitados con respecto a los
lineamientos y contenidos curriculares.

nuevos

X
X X X X X
X X
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Prioridad 1.2: Articular el sistema de evaluacion de los aprendizajes con el curriculo y utilizar la informacién 2013
para que facilite la mejora de las practicas y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Accion 1.2.1

Implementar un sistema de evaluaciéon y seguimiento,
basado en un marco de ensefianza definido acorde al
modelo educativo nacional, con estrategias y herramientas
que permitan conocer y fortalecer:

- los logros de aprendizaje

- la pertinencia del curriculo

- el desempefio de los actores educativos (estudiantes,
maestros, directivos)

- la pertinencia de las politicas educativas y desempeiio de
las instancias que generan estas politicas.

- la gestion pedagdgica e institucional del centro y del aula

SIGOB- Meta 1: Desarrollo
conocimiento

curricular y gestion del

10. Sistema de evaluacidn de los aprendizajes articulado con
el nuevo curriculo

10.1 Sistema de evaluacién de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (BASICA)

Pruebas Nacionales de 8vo. grado aplicadas.

Evaluacién Diagndstica de 4to. grado aplicada — (linea base —
impacto de los programas de intervencién en el primer ciclo
de basica).

Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE)
aplicado.

10.2 Sistema de evaluacién de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (MEDIA)

Pruebas Nacionales de las distintas modalidades del Nivel
Medio aplicados.

Evaluacién diagndstica del primer ciclo de Educacién Media
aplicada.

10.3 Sistema de evaluacién de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (ADULTOS)

Pruebas Nacionales del 3er. ciclo de Educacién de Personas
Jévenes y Adultas aplicadas.

Pruebas diagndsticas por ciclo aplicadas.

10.4 Sistema de evaluacidon de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (TANDA EXT.)

(Las Pruebas Nacionales y evaluacién de 4to.
indicadores).

10.5 Sistema de evaluacién de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (DG CURRICULO)

Disefio de pruebas ajustado de acuerdo al
revisado — actualizado.

son

curriculo

2014

2015 2016

1 2

X X

1 2

1 2 1 2
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Accion 1.2.3

Promover investigaciones nacionales y la participacion en
estudios internacionales y comparativos para determinar
los logros del Sistema Educativo Dominicano, asi como
difundir los resultados con el objetivo de mejorar

SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del
conocimiento

10. Sistema de evaluacion de los aprendizajes articulado con
el nuevo curriculo

10.1 Sistema de evaluacidon de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (BASICA)

Pruebas Nacionales de 8vo. grado aplicadas.

Evaluacién Diagndstica de 4to. grado aplicada — (linea base —
impacto de los programas de intervencién en el primer ciclo
de basica).

Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE)
aplicado.

10.2 Sistema de evaluacidon de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (MEDIA)

Pruebas Nacionales de las distintas modalidades del Nivel
Medio aplicados.

Evaluacién diagndstica del primer ciclo de Educacién Media
aplicada.

10.3 Sistema de evaluacidon de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (ADULTOS)

Pruebas Nacionales del 3er. ciclo de Educaciéon de Personas
Jévenes y Adultas aplicadas.

Pruebas diagndsticas por ciclo aplicadas.

10.4 Sistema de evaluacién de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (TANDA EXT.)

(Las Pruebas Nacionales y evaluacién de 4to. son
indicadores).

10.5 Sistema de evaluacidon de los aprendizajes articulado
con el nuevo curriculo (DG CURRICULO)

Disefio de pruebas ajustado de acuerdo al -curriculo
revisado — actualizado.
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Mesa 2 Desarrollo de la carrera docente

Prioridad 2.1: Mejorar la formacion inicial del docente articulando acciones entre el MESCyT y el MINERD.

Accién 2.1.1

Apoyar las iniciativas de la Comisidn Interinstitucional para
la Reformulacién de la Formaciéon Docente y el Plan
Nacional de Formacion de Formadores del MESCyT,
garantizando un mayor nivel de ingreso en los estudiantes
de educacion.

Accién 2.1.4

Acreditar los programas de formacién docente a través de
la Agencia de Acreditacién Dominicana.

Accion 2.1.5

Fortalecer el programa de Habilitacion Profesional para la
Docencia.

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y
formacién de directores

Se incorporara como Meta Intermedia al SIGOB

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y
formacién de directores

Se incorporara como Meta Intermedia al SIGOB

formacion de directores

MI-02-1,600 profesionales de diferentes areas habilitados
para la docencia.

02.01-Criterios y términos de referencia elaborados por
expertos.

02.02-Propuesta curricular del Programa de Habilitacion
Docente realizada.

02.03-Especialismos profesionales de la habilitacién docente
reconocido mediante acuerdo entre el Minerd,el Mescyt y
otras instituciones.

Prioridad 2.2: Contribuir al desarrollo de un Sistema Integral de Carrera Docente.

Accién 2.2.1

Optimizar el mecanismo de concurso para el ingreso a
todos los cargos docentes del sistema.

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de

la carrera docente y
formacion de directores

Se incorporara al SIGOB como meta intermedia de la Meta
10.

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y X X

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X
X X
2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X
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Accion 2.2.2

Aplicar el programa de insercién a docentes principiantes.

Accion 2.2.3

Crear un sistema de certificacién docente que cuente con
un sistema automatizado de registro, actualizaciéon y
control, para su aplicacién en el corto plazo.

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y
formacion de directores

03.07-Capacitacion para la induccidn disefiada, desarrollada
y en ejecucion

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de
formacion de directores

la carrera docente y

04-Certificacién Docente

04.01-Estado y perfiles profesionales del personal docente
diagnosticado

04.02-Sistema informdtico para el manejo de expedientes del
personal docente, desarrollado e implementado
04.03-Estandares profesionales y del desempefio docente
establecidos.

04.04-Sistema de certificacion docente implementado.
04.05-Estudio de la percepcidn, expectativas, aspiraciones y
actitud de compromiso de actuales, futuros y potenciales
docentes realizado.

04.06-Reglamento de certificacion para la carrera docente
elaborado.

04.07-Sistema de certificacion docente implementado.
04.08-Plan estratégico para la certificacion y recertificacion
en la carrera docente disefiado.

04.06-Estrategia de comunicacién para impulsar la carrera
docente realizada

04.05.01-12,500 docentes con certificacion recibida.
04.05.01-Evaluacion del desempefio docente realizada
04.05.01-Prueba de certificacion docente aplicada

X X

X X XX
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Prioridad 2.3: Definir e implementar un nuevo modelo de formacidn continua. 2013

Acciéon 2.3.1

Estudiar las necesidades de formacion de los diferentes
agentes educativos

Accién 2.3.2

Disefiar un nuevo modelo de formacidn continua desde una
perspectiva de desarrollo profesional, validado a nivel
nacional.

Acciéon 2.3.3

Implementar el nuevo modelo reestructurando el
INAFOCAM vy el ISFODOSU para su adaptacion a las nuevas
tareas

Accion 2.3.4

Evaluar la escuela de Directores a fin de establecer medidas
para su fortalecimiento

2015 2016

1 2

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y X
formacion de directores

03.02- Diagndstico de necesidades formativas en banco de
datos.

03.04-Informe de impacto sobre los resultados de la
formacion docente en el rendimiento de los alumnos
03.05-Seminarios, foros y consultas sobre la formacién
docente en el rendimiento de los alumnos realizados

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente vy X
formacién de directores

03.01-Modelo de Formacién Continua, elaborado y en
ejecucion.

03.06-Programas de formacién continua desarrollados en
plataforma virtual.

03.07-Capacitacion para la induccién disefiada, desarrollada
y en ejecucion

03.08-11,542 docentes formados en Programas de
especialidad y maestria

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y X
formacién de directores

SIGOB- Meta 2: Desarrollo de la carrera docente y X X
formacion de directores

03- 6,032 Directores de Centros Educativos formados.
03.01-Modulos educativos disefiados y ejecutados
03.02-Capacitacion de los directores de centros educativos
03.03-Formacioén in situ, con acompafamiento y supervision

1 2 1 2

Pagina 7 de 35



Mesa

3 Cumplimiento del calendario y el horario escolar

Prioridad 3.1: Poner en marcha una estrategia que involucre a los actores del proceso educativo y la 2013
comunidad para asegurar el cumplimiento del calendario y el horario escolar en todos los centros educativos.

Accion 3.1.1

Sistematizar la informacién referida al cumplimiento del
horario y el calendario escolar, involucrando a las familias,
comunidad y sociedad civil en los procesos educativos, la
gestién escolar y el monitoreo que garantice dicho
cumplimiento.

SIGOB- Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario X X

escolar

01.01- Programa sobre Cumplimiento del horario, calendario
y tiempo escolar, socializado.

01.03- Instrumentos para el monitoreo, seguimiento vy
auditoria, redisefiado.

01.04- Regionales y distritos capacitados sobre el uso y
manejo de instrumentos redisefados.

01.05- Regionales y distritos capacitados sobre el uso y
manejo de instrumentos redisefiados.

06.01 Encuentros con la instituciones comunitarias,
gubernamentales y no gubernamentales y sociedad civil
para involucrarlas en la Campafia de apoyo al cumplimiento
del horario, calendario y aprovechamiento del tiempo
escolar realizadas.

2014

2015 2016

1 2

1 2

1 2 1 2
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Prioridad 3.2: Asumir un compromiso nacional con el tiempo de docencia, donde participen los actores 2013

politicos y la sociedad en general.

Accion 3.2.1

Aprobar un calendario escolar factible y consensuado

Accion 3.2.2

Realizar una campafia publicitaria en medios nacionales y
locales para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia
del tiempo para la calidad de la educacion.

SIGOB- Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario
escolar

01.01. Programa sobre Cumplimiento del horario, calendario
y tiempo escolar, socializado.

06.01 Encuentros con la instituciones comunitarias,
gubernamentales y no gubernamentales y sociedad civil
para involucrarlas en la Campafia de apoyo al cumplimiento
del horario, calendario y aprovechamiento del tiempo
escolar realizadas.

Se incluye en SIGOB una nueva Ml:

Socializar y validar con instituciones (ADP, COOPNAMA) el
calendario escolar para incluir las actividades que involucran
a los docentes, disminuir el ausentismo y hacer uso efectivo
del tiempo.

SIGOB- Meta 3: Cumplimiento del calendario y del horario
escolar

01.06. Campaiia publicitaria que promueve el cumplimiento
y niveles de responsabilidad en los actores educativos
disefiada.

2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X
X X
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Mesa

4 Atencion integral a la primera infancia

Prioridad 4.1: Revision del marco normativo y legal existente y elaboracion de una politica de atencion a la

primera infancia.

Accion 4.1.1

Definir una politica de atencion a la primera infancia.

SIGOB- Meta 4: Atencion integral a la Primera Infancia

1-Disefio del modelo de atencién a la primera infancia.

1.1. Documento consensuado de Estrategias de atencion
integral directa e indirecta para nifios y nifias de 0 a 4 afos
1.2. Plan Nacional de Atencion Integral a la Salud de la
Primera Infancia y desarrollo de la Salud Familiar y
Comunitaria.

Documento consensuado sobre la estructra institucional del
Sistema Nacional de Proteccion y Atencion Integral de la
Primera Infancia.

Prioridad 4.2: Organizacion de la oferta de atencion a niios y nifias de 0 a 5 aios.

Accion 4.2.1

Ofrecer atencidon educativa a través de estrategias
institucionales y con base en la familia y la comunidad,
logrando un 50% de cobertura promedio de atencidn para
esta poblacion.

SIGOB- Meta 4: Atencion integral a la Primera Infancia

01: Atencion a 90,800 nifios y nifas
funcionamiento de 100 Estancias Infantiles.
02: Atencién a 175,200 nifios y nifias de 3 y 4 afios mediante
centros comunitarios

03/426, 000 nifias y nifios reciben atencién integral mediante
orientaciones a las familias

mediante el

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2

XX X X X X X X
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Accion 4.2.2 SIGOB- Meta 4: Atencidn integral a la Primera Infancia X X X X X X X X

Incorporar 32,706 nifios y nifias de 5 afios al grado de 04: Ampliacion de cobertura para el grado Pre-primario
preprimario dirigido a nifias y nifios de 5 afios (95%)
04.01 Elaboracién y lanzamiento de los Términos de
Referencia para la adjudicacidon de la empresa o institucion
que realizard el estudio de oferta y demanda para el grado
Pre-primario.
04.02. 1,154 aulas construidas para el grado Pre-primario del
Nivel Inicial.
04.03. 1,154 aulas nuevas y 241 aulas existentes del grado
pre-primario del Nivel Inicial de las 18 Regionales de
Educaciéon, para un total de 1, 395 aulas, equipadas de
Mobiliario, materiales didacticos, material gastable y libros
de textos.
04.04. 2, 811 docentes del grado Pre-primario inician
especialidad en Educacion Inicial

Prioridad 4.3: Fortalecimiento de capacidades de los agentes educativos del Nivel Inicial. 2013 2014 2015 2016
1 2 1 2 1 2 1 2

Accién 4.3.1 SIGOB- Meta 4: Atencion integral a la Primera Infancia X X

Realizar un diagndstico que recoja informaciones relativas a
la cantidad de agentes educativos, programas y materiales
de capacitacién que ofrecen las distintas instituciones del
pais sobre la atencién a la primera infancia.

Accion 4.3.2 SIGOB- Meta 4: Atencion integral a la Primera Infancia X X X X X X X X

Realizar acciones de capacitacién y formacion continua a
agentes educativos profesionalizados y no
profesionalizados.
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Mesa

5 Mejoramiento de la Educacion Basica: primeros niveles y eficiencia interna

Prioridad 5.1: Niiios y nifias de los primeros grados adquieren comprension lectora, escrita y matematica

Accion 5.1.1

Fortalecimiento de los programas para la mejora de la
comprension lectora, escrita y matematica en basica
desarrollados en el marco de la Politica de Apoyo a los
Aprendizajes en los Primeros Grados.

Accion 5.1.2

Capacitar a técnicos docentes, coordinadores docentes y
docentes de los primeros grados en alfabetizacidn inicial.

Accion 5.1.3

Dotar de recursos didacticos a los primeros grados (libros
diversos y contextualizados, materiales de trabajo para los
estudiantes, etc.)

SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Basica

01- Escuelas participan programa para la mejora de la
comprension lectora, escrita y matematica en bdsica.
1.1-Levantamiento de informacién sobre estado de situacion
de los aprendizajes en los primeros grados

1.2-Acuerdos con Instituciones aliadas (PUCMM-OEI-Poveda)
sobre procesos a seguir para la mejora de los aprendizajes
1.3-Organizacién de equipo base (técnicos/as docentes del
nivel bdsico distritales y regionales y coordinadores
docentes)

1.4-Encuentros formativos y de seguimiento con los equipo
base

1.5-Reuniones de orientacion con equipos de gestion
(distritos y escuelas) para la implementacién de los
programas

1.6-Encuentros de presentacion, sensibilizacidn y orientacion
en torno al programa con equipos de gestion, madres vy
padres.

SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacién Basica

MI: 02- Docentes capacitados en alfabetizacion inicial,
proyectos participativos de aula y trabajo por proyectos
02.01- Capacitacién del 80% de los/as técnicos docentes,
coordinadores docentes y docentes del primer ciclo en
alfabetizacion inicial

SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacién Basica

01- Escuelas participan programa para la mejora de la
comprension lectora, escrita y matematica en bdsica.
1.7-Disefio, edicion e impresién de materiales didacticos,
material de apoyo para los nifios y las nifias

2013 2014 2015 2016

12 12 1 2 1 2

XX X X X X X X

XX X X X X X X

XX X X X X X X
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Accion 5.1.4 SIGOB- Meta 1: Desarrollo curricular y gestion del X X X X X X X X
conocimiento

Crear bibliotecas escolares en todas las escuelas, Producto 7. Bibliotecas instaladas.
potenciando las actividades de animacion a la lectura y la

escritura.

Prioridad 5.2: Aumentar la cobertura y la eficiencia interna del Nivel Basico 2013 2014 2015 2016
1 2 1 2 1 2 1 2

Accién 5.2.1 SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacién Basica X X X X X X X X

Integrar a las escuelas a toda la poblacion de 6 a 12 afios y
ampliar la oferta académica en las escuelas rurales.

Accion 5.2.2 SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Basica X X X X X X X X

Disminuir hasta el 5% el indice de sobreedad para el 2016,
reducir hasta un 2% la tasa de desercion escolar del Nivel
Basico en 2016 y bajar la tasa de repitencia.

Prioridad 5.3: Fortalecimiento de la gerencia de la Educacion Basica en el nivel central, regional, distrital y 2013 2014 2015 2016
escolar para regular las decisiones en funcién de la mejora de los aprendizajes: personal cualificado, valoracion 1 2 1 2 1 2 1 2
del trabajo en los primeros grados, procesos de seleccion de personal, reflexion de la practica, planes de

mejora contextualizados y elaboraciéon de materiales didacticos

Accion 5.3.1 SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacién Basica X X X X X X X X

Fortalecer la gerencia de la Educacion Basica en el nivel 3.1- Reorganizacién de la Direcciéon de Educacién Basica,
central, regional, distrital y escolar. regionales, distritos y centros educativos realizada.
3.2- Sistema de rendicién de cuentas del acompafiamiento
teniendo como referente el logro de los resultados
esperados disefado e implementado.
3.3- Definicion de roles, organizacidn y capacitacion para el
acompanamiento pedagdgico a equipos técnicos distritales y
regionales del Nivel Basico, realizado
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Accion 5.3.2

Disefiar una politica educativa para el acompafiamiento
pedagdgico de técnicos docentes distritales y regionales a
centros educativos para su ejecucién en el corto plazo.

Accién 5.3.3

Proveer formacion cualificada al personal técnico docente
que incluya la creacién de un espacio de capacitacion
continua y acompanamiento a los equipos técnico-
docentes.

Prioridad 5.4: Estudiantes y docentes se han apropiado de una cultura ciudadana e institucional, fundamentada
en el pensamiento critico, la solidaridad y la convivencia pacifica.

Accién 5.4.1

Implementar Proyectos Participativos de Aula
(investigacion-accién en la escuela) y el trabajo por
proyectos en el segundo ciclo de Basica, para fomentar el
protagonismo estudiantil, el desarrollo de la indagacién y la
formacion ciudadana, garantizando la dotacidn de los
recursos didacticos necesarios para el desarrollo integral de
los alumnos (libros diversos y contextualizados, materiales
de trabajo para los estudiantes, juegos cooperativos,
equipos informdticos, software educativo de ciencias,
matematicas y produccion literaria, videos educativos, etc.)

SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Basica

X X X X
MI-03: Gerencia escolar de Educacion Basica (Direccion
general, Regionales, Distritos y Escuelas) fortalecidas.
03/3.4- Politica educativa para la sostenibilidad del
acompafamiento pedagdgico a centros educativos de Basica
disefada y aplicada.
SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Basica X X X X
MI-03: Gerencia escolar de Educacion Basica (Direccion
general, Regionales, Distritos y Escuelas) fortalecidas.
3.5- Programas de acompafamiento contextualizados
disefiados e implementados
3.6- Creacion de espacio formativo, reflexivo y de
seguimiento para los equipos técnicos docentes del Nivel
Basico.
2013 2014
1 2 1 2
SIGOB- Meta 5: Mejoramiento de la Educacion Basica X X X X

02-Docentes capacitados en alfabetizacion inicial, proyectos
participativos de aula y trabajo por proyectos.

2.2- Capacitacion de técnicos docentes (distritales vy
regionales), coordinadores docentes y docentes del segundo
ciclo de basica en estrategia de Proyectos y Proyectos
participativos de aula

2.3- Disefio y ejecucion de programas y proyectos escolares
para la mejora de la la comprensién lectora, escrita y
matematica

2.4- Diseflo y ejecuciéon de programas y proyectos (en las
escuelas) para la mejora de los aprendizajes

2.5- Escuelas desarrollan estrategia de Proyectos y Proyectos
participativos de aula (fomento del protagonismo estudiantil
y la investigacién-accién en la escuela).

2.6- Sistematizacién y Evaluacion de los aprendizajes y de los
proyectos

X X X X
2015 2016
12 1 2
X X X X
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Mesa 6 Coberturay calidad de la Educacion Media y de la Educacion Técnico Profesional

Prioridad 6.1: Elevar la Calidad de la Educacion Media en sus tres modalidades (General, Artes y Técnico 2013

2014

2015 2016

Profesional). 1 2

Accion 6.1.1 SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacion Media
y Técnico—-Profesional

Construccion de nuevos centros MI-04 3,084 Aulas nuevas y equipadas para el afio 2013
Nivel Medio en sus tres (3) Modalidades
04.01 Un (01) Diagndsticos sobre demandas de
infraestructura y equipamiento conforme a las distintas
modalidades, realizados.
04.02 Recursos econdmicos para a los Centros Educativos
para las modalidad en Artes y General que faciliten la
realizacion de las practicas de los estudiantes asignados.
04.03 Plan de dotacion y equipamiento disefiado e
imlementada
04.04 576 Centros equipados y con tecnologia de acuerdo a
la Modalidad y prioridades de cada zona

1 2

1 2 1 2

Accion 6.1.2 SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educaciéon Media X X X X X X X X

y Técnico—Profesional

Revisar el curriculo a partir del enfoque de competencias MI-01 Curriculo del Nivel Medio de las tres Modalidades
para su actualizacién en las tres modalidades renovado y actualizado.
01.01. El Programa para la revisién
01.02. Actualizacion curricular en las tres modalidades
elaborado.
01.03. Consultas técnicas realizadas
01.04. Perfiles, planes de estudios y mddulos en base a la
actualizacién renovados
01.05.Materiales educativos disefados.
01.06. Programa de capacitacion para los diferentes actores
implementado.
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Accion 6.1.3

Revisar los programas de formacion inicial, formacién
continua y la normativa para la habilitacién de los docentes,
con rigurosas evaluaciones y seguimiento

Accion 6.1.4

Fortalecer la gestidon con formacidn y evaluacién

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional,
Distrital y de Centros educativos, en procesos de formacién vy
profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disefiadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacion y actualizacidn ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas
modalidades, capacitados.

02.05 Programa de reforzamiento y sistematizacion de
acompanamientos a los docentes implementado.

03 Numero de docentes para cubrir la oferta formativa con
calidad, ampliado en las tres (3) Modalidades y nivelacion
salarial

03.01 Sistema de concurso de evaluacién para acceso a
trabajar en el Nivel Medio en sus distintas modalidades,
desarrollado

03.02 Programa de induccién y evaluacion para docentes del
Nivel Medio implementado

03.03 Concursos para las diferentes modalidades aplicados
03.04 Sistema integral de recursos humanos que permita
detectar donde se necesita personal y el estatus de cada
docente, disefiado.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional,
Distrital y de Centros educativos, en procesos de formacién y
profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disefiadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacidn y actualizacién ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas
modalidades, capacitados.

02.05 Programa de reforzamiento y sistematizacidon de
acompafnamientos a los docentes implementado.

XX X X X X X X
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Acciéon 6.1.5

Implementar la Jornada extendida

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-05 Ofertas de las modalidades en Arte y Técnico
Profesional ampliada y diversificada. Modalidad General en
Jornada Extendida

05.08 Plan de trabajo para centros de Educacion Media que
participaran de la jornada extendida, disefiado

Prioridad 6.2: Incrementar la cobertura neta del Nivel Medio.

Accion 6.2.1

Aumentar la cobertura neta del nivel medio a 58.94%,
construyendo nuevos centros.

Accion 6.2.2

Promover la inclusién educativa, la permanencia y calidad
educativa del egresado.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

MI-04 3,084 Aulas nuevas y equipadas para el afio 2013
Nivel Medio en sus tres (3) Modalidades

04.01 Un (01) Diagnésticos sobre demandas de
infraestructura y equipamiento conforme a las distintas
modalidades, realizados.

04.02 Recursos econdmicos para a los Centros Educativos
para las modalidad en Artes y General que faciliten la
realizacidn de las practicas de los estudiantes asignados.
04.03 Plan de dotacién y equipamiento disefiado e
imlementada

04.04 576 Centros equipados y con tecnologia de acuerdo a
la Modalidad y prioridades de cada zona

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacion Media

MI-06 Propuesta de mejora o fortalecimiento de programas
de correccidon de flujo, disefiada y seis (6) Programas de
tutorias iniciados para atender necesidades Educativas de los
jovenes en zonas vulnerables, situaciones de rezago,
desercidn y ausentismo

06.05 Seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender
necesidades Educativas de los jovenes en zonas vulnerables,
situaciones de rezago, desercién y ausentismo

XX X X X X X X

2013
1 2

2014
1 2

2015 2016
1 2 1 2

XX X X X X X X

XX X X X X X X
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Acciéon 6.2.3

Reduccir la repitencia a 3.40%, la sobre-edad a 21.94% vy el
abandono a 1.85% para el 2018.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-06 Propuesta de mejora o fortalecimiento de programas
de correccién de flujo, disefiada y seis (6) Programas de
tutorias iniciados para atender necesidades Educativas de los
jévenes en zonas vulnerables, situaciones de rezago,
desercién y ausentismo

06.01 Consultores para evaluacién contratados.

06.05 Seis (6) Programas de tutorias iniciados para atender
necesidades Educativas de los jévenes en zonas vulnerables,
situaciones de rezago, desercion y ausentismo

06.04 Programas de correccién de flujos (escolarizacién
acelerada), (TV Centros), evaluados.

XX X X X X X X
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Accidon 6.2.4

Aumentar la oferta de las modalidades de educacidn
técnico profesional y de arte en el nivel medio.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y calidad de la Educacién Media

MI-03 Numero de docentes para cubrir la oferta formativa
con calidad, ampliado en las tres (3) Modalidades vy
nivelacion salarial

MI-05 Ofertas de las modalidades en Arte y Técnico
Profesional ampliada y diversificada. Modalidad General en
Jornada Extendida

05.01 Modelo y la metodologia para el disefio y desarrollo
curricular de la educacién técnico-profesional basada en
competencia aprobado

05.03 Elaboracidon de perfiles profesionales Informatica y
Comunicaciones y Hoteleria y Turismo, Administracién, Salud
y bienestar,

05.04 Validacion interna y externa de
Comunicaciones y Hoteleria y Turismo

05.05 Definicion de los programas de formacion y aprobacion
de bachillerato en las familias Informatica y Comunicaciones
y Hoteleria y Turismo

05.06 Evaluacion de la oferta curricular acorde al mercado
laboral de las modalidades en Arte y Técnico Profesional
realizados.

05.07 Modalidad en Artes implementada en las Regionales
de Educacidon condiciones para operar. En 2013-2014
funcionando en Bani y Santiago.

05.08 Plan de trabajo para centros de Educacion Media que
participardn de la jornada extendida, disefiado

Informatica vy

XX X X X X X X
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Accion 6.2.5

Definir un plan de capacitacién, habilitacion y formacion
continua que responda a los requerimientos de personal
docente y administrativo derivados de la ampliacién de la
oferta de media en sus distintas modalidades y Ia
implementacion de la jornada extendida en la zona rural y
urbana.

Prioridad 6.3 Crear e implementar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Accion 6.3.1

Crear la estructura que llevard adelante el proceso de
disefio del marco general de cualificaciones, definiendo el
alcance del sistema, sus componentes y procesos para la
certificacion de programas e instituciones y homologacion
de programas.

Accidon 6.3.2

Disefiar el Marco Nacional de Cualificaciones Profesionales
para su implantacion en el corto plazo.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacién Media X X
y Técnico-Profesional

MI-01 Curriculo del Nivel Medio de las tres Modalidades
renovado y actualizado

01.05 Programa de capacitacidn para los diferentes actores
implementado.

MI-02 Docentes, equipos de gestion central, Regional,
Distrital y de Centros educativos, en procesos de formacion y
profesionalizacion.

02.01 Propuestas formativas disenadas

02.02 Equipos Gestores capacitados

02.03 Programa de capacitacién y actualizacién ejecutado e
implementado

02.04 Docentes y Personal Administrativo de las distintas
modalidades, capacitados.

2013 2014 2015 2016
1 2 1 2 1 2 1 2
SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educaciéon Media X X
y Técnico - Profesional
MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado vy
desarrollado.
SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacién Media X X X
y Técnico - Profesional
MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado vy

desarrollado.

09.01. Inventario de cualificaciones profesionales realizado
09.02. Formato y naturaleza de Ila formacion,
procesamiento, andlisis e informe elaborados.

09.03. Niveles de cualificacién en base a criterios definidos y
descriptores elaborados

09.04. Norma o base legal para la creacién del marco
aprobada

09.05. Catalogo de cualificaciones aprobado
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Accion 6.3.3

Sistematizar la acreditacién, homologacion y certificacion,
definiendo sus normas y procesos.

SIGOB- Meta 6: Cobertura y Calidad de la Educacién Media
y Técnico - Profesional

MI-09: Marco Nacional de Cualificaciones creado vy
desarrollado.

09.06. Procedimiento para definicion y validacion de
competencias aprobado

09.07. Informacidn y acreditacién profesional funcionando
09.08. Sistema de Calidad Creado y

X X X X
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Mesa

7 Alfabetizacion y educacion basica para jovenes y adultos

Prioridad 7.1: Alfabetizacion de las personas jovenes y adultas a nivel nacional.

Accion 7.1.1

Establecer un marco de colaboracién entre las
organizaciones de la sociedad civil y el MINERD para
garantizar la creacién de al menos 10,000 nucleos de
aprendizaje con capacidad para alfabetizar a 200,000
jovenes y adultos semestralmente.

Accion 7.1.2

Realizar una campafia de comunicacion y difusién dirigida a
jovenes mayores de 15 afios y adultos analfabetos con el
propdsito de que se integren a los nucleos de aprendizaje.

Accion 7.1.3

Conformar la estructura organizativa a nivel provincial y
municipal y proceder a identificar a las personas que no
saben leer ni escribir.

SIGOB- Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

1) Plan Nacional de Alfabetizacion Quisqueya Aprende
Contigo: 851,000 personas mayores de 15 afios
alfabetizadas.

04.01.1 Campafia de difusidn para motivar la integraciéon de
instituciones gubernamentales y de la sociedad civil al Plan
nacional de alfabetizacion

realizada

04.01.2 Instituciones gubernamentales y de la sociedad civil
integradas al Plan Nacional de Alfabetizacion

04.05.2 Nucleos de aprendizaje de personas a ser
alfabetizadas organizados

Productos
Producto 8: Estrategia de comunicacion disefiada

SIGOB- Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

Producto 8 Estrategia de comunicacién disefiada

SIGOB- Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

1) Plan Nacional de Alfabetizacién Quisqueya Aprende

Contigo: 851,000 personas mayores de 15 afios
alfabetizadas.

04.01- Juntas Nacional, Provinciales y Municipales
conformadas. Alianzas y convenios con instituciones

gubernamentales y de la sociedad civil establecidos.

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X X X

X X X X

X
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Accion 7.1.4

Desarrollar el proceso de alfabetizacion a nivel nacional que
incluya la evaluacién de los aprendizajes de los
participantes y de los procesos a fin de optimizar el plany
su ejecucion.

SIGOB- Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

1) Plan Nacional de Alfabetizacién Quisqueya Aprende
Contigo: 851,000 personas mayores de 15 afos
alfabetizadas.

04- 800,000 personas mayores de 15 afios alfabetizadas
04.05.2 Nduacleos de aprendizaje de personas a ser
alfabetizadas organizados

04.06 Desarrollo de acciones de evaluacion de los
aprendizajes
04.06.1 Desarrollo de acciones de evaluacién de los

aprendizajes
04.06.2 Estrategia de evaluacién formulada

Prioridad 7.2: Aumento y diversificacion de la oferta educativa para la poblacién joven y adulta.

Acciéon 7.2.1

Implementar el modelo flexible de educacién de jovenes y
adultos en el nivel basico y en el nivel medio (Prepara)

Accion 7.2.2

Identificar escuelas laborales para reconvertirlas en Centros
Integrados de Educacién de Jévenes y Adultos, a fin de
rehabilitarlas, equiparlas y acreditarlas, aplicando el modelo
flexible e integrando alfabetizacién, Educacidon Basica,
Educacion Media (Prepara) y Capacitacion Laboral.

Accion 7.2.3

Ampliar la matricula total de Educacion Basica en 30,000
personas por ano, comenzando por el Primer Ciclo de
Educacion Basica de Adultos, con el apoyo de las
organizaciones de base social.

SIGOB- Meta 7.2: Educacidn de personas jovenes y adultas

-Sistema de Gestidon para el Modelo Flexible de EDPJA
elaborado

-Sistema de informacion para la Gestion del Modelo Flexible
de EDPJA disefiado

SIGOB- Meta 7.2: Educacién de personas jovenes y adultas

Transformacién de las Escuelas laborales en centros
integrados de educacién de jovenes y adultos Iniciada

SIGOB- Meta 7.2: Educacion de personas jovenes y adultas

e Matricula en educacidon de personas jovenes y adultas
aumentada

e Estrategia de articulacidn con instituciones de la sociedad
civil para la continuidad de los alfabetizados en la educacion
basica flexible disefiada e inicio de la implementacion.

e Convenios con instituciones de la sociedad civil para la
continuidad de los alfabetizados en educacién bdsica
flexible establecidos.

X X X X
2013 2014
12 12
X X

X X X X
X X X X

2015 2016
12 1 2
X X X X
X X X X

Pagina 23 de 35



Prioridad 7.3: Capacitacion y formacion continua de todos los agentes del Subsistema de Educacion de
Adultos, incluidos los alfabetizadores que se integraran del Plan Nacional de Alfabetizacidn.

Acciéon 7.3.1

Disefiar un modelo de capacitacidon y formacién continua
dirigido a facilitadores y animadores.

Accién 7.3.2

Disefiar un programa de formacidn continua acorde al
Modelo Flexible dirigido a 4,500 docentes, para su puesta
en marcha en el corto plazo.

Acciéon 7.3.3

Implementar un programa de formacién continua de la
DGEA: directivos, técnicos nacionales, regionales vy
distritales, formadores de formadores, lideres de
instituciones y organizaciones de la sociedad civil.

SIGOB- Meta 7.1: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

MI-04: 800,000 personas mayores de 15 afios alfabetizadas.
MI-04/02. Acciones de formacidon vy capacitacién de
alfabetizadores desarrolladas.

04.01.1 Programa de formacion y capacitacion disefiado vy
elaborado.

04.01.2 Programa de capacitacion ejecutado.

SIGOB- Meta 7.2: Alfabetizacion de personas jovenes y
adultas

Plan de profesionalizacion, formacién vy capacitacién de los
docentes directores y técnicos de EDPJA disefiado e
implementado.

SIGOB- Meta 7.2: Educacidn de personas jovenes y adultas

Plan de profesionalizacion, formacién vy capacitacién de los
docentes directores y técnicos de EDPJA disefiado e
implementado.

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X X X

XX X X X X

XX X X X X X X
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Mesa 8 Infraestructura escolar

Prioridad 8.1: Planificacion idonea de los procesos de diseiio, construccion, supervision y mantenimiento de la
infraestructura escolar (rehabilitacion, ampliacion y nuevas aulas) correspondientes al plan de jornada

extendida del MINERD

Accion 8.1.1

Elaborar un programa arquitecténico conforme el alcance y
requerimientos de la politica educativa, determinando los
parametros de disefio y las modalidades de aplicacion, que
considere el Reglamento R-001 para el analisis y disefio
sismico en las construcciones.

Accion 8.1.5

Elaborar los mecanismos de construccion y las
especificaciones de acuerdo a los documentos de
construccion, los cuales han de ser revisados con sus
presupuestos previo inicio o adjudicacién de las obras.

Accion 8.1.7

Realizar procedimientos de entrega de obras y ocupacion
por parte del MINERD y de las comunidades vinculadas

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

03-Construccién, ampliacion y rehabilitacién de aulas.
03.01-Establecimiento del diagndstico de necesidades
03.02-Disefio y ejecucién de un programa de captacién de
terrenos para la construccion de escuelas.
03.02.1-Localizacion de los terrenos, en funcion de la
densidad poblacional

03.02.2-Determinar la situacion juridica de los terrenos
03.03-Disefio y puesta en marcha de un nuevo esquema para
la administracién y supervisién de la construccion de
edificaciones escolares.

03.04-Organizacién de espacios escolares, teniendo como
referente los ciclos educativos.

03.05-Contratos y terrenos entregados al MOPC y la OISOE

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

Algunos elementos de la accién corresponden al MOPCy a la
OISOE.

Otros elementos se incorporardan a SIGOB como meta
intermedia

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

Se incorporara a SIGOB como meta intermedia

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X
X X
X X
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Prioridad 8.2: Asegurar procesos de adquisiciones dentro del marco legal, cumpliendo los principios de 2013 2014 2015 2016
transparencia, equidad, igualdad y libre competencia, segin lo dispuesto en la Ley 340/2006 y sus 1 2 1 2 1 2 1 2
modificaciones.

Accion 8.2.1 SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar X X X X X X X X

Garantizar procesos de contratacion y compra ejecutados Se incorporard a SIGOB como meta intermedia
conforme a la Ley 340-2006 (Compra y Contrataciones de

Bienes), mediante el desarrollo de mecanismos vy

estrategias que favorezcan la calidad, la equidad y la

transparencia

Prioridad 8.3: Asegurar construccion y rehabilitacion de escuelas de acuerdo a estandares nacionales e 2013 2014 2015 2016
internacionales, a través de una supervision y fiscalizacion adecuada y bajo un sistema transparente. 12 12 1 2 1 2

Accion 8.3.1 SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar X X X X X X X X

Difundir la informacién publica de libre acceso relativa a la Se incorporara a SIGOB como meta intermedia
construccion y rehabilitacion de las escuelas mediante la,

incluyendo los datos del proyecto, cumplimiento de

estandares, avances del proceso, a fin de garantizar la

transparencia de la informacién vy facilitar el monitoreo en

sus aspectos técnicos y financieros.

Accion 8.3.2 SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar X X X X X X X X

Potenciar la transparencia, mediante la difusion de la Seincorporard a SIGOB como meta intermedia
informacion del avance de los trabajos de construccién de
nuevas escuelas.

Prioridad 8.4: Participacion de la comunidad para disponer de una infraestructura educativa adecuada. 2013 2014 2015 2016
1 2 1 2 1 2 1 2

Accion 8.4.1 SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar X X

Conformar una wunidad gestora de la participacion
comunitaria para la infraestructura escolar.
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Accion 8.4.2

Establecer mecanismos que faciliten el involucramiento de
la comunidad en:

-la gestidn de terrenos para planteles escolares

-el diseiio de los planteles escolares

-el monitoreo de las construcciones, mantenimiento vy
ampliacion de los planteles escolares

-el uso de los planteles en actividades de formacion
complementarias a las del curriculo escolar.

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

Se incorporara a SIGOB como meta intermedia

Prioridad 8.5: Asegurar el mantenimiento de las instalaciones educativas.

Accion 8.5.1

Promover una cultura de mantenimiento, mediante
acciones planificadas y sistematizadas, a partir de
informacidn real, suficiente y oportuna, creando para tales
fines el libro del plantel escolar y sus instalaciones.

Accion 8.5.4

Fortalecer el sistema descentralizado de mantenimiento
escolar, con presupuesto establecido del MINERD y apoyo
de ONG's, instituciones sin fines de lucro, privadas u otras.

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

Una parte se incorporara a SIGOB como meta intermedia

SIGOB- Meta 8: Infraestructura escolar

Se incorporara a SIGOB como meta intermedia

XX X X XX

2013
1 2

X X

2014
1 2

2015 2016
1 2 1 2
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Mesa

Prioridad 9.1: Desarrollar una estrategia nacional de atencion integral a nifas, nifios, adolescentes, jovenes y 2013
adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa que contribuya a una educacion de calidad para todos.

Accion 9.1.1

Elaborar un mapa de vulnerabilidad educativa dindmico y
multidimensional con fines de obtener la informacidn
necesaria para el desarrollo de la estrategia.

Accion 9.1.2

Formular la estrategia nacional de atencion integral a la
vulnerabilidad educativa, para su implementacion en el
mediano plazo

Accion 9.1.3

Conformar el sistema (red) de atencion integral a la
vulnerabilidad educativa y ponerlo en marcha en el
mediano plazo.

Prioridad 9.2.: Consolidar mecanismos de descentralizacion, gestion coordinada y vinculacion al desarrollo 2013
local de las comunidades que optimicen los servicios de apoyo a los estudiantes en condiciones de 1 2

9 Apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad

2014
1 2

2015 2016
1 2 1 2

1 2

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables X X X X X X X X

Excede las competencias del MINERD

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables X X

Excede las competencias del MINERD

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables X X X X X X X X

Excede las competencias del MINERD

2014
1 2

2015 2016
1 2 1 2

vulnerabilidad del sistema educativo preuniversitario, fortaleciendo el Instituto de Bienestar Estudiantil.

Accion 9.2.1

Implementar de manera efectiva la descentralizacién del
INABIE, fortaleciendo su sistema de gestion con Ila
incorporacién de la comunidad escolar en la administracion
de los servicios de apoyo brindados en los centros
educativos.

SIGOB- Meta 9: Atencidn a estudiantes vulnerables

XX X X X X X X
1.09-Instituto de Bienestar Estudiantil establecido.

1.09.01- Base legal del Instituto de Bienestar Estudiantil
aprobada

1.09.02- INABIE funcionando

1.09.03- Normativas, manuales de funciones, Politicas y
procedimientos elaboradas

1.09.04- Procesos administrativos , financieros y operativos
transferidos desde el MINERD al INABIE.

1.09.05- Proceso de descentralizacion e incorporacién de la
comunidad escolar a los servicios de apoyo en los centros.
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Accion 9.2.2

Adecuar el marco legal y los sistemas de gestién y calidad
que regulan el Instituto de Bienestar Estudiantil, su gestion,
procesos, servicios y recursos, a fin de armonizarlos con la
perspectiva de desarrollo integral que requiere el pais.

Accion 9.2.3

Descentralizar los programas y servicios del INABIE,
reformulando sus esquemas de ejecucion y vinculacién con
la produccidon y oferta local, a fin de incrementar su
pertinencia e impacto en el rendimiento escolar y en el
desarrollo econdmico y social de las comunidades de
pertenencia de los centros educativos

Accion 9.2.4

Formular el presupuesto del INABIE para su ejecucion vy
monitoreo en el corto plazo

Accion 9.2.5

Crear mecanismos que propicien la visibilidad,
sensibilizacion y proyeccién del trabajo del INABIE hacia los
beneficiarios y la comunidad, que favorezcan |la
retroalimentacidon y mejora continua.

SIGOB- Meta 9: Atencion a estudiantes vulnerables

1.09-Instituto de Bienestar Estudiantil establecido.

1.09.01- Base legal del Instituto de Bienestar Estudiantil
aprobada

1.09.02- INABIE funcionando

1.09.03- Normativas, manuales de funciones, Politicas y
procedimientos elaboradas

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

1.09.05- Proceso de descentralizacion e incorporacién de la
comunidad escolar a los servicios de apoyo en los centros.

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

1.09.04- Procesos administrativos , financieros y operativos
transferidos desde el MINERD al INABIE.

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Se incorpoara al SIGOB como meta intermedia

X

X

XX X X X X

XX X X X X
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Prioridad 9.3: Potenciar el impacto de los programas y servicios de apoyo a nifas, nifios, adolescentes, jovenes 2013
y adultos en condiciones de vulnerabilidad educativa, incorporando mejoras en su cobertura, calidad y 1 2

pertinencia con enfoque sistémico y participativo.

Accién 9.3.1

Optimizar las condiciones de salud y nutricion de los
estudiantes a través de mejoras en el Programa de
Alimentacion Escolar (PAE), contribuyendo a una nutricién
adecuada que tome en cuenta necesidades nutricionales
diversas y contribuya a su buen desempefio académico.

Accion 9.3.2

Mejorar los hdbitos y condiciones basicas de salud fisica y
emocional de los estudiantes a través del fortalecimiento
de los servicios de prevencion y atencion a la salud, riesgos
psicosociales, atencion integral de la primera infancia y
atencién a necesidades educativas especiales, con enfoque
sistémico, interdepartamental y participativo.

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

-1: 1, 200,000 estudiantes de inicial y bdsica recibiendo
diariamente un menu adecuado de desayuno y merienda,
que le suministran el 80% o mas de los requerimientos
nutricionales internacionales

-1.01.01: Menus del PAE elaborados con los alimentos
identificados a partir de los resultados de la Encuesta de
Micronutrientes.

-1.01.05:Programa de Alimentacién Escolar evaluado en
términos de cobertura de beneficiarios , menus entregados y
aportes nutricionales a los beneficiarios

-1.02: Estudiantes de la modalidad Jornada Extendida
beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar
(desayuno, almuerzo y merienda)

-1.10: Estudiantes del Nivel de Media beneficiados con el
Programa de Alimentacién Escolar (Desayuno o merienda
escolar)

SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

Meta Intermedia 1.03: Estudiantes orientados en higiene
oral; evaluados y tratados en salud bucal.

Meta Intermedia 1.04: Estudiantes evaluados en agudeza
visual y tratados en patologias visuales detectadas.

Meta Intermedia 1.05: Estudiantes evaluados en salud
auditiva por otoscopia y determinacién auditiva.

Meta Intermedia 1.06: Estudiantes beneficiados con
atenciones médicas Preventivas

Meta Intermedia 1.07: Estudiantes orientados sobre
nutricion, alimentacion saludable, habitos de higiene y
prevencion de enfermedades

2014

2015 2016

1 2

1 2 1 2
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Accion 9.3.3 SIGOB- Meta 9: Apoyo a estudiantes vulnerables

XX X X X X X X

Mejorar de manera integral los servicios de apoyo escolary Meta Intermedia 1.08: Estudiantes beneficiados
promocion de la participacidn ciudadana, considerando la uniformes, mochilas y utiles escolares
diversidad de condiciones de vulnerabilidad educativa. Meta Intermedial.09.05: Proceso de descentralizacién e

incorporacion de la comunidad escolar a los servicios de
apoyo en los centros."

con

Pagina 31 de 35



Mesa

10 Modernizacion institucional y administracion escolar

Prioridad 10.1: Fortalecimiento del proceso de descentralizacion educativa y participacion comunitaria.

Acciéon 10.1.1

Actualizar el marco normativo de la descentralizacidn
educativa y de la participacion comunitaria (ordenanzas
5/97, 9/2000, 02/2008 y reglamento 40/08 de la Ley
122/05), incluyendo sus procedimientos  técnico-
pedagdgicos y administrativos.

Acciéon 10.1.2

Fortalecer la conformacion y funcionamiento de las juntas
descentralizadas y los organismos de participacion,
incluyendo el desarrollo de sus capacidades técnico
pedagodgicas y administrativas.

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

MI: 01.03-Fortalecimiento del proceso de descentralizacion
ejecutado.

e 01.03.1-Direcciones regionales, distritos y centros
educativos, segun necesidades y caracteristicas, clasificadas y
reubicadas.

¢ 01.03.2-Plazas de las direcciones regionales, distritales y
centros educativos, segun criterios establecidos asignadas.

e 01.03.3-Instrumentos técnicos y establecimiento de los
mecanismos para sustentar la descentralizacion de las
funciones y recursos en el Sistema Educativo, disefiados.

¢ 01.03.4-Estructura presupuestaria del centro educativo, en
funciéon del gasto en actividades de apoyo a los procesos
pedagodgico y administrativo y al mantenimiento de su
infraestructura, establecida

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

01.02-Descongestion de funciones

¢ 01.02.1-Transferencia de recursos financieros a 18 juntas
regionales, 104 juntas distritales y 6,704 juntas de centros
educativos realizada.

Acciéon 10.1.3

Consolidar las transferencias de recursos a las juntas y el
control ciudadano, garantizando su incremento vy
evaluacion.

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional

¢ 01.02.1-Transferencia de recursos financieros a 18 juntas
regionales, 104 juntas distritales y 6,704 juntas de centros
educativos realizada.

¢ 01.03.4-Estructura presupuestaria del centro educativo, en
funciéon del gasto en actividades de apoyo a los procesos
pedagdégico y administrativo y al mantenimiento de su
infraestructura, establecida

2013 2014 2015 2016
12 12 12 1 2
X X

X X X X

X X X X
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Accion 10.1.4

Fortalecer 'y ampliar las alianzas  estratégicas
publico/privadas entre los diferentes actores de la sociedad
civil y el estado en el marco de programas y proyectos
educativos

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional

01.03.3-Instrumentos técnicos y establecimiento de los
mecanismos para sustentar la descentralizacion de las
funciones y recursos en el Sistema Educativo, disefiados.

Prioridad 10.2: Reorganizacion administrativa del MINERD y sus dependencias.

Accion 10.2.1

Aprobar el Reglamento Organico del MINERD, previa
revisién y validacion de la propuesta.

Accion 10.2.3

Elaborar el Manuel de Funciones y de Cargos derivados del
Reglamento Organico del MINERD bajo una perspectiva de
gestion por procesos y conforme a la nueva estructura
establecida en el reglamento, para su implementacién en el
corto plazo.

Accion 10.2.5

Incrementar la eficiencia y los controles financieros,
administrativos y de RRHH mediante el uso de recursos
tecnoldgicos tanto en la sede como en los dérganos
dependientes

Accion 10.2.6

Modernizar los procesos de distribucién de bienes vy
servicios técnico-pedagdgicos desde las diferentes
instancias hacia los centros educativos.

Accion 10.2.7

Fortalecer en del Consejo Nacional de Educacion en los
ambitos técnico, administrativo y financiero para cumplir
con funciones y atribuciones determinados en el Titulo 1V,
Capitulo I, articulo 78 de la Ley General de Educacion
66'97.

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

MI:01.01/
01.01-Reorganizacion institucional ejecutada
01.01.1-Reglamento Orgénico elaborado y aprobado.

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional

01.01.2-Manual de Funciones formalizado y publicado
01.01.3-Manual de Valoracién y Clasificacién de puestos
elaborado.

01.01.4-Manual de Normas y Procedimientos elaborado.

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional

Se incorporara al SIGOB como meta intermedia

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional

01.01.2-Manual de Funciones formalizado y publicado
01.01.3-Manual de Valoracién y Clasificacion de puestos
elaborado.

01.01.4-Manual de Normas y Procedimientos elaborado.

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

Se incorporara al SIGOB como meta intermedia

XX X X X X X X

2013 2014 2015 2016
12 12 1 2 1 2

X X
X X
X X
X X XX

XX X X X X X X

Pagina 33 de 35



Accion 10.2.8

Reconfigurar la naturaleza, funciones, atribuciones vy
relaciones interinstitucionales de los institutos
descentralizados (INABIMA, IDEICE, ISFODOSU, INAFOCAM,
INEFI, INABE y SEMMA)

Prioridad 10.3: Fortalecimiento de la gestion de RRHH.

Accion 10.3.1

Incluir en el sistema de seleccion por concursos de
oposicion los niveles de direccion de las Regionales vy
Distritos Educativos, Técnicos, maestros de Media,
politécnicos y otros no contemplados; y mejorar los
procesos de administraciéon de la carrera de personal
docente y no docente

Accion 10.3.3

Accion  10.3.3: Desarrollo de nuevas herramientas
tecnolégicas tanto en la sede como en los drganos
dependientes que permitan mayores controles y eficiencia
en materia de evaluacidon del desempefio, aplicacién de
pruebas de seleccién en los concursos, control y aplicacion
de medidas disciplinarias y sistemas de consecuencias.

Accion 10.3.4

Implementar las evaluaciones y monitoreo de las
evaluaciones del desempefio al personal docente en las
Regionales, Distritos y Centros Educativos, basado en
resultados.

Accion 10.3.6

Fortalecer los procesos de capacitacion e induccién del
personal del MINERD.

SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional X X X X X X X X

01.02-Descongestion de funciones

¢ 01.02.2-Conversién de la Direccion de Bienestar Estudiantil
en instituto descentralizado ejecutada.

e 01.02.3-Transferencia de las funciones de la Direccidén de
Edificaciones Escolares al Ministerio de Obras Publicas
ejecutada.

01.02.4-Transferencia de las funciones de la ARS - SEMMA a
otra instancia gubernamental realizada.

2013 2014 2015 2016
12 12 1 2 1 2

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional X X X X X X X X
Se incorporara al SIGOB como meta intermedia.

Ficha SIGOB de Carrera docente:
MI 05.04 Sistema de certificacion docente implementado.

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

MI 05.02 Sistema informatico para el manejo de expedientes
del personal docente desarrollado e implementado

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional

Ml 3. Gestion de recursos humanos eficientizada
Procedimiento de evaluacion del desempefio, en proceso de
actualizacién

SIGOB- Metal0: Modernizacidn institucional X X X X X X X X

Se incorporara al SIGOB como meta intermedia.
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Prioridad 10.4: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y rendicion de cuentas. 2013 2014 2015 2016
1 2 1 2 1 2 1 2

Accion 10.4.1 SIGOB- Metal0: Modernizacion institucional X X

Fortalecer los sistemas de informacién y rendicion de Seincorporara al SIGOB como meta intermedia.
cuentas del sistema educativo preuniversitario, mediante la

publicaciéon de los informes de rendicién de cuentas de

todas las instancias del MINERD y los reportes sobre

avances en la ejecucién de los POA y metas prioritarias a

través del Portal de Transparencia, el SIGOB y otros

mecanismos publicos, promoviendo el funcionamiento

integrado y eficiente de los sistemas de informacion.
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